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 : مُلخص ال�حث
ــتخـدام     ــلـة الكُتـل الرقم�ـة    یهـدف هـذا ال�حـث إلى دارســــــــــة " أثر اِســـــــ ــلســـــــ تقن�ـة ســـــــ

 )Blockchain (  في البیئة المصر�ة " :اِستقلال المُراجع الداخليعلى. 
ولتحقیق هذا الهدف تم تصـــم�م ال�حث �شـــق�ه: الشـــق النظري لتأصـــیل موضـــوع ال�حث،     

والشــق المیداني لاِخت�ار فرض ال�حث، وذلك عن طر�ق تصــم�م قائمة الاِســتقصــاء وتوز�عها 
(أعضاء هیئة التدر�س وقد شملت فئتان هم  مُفردة،  )١٨٥(على عینة ال�حث والمُتمثلة في  

ــر�ـة  وذلـك لقـدرتهم على إبـداء   المُراجعین الـداخلیین)،  -�كُل�ـات التجـارة �ـالجـامعـات المصـــــــ
 �مُتغیر مُســــتقل ) Blockchain( تقن�ة ســــلســــلة الكُتل الرقم�ة  معرفة أثر اِســــتخدامآرائهم في 

 اِستقلال المُراجع الداخلي �مُتغیر تا�ع. على
تؤثر إ�جاب�اً  ) Blockchain(   تقن�ة ســــلســــلة الكُتل الرقم�ةأن   وقد توصــلت النتائج إلى؛    

تحســــــــین بیئة الرقا�ة   وذلك من خلال؛،  )٪٩٥(بدرجة ثقة ،  اِســــــــتقلال المُراجع الداخليعلى  
ــل الموثوق�ــة والشــــــــــــــفــاف�ــة وعــدم محــدود�ــة الزمن التي تتمتع بهــا الب�ــانــات  والمُتــا�عــة �فضـــــــــــــ

والأســــــالیب الكاف�ة والمُلائمة وفر الأدوات  �الإضــــــافة إلي ت، المُســــــتخدمة في عمل�ة المُراجعة
ــأن عمل�ة المُراجعة الداخل�ة ــ�اب فجوات الأداء �شـــ ــالیب الأمان ،  لتحلیل أســـ ــلاً عن؛ أســـ فضـــ

ــلة الكُتل الرقم�ة مما ُ�مكن الوثوق �مدى أمانة المعلومات  ــلســــــــ ــفیر المُقترنة بتقن�ة ســــــــ والتشــــــــ
 والاِعتماد علیها في ز�ادة �فاءة وفعّال�ة نُظم الرقا�ة الداخل�ة.

 .اِستقلال المُراجع الداخلي  -سلسلة الكُتل الرقم�ة : اَلْكَلِمَات اَلْمِفْتَاحِ�َّةِ 
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Abstract : 
This research aims to study “the impact of (Blockchain) on the 
independence of the internal auditor: in the Egyptian environment”. 
To achieve this goal, the research was designed in two parts: the 
theoretical part to establish the research topic, and the field part to test 
the research hypothesis, by designing a survey list and distributing it 
to the research sample, which consisted of (185) items, and it included 
two categories: (faculty members in faculties of commerce in 
Egyptian universities - Internal auditors) , due to their ability to 
express their opinions regarding the impact of using Blockchain 
technology as an independent variable on the independence of the 
internal auditor as a dependent variable. 
The results reached: Blockchain technology has a positive impact on 
the independence of the internal auditor, with a degree of confidence 
(95%), through: Improving the control and follow-up environment 
thanks to the reliability, transparency, and timelessness of the data used 
in the audit process, in addition to the availability of sufficient and 
appropriate tools and methods to analyze the causes of performance 
gaps in the internal audit process, as well as; Security and encryption 
methods associated with digital block chain technology, which enables 
the extent of information security to be trusted and relied upon to 
increase the efficiency and effectiveness of internal control systems. 
key words: Blockchain - Independence of the Internal Auditor. 
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 الإطار العام لل�حث   - ١
 :مُقدمة ال�حث   ١/ ١

حُف والأخ�ار  Blockchainســــــــلســــــــلة الكُتل الرقم�ة ( لقد تصــــــــدرت تقن�ة   ) عناو�ن الصــــــــُّ
الحكومات والدول و�ذلك المؤســــــســــــات المال�ة والشــــــر�ات    انْتَِ�اهالعالم�ة والمحل�ة، وجذبت 

�ة، لما لها من مزا�ا تفوق أ�ة تكنولوچ�ا رقم�ة موجودة الآن، فســــــــــــــلســــــــــــــلة الكُتل  چ التكنولو 
هي أفضــل إفرازات الثورة الصــناع�ة الرا�عة، فســجلها    " �البلو�تشــین" الرقم�ة أو ما �ســمى  

في العالم، �الإضــــــــــــافة إلى الأمان   ة اللامر�زي المفتوح ووصــــــــــــولها الســــــــــــر�ع إلى أي نقط 
والموثوق�ة العال�ة جعلها الاِخت�ار الأفضــل في جم�ع المجالات الح�ات�ة في القطاع المالي  

 ). Rashwan & Qowaider,2021والحكومي وغیرهم الكثیر والكثیر ( 
نت�جة للتطورات التكنولوچ�ة  Blockchainوظهرت تكنولوچ�ا أو تقن�ة ســلســلة الكُتل الرقم�ة 

وظهور الإنترنت واِنتشــــاره �شــــكل واســــع في جم�ع دول العالم، وظهور العملات الإفتراضــــ�ة 
ســـاتوشـــي " . وقد قدم  & Bitcoin  (,2022)Hsieh (Chang(  البیتكو�ن"خاصــــة عملة " 

ــاموتو" ــاك ــة البیتكو�ن  Satoshi Nakamoto  ن ــام    عملـ ــل للعُملات ٢٠٠٨في عـ ــدیـ م �بـ
ــة �الت�ادل التُجاري على الإنترنت دون   ــتخدامها في إِتمام المُعاملات الخاصـــــــــ الحق�ق�ة لاِســـــــــ
ــ�كات الدفع الإلكتروني. وقد  ــ�ط تُجاري موثوق ف�ه مثل البنك أو شـ ــتخدام وسـ الحاجة إلى اِسـ

) في إتمام المُعاملات Bitcoinتم اِســتخدام تكنولوچ�ا ســلاســل الكُتل لز�ادة مِصــداق�ة عملة (
ــتخدام هذه   الإلكترون�ة، وذلك من خلال ق�امها بتســــــــجیل المُعاملات والأحداث التي تتم �اِســــــ

 Peer toالعملــة. وتعتمــد هـذه التكنولوچ�ــا على اِســــــــــــــتخــدام تكنولوچ�ــا النظیر إلى النظیر  
Peer   إلى اِســـــــتخدام  وذلك لتنفیذ عمل�ات الدفع التي تتم بین أعضـــــــاء الشـــــــ�كة دون الحاجة

 ).Li,2017سُلطة مر�ز�ة ذات ثقة (
ــلة الكُتل الرقم�ة واحدة من أهم التقن�ات �عد الإنترنت لما لها  في ســ�اق مُتصــل؛ و  ــلسـ تُعد سـ

من أثار واســعة النطاق على تســجیل ومُعالجة وتخز�ن المُعاملات والمعلومات. �ما أن لدیها 
ــ�ة والمُراجعة، و�عادة تشــــــــــــكیل نظام جدید  القُدرة على إجراء تغییر جذري في مهنة المُحاســــــــــ

ــحاً  للتعامل مع المعلومات ا ــك في أن هذه التقن�ة ســــــوف تؤثر تأثیراً واضــــ ــب�ة. ولا شــــ لمُحاســــ
ــر�ع عمل�ة التحول الرقمي من خلال تطب�قها   ــتعمل بدورها على تســـــ و�بیراً في المُجتمع، وســـــ

 ).Eltweri,2021في جم�ع المجالات (
عد المُراجعة الداخل�ة أمرًا أســــاســــ�اً في الحفاظ على الشــــفاف�ة في نشــــر  تُ  ومن زاو�ة آخري؛

ــدد، ُ�عد التحول الرقمي   المعلومات حول المر�ز المالي للشـــــــــــــر�ة وأدائها. وفي هذا الصـــــــــــ
 ).Kayhan,2023(ضرور�اً لتحسین جودة المُراجعة الداخل�ة  
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ــح؛ و  في هذا العالم الجدید ل�ســـــت خ�اراً، لكنها اِســـــترات�چ�ة عمل    تكنولوچ�ا ال  أن   من الواضـ
أســـــــاســـــــ�ة �جب دمجها في ُ�ل جزء من أجزاء الشـــــــر�ة، ومن المُتوقع أن یتفهم المُراجعین  

 ر تكنولوچ�ا و�ستخدمونها. وفقا للمع�ا ال الـــــــــــداخـــــــــــلـــــــــــیین و�دارات المُراجعة الداخـــــــــــلـــــــــــیـــــــــــة  
(IIA,1210.A3)   جــب أن �كون لــدى المُراجعین الــداخلیین معرفــة عمل�ــة �مخــاطر� "

وضـوا�ط تكنولوچ�ا المعلومات الرئ�سـ�ة وتقن�ات المُراجعة القائمة على التكنولوچ�ا لأداء  
ــافة إلى هذا المع�ار،    .العمل المو�ول إلیهم "  ــئ إطار عمل �فاءة المُراجعة  یُ و�الإضـــــ نشـــــ

الـــــــداخلیین  المُراجعین  �معهـــــــد  الخـــــــاص    internal  Institute of(IIA)الـــــــداخل�ـــــــة 
 auditors  العدید من الكفاءات المُســــتندة إلى الكمبیوتر المطلو�ة لتخط�ط مهام المُراجعة

الداخل�ة وتنفیذها، �ما في ذلك المعرفة والكفاءات التطب�ق�ة على مُســـــــتوي الخبراء المُتعلقة  
الب�ـــــــانـــــــات  تحلیـــــــل  و�جراءات  المُراجعـــــــة  عمل�ـــــــات  لـــــــدعم  الكمبیوتر  وتقن�ـــــــات    �ـــــــأدوات 

 )2021 ,Lake Mary .( 
ــ�اق مُتلاحق؛ ــحة ونزاهة  وفي ســــــ ــمان صــــــــــ یلعب المُراجعون الداخلیون دورًا هامًا في ضــــــــــ

المعلومات المال�ة للشــر�ات، و�عتمد نجاح مهنة المُراجعة الداخل�ة على قدرة المُراجعین على  
ــأثیر من جهــات خــارج�ــة   مُمــارســــــــــــــــة عملهم �شــــــــــــــكــل مُســــــــــــــتقــل وموضــــــــــــــوعي دون أي ت

)Bramasto,2024 وتُعدّ مهنة المُراجعة الداخل�ة ر�یزة أســاســ�ة للحو�مة الرشــیدة، حیث .(
تلعب دورًا حیوً�ا في ضـــــــمان صـــــــحة ونزاهة المعلومات المال�ة للشـــــــر�ات، و�قع على عاتق 
ــر�ات وتقد�م تقار�ر  ــؤول�ة تقی�م فعّال�ة أنظمة الرقا�ة الداخل�ة للشـــــــــ المُراجعین الداخلیین مســـــــــ

 .)Ziniyel & Twum,2024اذ قرارات سل�مة (د الإدارة على اِتخموضوع�ة ومُستقلة تُساع
ُ�عدّ اِســتقلال المُراجع الداخلي مبدأً جوهرً�ا وأســاســً�ا لضــمان جودة عمل�ة  وفي ذات السـ�اق؛

المُراجعة الداخل�ة، حیث �ضــــــمن تقد�م تقار�ر مُراجعة دق�قة وموثوقة، فبدون الاِســــــتقلال، لا 
ــال�ـــة وتحقیق أهـــداف مهنتهم   ــائفهم �فعـ ــداخلیین أداء وظـ  & Basmar(ُ�مكن للمُراجعین الـ

Sahidah,2024.( 
ــهد قد  الأعمال  عالمأن   وخُلاصـــــــة القول؛ في مجال تقن�ة المعلومات في  هائلة تحولات شــــــــ

كأحد أهمّ وأحدث )  Blockchain( الســــــــنوات الأخیرة، و�رزت تقن�ة ســــــــلســــــــلة الكُتل الرقم�ة
التقن�ــات التي أثرت على مُختلف القطــاعــات والمجــالات، �مــا في ذلــك مجــال المُحــاســــــــــــــ�ــة 
ــجل  ــلة الكُتل الرقم�ة قاعدة ب�انات موزعة لا مر�ز�ة، تُســــــ ــلســــــ والمُراجعة، حیثُ تُعدّ تقن�ة ســــــ

  هائلة  إمكان�ات  تُقد�مالمعاملات �طر�قة آمنة وشـــــفافة لا ُ�مكن التلاعب بها، �الإضـــــافة إلي  
ــفاف�ة  لتعز�ز ــلاً عن؛  والمجالات، القطاعات مُختلف  في والكفاءة  الشــــ تقد�مها العدید من   فضــ

ــفاف�ة والنزاهة في  ــتقلال المُراجع الداخلي، وذلك من خلال توفیر الشـــــــ الإمكان�ات لتعز�ز اِســـــــ
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حیـثُ أن  المعلومـات، وتحســــــــــــــین �فـاءة عمل�ـة المُراجعـة، وتقلیـل مخـاطر التلاعـب �ـالب�ـانـات،  
اِســتقلال المُراجع الداخلي هو عنصــر أســاســي في ضــمان الموضــوع�ة والشــفاف�ة في عمل�ة 

 المُراجعة الداخل�ة.
 مُشكلة ال�حث: ١/٢

 ثورة أحدثت التي الحدیثة التقن�ات أهم من)  Blockchain(  الرقم�ة الكُتل  ســـــلســـــلة  تقن�ة تُعد
 بتوفیرها التقن�ة هذه وتتمیز والاِقتصــــادي، المالي المجال ذلك  في �ما  المجالات، مُختلف  في
  التجار�ة الأنشــــــــطة من  العدید في للتطبیق  مُناســــــــ�ة  �جعلها مما وموزعة، وشــــــــفافة آمنة بیئة

 ). ,2022et al.Rooney,( والمال�ة
ــّ�ما في  ــتقلالها، لا ســـ وتواجه مهنة المُراجعة الداخل�ة الیوم تحد�اتٍ جمة في الحفاظ على اِســـ

  ســلســلة  تقن�ة وتُعتبر ،ظلّ التغیُرات والتطورات المُتســارعة في البیئة الاِقتصــاد�ة والتكنولوچ�ة
 المُراجعة عمل�ات وفعّال�ة �فاءة لتحسین هائلة  فُرصًا  تُقدم  حیث التغیُرات، هذه أهم  من الكُتل

(Turker & Bicer,2021). 
ــعیـداً   وعلى   على  الحفـاظ  في  مُتزایـدة  تحـد�ـات  الـداخلیون   المُراجعون   یواجـه  مُتواصـــــــــل؛  صـــــــ

 المعلومات، تقن�ات على الشـــر�ات اِعتماد واِزد�اد  الأعمال  بیئة  تعقید مع  خاصـــةً  اِســـتقلالهم،
 الب�انات وسلامة صحة  ضمان  في  الداخل�ة  المُراجعة فعال�ة  أمام  عق�ة التحد�ات هذه وتُشكل
 .),2023Kanungo( المال�ة
ــلة تقن�ة  أهم�ة تبرز المُعط�ات؛ تلك  على بُناءً  ــلسـ ــین إمكان�ة في  الكُتل سـ   وفعال�ة  �فاءة  تحسـ

 تعز�ز   في  �ســـــــــــــــاهم  ممـا  الـداخلیین،  للمُراجعین  ودق�قـة  قو�ـة أدلـة  وتوفیر  المُراجعـة،  عمل�ـات
 ).Bramasto,2024( وح�ادهم اِستقلالهم

 المُراجع اِستقلال  على  مؤثرًا عاملاً  Blockchain  الرقم�ة الكُتل  سلسلة تقن�ة  تُعد  جهة؛ فمن
  الوصــول من  تُمكنه  وشــفافة آمنة بیئة Blockchain الكُتل  ســلســلة  تقن�ة تُقدم حیثُ   الداخلي،

ــاملة دق�قة  معلومات  إلى   على  ُ�ســـــــــــــهل مما  للشـــــــــــــر�ة،  والمال�ة  التجار�ة  العمل�ات  عن  وشـــــــــــ
 والمال�ة  التجار�ة  العمل�ات  عن وموثوقة دق�قة  معلومات  إلى  الوصــــــــــــــول  الداخلیین المُراجعین
 المعلومات   على اعتمادهم  من ُ�قلل  مما  بدقة،  المال�ة  المُعاملات  تت�ع  من  وتُمكنهم  للشـــــــــر�ة،

 ). ,2024et al.Silitonga,( واِستقلالیتهم ح�ادهم �عزز و�التالي الإدارة، من المُقدمة
 فقد  الداخلي، المُراجع اِستقلال  على التقن�ة هذه أثر  حول  متزایدًا  قلقًا هناك أخرى؛ جهة  ومن

ــلة  تقن�ة تُشــــكل ــلســ ــ�ة تهدیدًا Blockchain الكُتل  ســ   حول  قلقًا  یُثیر  مما الب�انات،  لخصــــوصــ
  على والتأثیر  �الب�انات، والتلاعب  حسـاسـة،  معلومات  إلى �ه المصـرح  غیر  الوصـول  إمكان�ة
 ).٢٠٢٣العز�ز، (عبد الداخلي المُراجع اِستقلال



۲۰۲٤المجلد الاول العدد الاول یولیو   مجلة بحوث الاعمال                                                          

(PRINT) : ISSN 3009-6308                 ۱۸۳                 (ONLINE):ISSN 3009-7738 
 

 

و�ناءً على ما ســـبق ُ�مكن صـــ�اغة مُشـــكلة ال�حث من خلال الســـؤال الرئ�ســـي   -
 :التالي

اِستقلال  على  ) Blockchain(تقن�ة سلسلة الكُتل الرقم�ة  أثر اِستخدام" ما هو 
 ؟ " المُراجع الداخلي

 :هدف ال�حث ١/٣
 أثر اِســــتخدام" دراســــة ُ�مكن تحدید الهدف الرئ�ســــــي لل�حث في  من خلال مُشــــــكلة ال�حث، 

مع دراســة   :اِســتقلال المُراجع الداخليعلى   ) Blockchain(تقن�ة ســلســلة الكُتل الرقم�ة  
لتوع�ة واضــعي الســ�اســات والمُهتمین والمُســتخدمین  ؛وذلك؟ " میدان�ة على البیئة المصــر�ة

 وأصحاب المصالح �أهم�ة اِستخدام تقن�ة سلسلة الكُتل الرقم�ة في بیئة الأعمال الحدیثة.
 :أهم�ة ال�حث ١/٤

تتمثل أهم�ة ال�حث في أنها تتناول موضــــــــــوعاً حیو�اً شــــــــــغل اِهتمام ال�احثین والمُهتمین �علم 
امـة، وُ�مكن تلخ�ص الأهم�ـة العلم�ـة والعمل�ـة لهـذا ال�حـث على النحو عـالمُراجعـة �صــــــــــــــورة  

 التالي:
 :الأهم�ة العلم�ة ١/٤/١

ــوع ال�حث وهو  .١ ــات التي تناولت موضــــ ــب�ة للدراســــ ــتخدام" النُدرة النســــ تقن�ة  أثر اِســــ
-  ؛وذلك  ".اِسـتقلال المُراجع الداخليعلى    ) Blockchain(سـلسـلة الكُتل الرقم�ة 

الواجـب من قبـل   حیـث لم یلق هـذا الموضــــــــــــــوع الإهتمـام  -ي حـدود علم ال�ـاحـثف 
 ال�احثین الأكاد�میین والمهنیین في مصر.

المُســـــــاهمة في بلورة الإرشـــــــادات والتوجیهات العلم�ة لمحاور تقن�ة ســـــــلســـــــلة الكُتل  .٢
الرقم�ة وآل�ات تطب�قها، حیث ُ�عتبر هذه ال�حث �مثا�ة دلیل إرشـادي لك�ف�ة تطبیق  

 تقن�ة سلسلة الكُتل الرقم�ة.
ــلاً عن الأثار  .٣ ــلة الكُتل الرقم�ة، فضـ ــلسـ ــبي نحو تقن�ة سـ توج�ه اِهتمام الفكر المُحاسـ

 الإ�جاب�ة لاِستخدامها في بیئة المُحاس�ة والمُراجعة.
 :الأهم�ة العمل�ة ١/٤/٢

تســـــــل�ط الضـــــــوء على دور تقن�ة ســـــــلســـــــلة الكُتل الرقم�ة في تحســـــــین جودة عمل�ة  .١
ــتخدام" المُراجعة الداخل�ة وذلك من خلال دراســــــــة  ــلة الكُتل   أثر اِســـ ــلســـ تقن�ة ســـ

ــتقلال المُراجع الـداخلي"على    ) Blockchain(الرقم�ـة  والـذي ینعكس أثره .  اِســـــــ
 على جودة المعلومات الواردة �القوائم المال�ة.
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 تقدم إرشــــــادات عمل�ة للمُراجعین الداخلیین والشــــــر�ات حول ��ف�ة اِســــــتخدام تقن�ة .٢
Blockchain  فعّال، مع الحفاظ على اِستقلالهم الداخلي �شكل. 

ــتقلال ا .٣ ــتثمر�ن في الشــــر�ات من خلال ضــــمان اِســ ــین ثقة المُســ ــاهمة في تحســ لمُســ
 .Blockchainالمُراجع الداخلي في ظل اِستخدام تقن�ة 

 :منهج ال�حث ١/٥
لتحقیق هـدف ال�حـث واِخت�ـار الفروض یتم الاِعتمـاد على المنهج العلمي الحـدیـث �شــــــــــــــق�ـه 

 الاِستن�اطي والاِستقرائي وذلك �ما یلي:
 :Deductive Approach المنهج الاِستن�اطي ١/٥/١

،  یتم الاِعتماد على المنهج الاِسـتن�اطي في بناء الإطار النظري لأ�عاد مُشـكلة ال�حث وأهدافه 
وذلك من خلال تحلیل الدراســـــــــــات الســـــــــــا�قة المُرت�طة �موضـــــــــــوع ال�حث، و�ذلك من خلال 
الاِعتماد على المُراجع والأ�حاث العلم�ة المنشـــــــــورة والدور�ات العلم�ة التي تخُص موضـــــــــوع 

ــة   ــتخدام" ال�حث بهدف دراســـــ ــلة الكُتل الرقم�ة    أثر اِســـــ ــلســـــ على    ) Blockchain(تقن�ة ســـــ
 . و�ذلك اِشتقاق فرض ال�حث."اِستقلال المُراجع الداخلي

 :Inductive Approach المنهج الاِستقرائي ١/٥/٢
 أثر اِســتخدام" یتم الاِعتماد على المنهج الاِســتقرائي في إجراء الدراســة المیدان�ة لل�حث حول  

ــلة الكُتل الرقم�ة   ــلســــ ــتقلال المُراجع الداخليعلى    ) Blockchain(تقن�ة ســــ وذلك عن   ."اِســــ
ــاء  ــتقصــــــ فرض    خت�ار، وجمع الب�انات اللازمة لاِ Questionnaireطر�ق إعداد قائمة الاِســــــ

 ال�حث والوصول إلى نتائج وتوص�ات ال�حث.
 :نطاق ال�حث ١/٦

تقن�ــة ســــــــــــــلســــــــــــــلــة الكُتــل الرقم�ــة   أثر اِســــــــــــــتخــدام"  على تحــدیــد    �قتصــــــــــــــر ال�حــث الحــالي
)Blockchain (   واِنعكاســــــــه على جودة عمل�ة المُراجعة "الداخلياِســــــــتقلال المُراجع على .

 والذي ینعكس أثره على جودة القوائم المال�ة.الداخل�ة، 
 :خطه ال�حث ۱/۷

 :في ضوء ما سبق سوف �قوم ال�احث بتنظ�م ال�حث على النحو التالي -
 الإطار العام لل�حث. -۱
 عرض وتحلیل الدراسات السا�قة. -۲
 الإطار النظري لل�حث. -۳
 الدراسة المیدان�ة. -٤
 خُلاصة ونتائج وتوص�ات ال�حث. -٥
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 عرض وتحلیل الدراسات السا�قة  -٢

   النحو على  وذلك  مجموعات،  ثلاث  إلى  السا�قة  الدراسات  بتقس�م  ال�احث  قام 
 : التالي

 .) Blockchain(دراسات تناولت سلسلة الكُتل الرقم�ة : المجموعة الأولى -
 اِستقلال المُراجع الداخلي. دراسات تناولت المجموعة الثان�ة:  -
ــات تناولت    المجموعة الثالثة: - ــتخدامدراســـــــ ــلة الكُتل الرقم�ة   أثر اِســـــــ ــلســـــــ تقن�ة ســـــــ

 )Blockchain  (  ــتقلال المُراجع الداخلي.  على (أثر المُتغیر المُســــــتقل على اِســــــ
 المُتغیر التا�ع)

 )Blockchain(دراسات تناولت سلسلة الكُتل الرقم�ة  :المجموعة الأولى ٢/١
 )م٢٠٢٠محمود، أبو النضر،دراسة ( -١

تحلیل العلاقة بین تبني عُملاء المُراجعة وشــر�ات المُحاســ�ة والمُراجعة  إلى الدراســة: هدفت
الملائم، لتقن�ة ســلاســل الكُتل واِنعكاس ذلك على اِخت�ارات المُراجعة وتحدید نموذج المُراجعة 

ــة   ــ�ة والمُراجعة، وقد اِعتمدت الدّراســــ ــر�ات المُحاســــ ومهنة المُراجعة واله�كل التنظ�مي في شــــ
على تكامل المنهج الاِســــتقرائي مع المنهج الاِســــتن�اطي لاِســــتقراء التنبؤ �الوضــــع المُســــتقبلي  

 لأنشطة ومهنة المُراجعة في ظل تطبیق تقن�ة سلاسل الكُتل.
ــة: عینة المُراجعون في شـــــر�ات المُحاســـــ�ة والمُراجعة �القاهرة   الدراســـــة عینة شـــــملت  الدراسـ

 ) ١٤٥(والإســـــــــــــكندر�ة، وال�احثین في جامعتي طنطا و�فر الشـــــــــــــ�خ، �إجمالي مُشـــــــــــــاهدات 
مُشـاهدة، لاِخت�ار أر�عة فروض تعكس العلاقة بین تبني الشـر�ات لتقن�ة سـلاسـل الكُتل وُ�لاً 
من اِخت�ــارات المُراجعــة، ونموذج المُراجعــة الملائم، ومهنــة المُراجعــة واله�كــل التنظ�مي في 

 شر�ات المُحاس�ة والمُراجعة.
تم الاِعتماد على المنهج الاِســتن�اطي في بناء الإطار النظري لأ�عاد   المُســتخدمة: المنهج�ة

الب�انات  لجمع الاِســـــتقرائي المنهجمُشـــــكلة ال�حث وأهدافها، واِشـــــتقاق فروض ال�حث، و�ذلك 
فروض ال�حـث والوصــــــــــــــول إلى نتـائج    خت�ـارلاِ   والاِســــــــــــــتب�ـانـات  المُقـابلات خلال من اللازمـة

 وتوص�ات ال�حث.
توجـه اِخت�ـارات المُراجعـة نحو اِخت�ـارات الرقـا�ـة بـدلاً من    أظهرت النتـائج  الـدراســــــــــة:  نتـائج

ــتمرة، وظهور أدوار   اِخت�ارات المُراجعة التقلید�ة، وتوافر مُقومات نجاح نموذج المُراجعة المُســ
 مُستحدثة للمُراجعین، والتأثیر على اله�كل التنظ�مي لشر�ات المُحاس�ة والمُراجعة.
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ــة    الدراســة:  توصــ�ات ــي الدراسـ ــل توصـ ــلاسـ ــر�ة لتبني تقن�ة سـ ــر�ات المصـ �أهم�ة تحفیز الشـ
الكُتــل، وتحــدیــث معــاییر المُراجعــة المصــــــــــــــر�ــة لتعكس آثــار تلــك التقن�ــة، وق�ــام الجــامعــات 

ر�ادي في ب�ان آثار تلك التقن�ة لمُحاولة اِقتناص الفرص التي توفرها والتغلُب المصر�ة بدور  
 على التحد�ات التي تفرضها.

 )2021Eltweri,دراسة ( -٢
ــة: هدفت ســـــلســـــلة الكُتل الرقم�ة، �الإضـــــافة إلى   تقد�م نظرة عامة عن تكنولوچ�ا إلى الدراسـ

تحدید الآثار المُحتملة لهذه التكنولوچ�ا الناشــئة في مجال المُحاســ�ة والمُراجعة، و�ذلك تناول 
، الفوائد والتحد�ات الرئ�ســــ�ة لتكنولوچ�ا ســــلســــلة الكُتل الرقم�ة في مجال المُحاســــ�ة والمُراجعة

  :خلال  من  وذلك  الحال�ة  المُراجعة  معاییر  على  الكُتل  سلسلة تقن�ة تأثیر تحلیل�الإضافة إلى  
 التحـد�ـات  وتحـدیـد الكُتـل، ســــــــــــــلســــــــــــــلـة  بیئـة في  الحـال�ـة المُراجعـة  معـاییر  مُلاءمـة  مـدى  تقی�م(

  على  تعـدیلات واِقتراح  الكُتـل، ســــــــــــــلســــــــــــــلـة  تقن�ـة ظـل في المُراجعـة  مهنـة  تواجـه التي  والفرص
 لكُتل).ا سلسلة بیئة في  فعالیتها لتعز�ز المُراجعة  معاییر

ــتخدمة: المنهج�ة ــتخدام تم  المُســــ ــتدلالي المنهج اِســـــــ  المُراجعة معاییر مُحتوي  لتحلیل الاِســـــــ
 الرقم�ة. الكُتل سلسلة بتقن�ة الصلة ذات ال�حث�ة والأوراق والدراسات

 لبیئة �امل �شـــــــــــــكل الحال�ة  المُراجعة  معاییر مُلاءمة عدم النتائج أظهرت  الدراســـــــــة: نتائج
 الب�انات، صــــــــحة من التحقق صــــــــعو�ة مثل تحد�ات وجود  إلى �الإضــــــــافة الكُتل،  ســــــــلســــــــلة

 وفعال�ة �فاءة تحســـــــــین :مثل فرص وجود  عن  فضـــــــــلاً  أمن�ة، مخاطر وجود  إلى  �الإضـــــــــافة
تقن�ة سلسلة الكُتل الرقم�ة ستُص�ح بن�ة أساس�ة جدیدة لإدارة عمل�ات   وأن  المُراجعة. عمل�ات

ت�ـادل الق�مـة في المُســــــــــــــتقبـل، تمـامـاً �مـا وفر الإنترنـت البن�ـة التحت�ـة لإدارة عمل�ـات ت�ـادُل  
ــ�ة والمُراجعة  ــلة الكُتل الرقم�ة وجدّ أنها أداة مهمة للمُحاســ ــلســ المعلومات. و�عد تحلیل بن�ة ســ

لمُراجعة من خلال التحكم الآلي الذي �جعل الب�انات محل ولاً لتحســــــین عمل�ة الأنها تُقدم حل
المُراجعة أكثر ثقة، �ما تُســاعد ســلســلة الكُتل الرقم�ة على تجنُب التلاعب والاِحت�ال، و�ذلك 
المُســــــــــــاهمة في خفض التكال�ف والأخطاء ال�شــــــــــــر�ة عن طر�ق إتمام المُعاملات من خلال 

 .العقود الذ��ة
ــ�ات ــة: توصـ  بیئة مُتطل�ات لتشـــــمل الحال�ة المُراجعة معاییر تعدیلتوصـــــي الدراســـــة ب  الدراسـ

 إلى  �الإضــافة الكُتل،  ســلســلة بیئة في  للمُراجعة جدیدة  وتقن�ات  أدوات وتطو�ر الكُتل،  ســلســلة
 المُراجعة. مهنة على وتأثیراتها الكُتل سلسلة تقن�ة على المُراجعین  تدر�ب
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 )2022Zhang & Shah,دراسة ( -٣

التعرف على تكنولوچ�ا سلاسل الكُتل �إعت�ارها الخُطوة الأهم في عصر    إلى  الدراسة: هدفت
التحول الرقمي، و�ونها ثورة تكنولوچ�ة ســـتُعید تشـــكیل القطاع المالي، وتناولت الدّراســـة نظرة  
عامة حول سلاسل الكُتل، ثم اِستعرضت أثر سلاسل الكُتل على خصائص جودة المعلومات 

قع على المُراجعین، ومـدى إمكـان�ـة دمجهـا في نظُم المُحـاســــــــــــــ�ـة المُحـاســــــــــــــب�ـة، وتـأثیرهـا المُتو 
 مُمارســـــات على الكُتل  ســـــلســـــلة  تقن�ة تأثیر تحلیلوالمُراجعة وأثارها المُتوقعة، �الإضـــــافة إلى  

  على الكُتل  ســــــــلســــــــلة  تقن�ة  تأثیر تقی�م( خلال:  من وذلك  المالي القطاع  في  الداخلي المُراجع
 وظائف تواجه  التي  والفرص التحد�ات  على  الضـوء  وتسـل�ط  الداخلي،  المُراجع  ووظائف مهام

ــلة  لتقن�ة نت�جة  الداخلي المُراجع ــلسـ ــلة تقن�ة مُلائمة خطوات واِقتراح الكُتل،  سـ ــلسـ  مع الكُتل سـ
 الداخلي. المُراجع  مُمارسات

 المؤسـسـات  في العاملین ��ار من  داخلي  مُراجع )١٥٠(  الدراسـة  عینة  شـملت  الدراسـة: عینة
 الشخص�ة).  المُقابلات  -  الإنترنت  عبر  المسح(  خلال:  من  اِخت�ارهم  وتم  الصین،  في  المال�ة

 عبر للمســــــح  الكمي:  المنهج  �شــــــق�ة: المُختلط المنهج  اِســــــتخدام تم  المُســــتخدمة: المنهج�ة
 مع   الشـخصـ�ة للمُقابلات :الك�في المنهجو   داخلي، مُراجع ١٥٠ من  الب�انات لجمع  الإنترنت

 أعمق. �شكل وتحلیلها المسح نتائج لمُناقشة داخلي مراجع ٢٠
ــاح�ة لســـــلاســـــل الكُتل؛ وخاصـــــة ما  النتائج  أظهرت  الدراســـة: نتائج العدید من المزا�ا المُصـــ

یتعلق ِ�اللاِمر�ز�ة والمرونة والتشــفیر، �ما توصــلت النتائج أ�ضــاً إلى إمكان�ة دمج تكنولوچ�ا  
ســــــــلاســــــــل الكُتل في النظام المُحاســــــــبي. حیث أشــــــــارت الدّراســــــــة إلى أنهُ �جب التوافق بین 

ن والمُراجعین والأطراف ذات العلاقة. �ما أشارت أ�ضاً المُنظمین لهذه التكنولوچ�ا والمُحاسبی
في نتائجها إلى أن تكنولوچ�ا ســـــــــــــلاســـــــــــــل الكُتل تتمیز �خصـــــــــــــائص عدیدة مثل اللاِمر�ز�ة 
ــب�ة،  ــین وجودة المُراجعة وجودة المعلومات المُحاســـــــ ــفاف�ة مما تجعلها قادرة على تحســـــــ والشـــــــ

  الداخلي،  المُراجع  وظائف مهام  على  یر�ب �شــكل  تؤثر  الكُتل ســلســلة تقن�ة�الإضــافة إلى أن  
وعلى    والرقـا�ـة).  المُتـا�عـة -  التقـار�ر  إعـداد -  الب�ـانـات  تحلیـل -  الب�ـانـات جمع( :ذلـك في  �مـا

 جانب آخر هناك �عض التحد�ات المُتعلقة بتكنولوچ�ا سلاسل الكُتل أبرزها الأمن السیبراني.
ــ�ات ــة:  توصـ  المُراجعین  تدر�ب في �الاِســـــتثمار المال�ة المؤســـــســـــات  توصـــــي الدراســـــة  الدراسـ
 ال�حث�ة والمؤسـسـات الشـر�ات بین التعاون   إلى  �الإضـافة الكُتل،  سـلسـلة تقن�ة  على  الداخلیین

 الداخلي. للمُراجع الكُتل سلسلة  تقن�ة من اِستفادة أكبر تحقیق آجل من
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 ),2023Kanungoدراسة ( -٤
 اِســـتخدام بها ُ�مكن التي الطُرق  اِســـتكشـــاف  على  أســـاســـي �شـــكل تُر�زال  إلى  الدراســة: هدفت
 السحاب�ة. الحوس�ة بیئات في والأمان الثقة لتعز�ز Blockchain  تقن�ة
ــة: عینة  التي العلم�ة والمقالات  ال�حث�ة  الأوراق  من  مجموعة  الدراســـــــة  اِســـــــتعرضـــــــت  الدراســ
 السحاب�ة. الحوس�ة س�اق في Blockchain  تطبیق تُناقش

 مُحتوي  تحلیل تم حیثُ  نوع�ة تحلیل�ة منهج�ة الدراســـــــة اِســـــــتخدمت  المُســـــتخدمة: المنهج�ة
 الأوراق  (جمع  :التــال�ــة  الخطوات  �ــإت�ــاع  جمعهــا  تم  التي  العلم�ــة  والمقــالات  ال�حث�ــة  الأوراق
 -  العلم�ة  والمقالات  ال�حث�ة  الأوراق مُحتوي  تحلیل  -  الصـــــلة  ذات العلم�ة والمقالات ال�حث�ة

  الحوســـــــــ�ة  بیئات  في والأمان  الثقة  لتعز�ز Blockchain  تطبیق  حول  المعلومات اِســـــــــتخراج
 والاِستنتاجات). النتائج ص�اغة - المُستخرجة المعلومات وتفسیر تحلیل - السحاب�ة

 لتعز�ز الفوائد من  العدید توفر  أن  ُ�مكن Blockchain  أن النتائج أظهرت  الدراســــــــة: نتائج
ــ�ة  بیئات  في والأمان  الثقة ــحاب�ة، الحوسـ  وجود  عدم  �عني مما  :اللامر�ز�ة(  :ذلك  في  �ما  السـ

  الش�كة اِختراق  واحدة  جهة  أي  على  الصعب  من �جعل  هذا  الش�كة.  في تتحكم  مر�ز�ة  سلطة
  وهذا  السجلات، مُراجعة  شخص لأي ُ�مكن  أنهُ  �عني مما  :الشفاف�ة  -  �الب�انات  التلاعب  أو

 یتم حیث :الأمان - الســـــــحاب�ة  الخدمات  ومُقدمي المُســـــــتخدمین بین  الثقة  بناءً   على ُ�ســـــــاعد
 التلاعب). من الب�انات حما�ة لضمان الب�انات صحة من والتحقق التشفیر اِستخدام

ــة  :الدراســة توصــ�ات ــي الدراسـ  Blockchain تقن�ة تطبیق ��ف�ة في ال�حث من �مز�د توصـ
ــ�ة  بیئات  في فعّال �شـــكل ــافة  الســـحاب�ة، الحوسـ  مُوحدة   ومُمارســـات  معاییر  تطو�ر  إلى  �الإضـ
ــ�ة  في Blockchain  لتطبیق  المُتعلقة التحد�ات مُعالجة  عن؛  فضـــــــــــلاً  الســـــــــــحاب�ة، الحوســـــــــ

 والتنظ�م. والأداء �الخصوص�ة
 ) ,2024et al.Dudczyk,دراسة ( -٥

 التور�د  ســــــــلســــــــلة  إدارة في Blockchain تقن�ة  تطب�قات اِســــــــتعراض إلى :الدراســــــة هدفت
ــافة  ،العالم�ة ــتكشــــــــــــاف  إلى �الإضــــــــــ  تقن�ة   بتبني المُرت�طة والتأثیرات  والفرص التحد�ات اِســــــــــ

Blockchain الاســـتفادة ��ف�ة حول والمُمارســـین لل�احثین توصـــ�ات تقد�م، و المجال هذا  في 
 التور�د. سلسلة إدارة لتحسین Blockchain  تقن�ة من

 علم�ة مقالة  )١٧٨(  شـــــــملت عینة الدراســـــــة  :للأدب�ات)  منهج�ة  (مُراجعة –  الدراســـــة عینة
ــرت ــة ور�زت  م،٢٠٢٣  عام  إلى  م٢٠١٦  عامي  بین نُشـــ  ناقشـــــت التي  المقالات  على  الدراســـ
 التور�د. سلسلة إدارة س�اق في Blockchain  تقن�ة  تطبیق
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 المُســــتخرجة  الب�انات لتحلیل  "الموضــــوعي التحلیل" نهج  اِســــتخدام تم  :المُســتخدمة المنهج�ة
ــ�ة،  موضـــــــوعاتها حســـــــب  المقالات تصـــــــن�ف وتم  المُختارة، المقالات من  تت�ع (  :مثل  الرئ�ســـــ

ــ�ة  النتائج اِســـتخلاص تم�ما  الكفاءة).  تحســـین  - التمو�ل –  الهو�ة إدارة  -  المُنتجات  الرئ�سـ
 المقالات. مُحتوي  تحلیل خلال من

ــة نتائج  أظهرت  :الدراســــة نتائج ــتخدام ُ�مكن أنهُ   الدراســـ  مُختلف في Blockchain تقن�ة اِســـ
ــلة  إدارة جوانب ــلســ ــاء  :المنتجات تت�ع(  :ذلك  في  �ما  التور�د،  ســ  قابل غیر  رقمي ســــجل لإنشــ
 آمنة رقم�ة هو�ات لإنشــــــــاء :الهو�ة إدارة - التور�د  ســــــــلســــــــلة عبر  ال�ضــــــــائع  لحر�ة  للتغییر

 النقد�ة التدفقات  وتت�ع  المدفوعات  لتسـهیل :التمو�ل  - التور�د سـلسـلة  في  للمشـار�ین وموثوقة
 العمل�ات أتمتة خلال من التور�د  ســــلســــلة لعمل�ات  :الكفاءة تحســـین - التور�د  ســــلســــلة عبر

 وسطاء). إلى الحاجة وتقلیل
ــ�ات ــة  توصــ ــة �أنه   :الدراســ ــي الدراســــ ــتمرار ال�احثین  على  �جبتوصــــ  في التحقیق في الاِســــ
ــ�اق  في  Blockchain تقن�ة  تطب�قات ــلة إدارة ســــ ــلســــ ــین   على �جب  �ما  التور�د، ســــ  المُمارســــ

ــ�ة ،  التعقید( :مثل ،Blockchain  بتقن�ة المُتعلقة التحد�ات مُعالجة  على العمل الخصـــــوصـــ
 والأمان، التوافق، التكلفة).

 اِستقلال المُراجع الداخليدراسات تناولت : المجموعة الثان�ة ٢/٢

 )م٢٠٢٠ع�ادة،دراسة ( -١
إلى معرفة العوامل المؤثرة على اِسـتقلال�ة المُراجع الداخلي، �الإضـافة لتأثیر   :الدراسـة هدفت

ــتقلال�ة المُراجع الداخلي على ز�ادة ق�مة أســــهم الشــــر�ات المصــــر�ة الُمقیدة في البورصــــة   اِســ
ــافـة، و�ـذلـك أثر اِســــــــــــــتقلال�ـة  وذلـك من خلال دور المُراجع الـداخلي في خلق الق�مـة المضــــــــــــ

لى تقی�م الأســهم وق�مة أســهم الشــر�ات، �الإضــافة لأثر الأجور التحفیز�ة المُراجع الداخلي ع
 وملك�ة الأسهم على اِستقلال�ة المُراجعین الداخلیین وز�ادة ق�مة أسهم الشر�ات.

ــملت  :الدراســة عینة ــة عینة شـ ــر�ة )١٢٠(  الدراسـ ــر�ة شـ ــة  في  مُقیدة مصـ ــر�ة  البورصـ  المصـ
 معـاییر   على  بنـاءً   الشــــــــــــــر�ـات  اِخت�ـار  وتم م،٢٠١٩  عـام  إلى م٢٠١٠ عـام  من  الفترة  خلال
 ر�حیتها). – صناعتها – الشر�ة (حجم :مثل محددة

 الإنحدار نموذج �اِســـــــتخدام  التحلیلي المنهج  على  الدراســـــــة  اِعتمدت  :المُســــتخدمة المنهج�ة
 عن  الصــــــــــــــادرة والتقار�ر  للشــــــــــــــر�ات  المال�ة  التقار�ر  من  الب�انات جمع وتم المُتعدد،  الخطي
 المال�ة. للرقا�ة المصر�ة الهیئة
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ــة نتائج أن �فاءة المُراجع الداخلي وتدخل الإدارة هما العنصــــــــــــران  النتائج أظهرت  :الدراســــــ
الأكثر أهم�ة وتأثیراً على اِســــــــــتقلال�ة المُراجع الداخلي وهما جوهر عمل�ة الاِســــــــــتقلال�ة، وأن  
ــوع�ة من قبل المُراجعین الداخلیین قد تكون هي أقوى طر�قة  ــارات الموضــــــ ــتشــــــ التقی�م والاِســــــ

أ�ضـاً إلى وجود علاقة قو�ة بین النتائج ، �ما توصـلت  لغرس الشـعور �الثقة لدى المِسـتثمر�ن
 اِستقلال�ة المُراجع الداخلي وقدرته على خلق الق�مة المضافة وز�ادة ق�مة أسهم الشر�ات.

ــ�ات ــة  توصـ  خلال من  الداخلي المُراجع اِســـــتقلال  (تعز�ز  :یلي  �ما  توصـــــي الدراســـــة  :الدراسـ
ــتمر والتطو�ر التدر�ب توفیر -  الداخل�ة المُراجعة وظائف  عن التنفیذ�ة الإدارة  فصــــــــل  المُســــــ

 المُمارســات   أفضــل مع  یتماشــى  �ما  الداخل�ة المُراجعة  معاییر تحســین  -  الداخلیین للمُراجعین
 وأنشطتها). الداخل�ة المُراجعة دور عن الإفصاح ز�ادة - الدول�ة

 )م٢٠٢١فؤاد،دراسة ( -٢
ــتقلال بین  العلاقة طب�عة  على التعرفإلى    الدراســة: هدفت  إدارة  و�فاءة  الداخلي المُراجع اِسـ

 تأثیر مدى وتحدید المصـــــــر�ة، المال�ة الأوراق  بورصـــــــة في  المُدرجة الشـــــــر�ات  في المخاطر
والآثار المُترت�ة على   الشـر�ات، هذه  في  المخاطر إدارة  �فاءة  على  الداخلي  المُراجع اِسـتقلال

 العلاقة بین اِستقلال المُراجع الداخلي و�فاءة إدارة المخاطر.
 المال�ة الأوراق  بورصـــــــة  في مُدرجة  شـــــــر�ة )١٠٠(  الدراســـــــة عینة شـــــــملت  الدراســـــة: عینة

م، وتم اِخت�ار هذه الشــر�ات �شــكل عشــوائي  ٢٠٢٠م إلى  ٢٠١٧الفترة من    خلال  المصــر�ة،
 من بین جم�ع الشر�ات المُدرجة في البورصة.

ــتخدمة: المنهج�ة اِعتمدت الدراســـــــــــة على المنهج الكمي، حیث تم جمع الب�انات من   المُســـــ
خلال تحلیل الب�انات المال�ة للشــــــــــــر�ات المُدرجة في بورصــــــــــــة الأوراق المال�ة المصــــــــــــر�ة، 
واِستخدام ب�انات اِستب�ان موجه إلى خبراء في مجال المُراجعة، وتم اِستخدام نموذج الإنحدار 

 بهدف اِخت�ار الفرض�ات التي تم ص�اغتها في الدراسة.الخطي المُتعدد لتحلیل الب�انات، 
ــائ�ة  دلالة  ذات إ�جاب�ة  علاقة وجود النتائج أظهرت  الدراســـــــة: نتائج ــتقلال بین إحصــــــــ  اِســــــــ

  الداخلي  المُراجع  اِسـتقلال  وأن  المُدرجة،  الشـر�ات  في المخاطر  إدارة  و�فاءة  الداخلي المُراجع
 الشر�ات. هذه في المخاطر إدارة �فاءة على إ�جابي تأثیر له

ــ�ات �ضــــــــرورة إشــــــــراك المُراجع الداخلي في عمل�ة إدارة   توصــــــــي الدراســــــــة  الدراســـــة:  توصـــ
ــ�طرة علیهاالمخاطر، و�عطائه دورًا فعالاً في تحدید المخاطر   ــرورة تعز�ز و  ،وتقی�مها والسـ ضـ

اِســـــتقلال المُراجع الداخلي عن الإدارة، من خلال توفیر بیئة عمل مُســـــتقلة للمُراجع الداخلي،  
 في المُراجعة  لجان دور  تفعیل  إلى  �الإضــافة  ،و�عطائه صــلاح�ات واســعة في مُمارســة عمله

 المخاطر. و�دارة الداخل�ة المُراجعة أداء على الإشراف
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 )Heyes & Juillet,‐Liston 2022دراسة ( -٣
ــتقلال�ة ز�ادة  �انت  إذا ما  فحص  إلى  الدراســـــــة: هدفت  القطاع في  الداخلیین المُراجعین  اِســــــــ
  على  ینعكس  مــا  وهو  وفــاعل�ــة،  حزمــاً   أكثر  عــامــة  مُراجعــات  إجراء  إلى  تؤدي  الكنــدي  العــام

ــین ــافة  الداخل�ة،  المُراجعة جودة  تحســــ ــلاحات أثر تقی�م إلى �الإضــــ ــتقلال�ة إصــــ  المُراجعة اِســــ
 الحكوم�ة. المؤسسات في والشفاف�ة والمساءلة للإدارة المرفوعة التقار�ر جودة على الداخل�ة

ــة ب�انات من   الدراســة: عینة ــكلت عینة الدراسـ ــنوات، من عام    )١٠(تُشـ إلى عام   م٩٢٠٠سـ
ــ ،  م٢٠١٩ شر�ة  ١٠٠واِستخدمت ب�انات من تقار�ر المُراجعین الداخلین والتقار�ر المال�ة لـــــــ

درجـة في بورصـــــــــــــــة تورونتو   المُراجعون   �تبهـا  مُراجعـة  تقر�ر  ٢٦٧٧  ومقـارنـة  تحلیـل  وتم،  مـُ
 المُراجعین   أداء  على  الإصــــــــــــــلاح  تــأثیر  لتقی�م  العینــة  هــذه  اِخت�ــار  وتم  �نــدا،  في  الــداخلیون 

 تتعلق ووزار�ة رســم�ة وثائق تحلیل إلى �الإضــافة المصــلحة،  أصــحاب مع تواصــلهم وطر�قة
ــلاحات ــلاً  الكندي،  العام القطاع  في  الداخل�ة المُراجعة �إصــــــ ــ�ه مُقابلات إجراء عن فضــــــ  شــــــ

 الكند�ة. الحكومة في المسؤولین ��ارو  داخلً�ا  مُراجعا ٢٥ مع  مُنتظمة
 المكتو�ة  التقار�ر لتحلیل "المُحتوي  تحلیل"  منهج�ة  الدراسـة اِسـتخدمت  المُسـتخدمة: المنهج�ة

 والوثائق التقار�ر تحلیل وتم المُعمقة، المُقابلات إلى  �الإضــــافة  الداخلیین، المُراجعین  قبل من
  على  المُترت�ة  والآثار  المُراجعین  اِســــــــتقلال�ة في  التغییرات  عن  للكشــــــــف والمُقابلات الرســــــــم�ة

ــتقلال المُراجعین من خلال مؤشـــــــــرات مثل والحو�مة،  المُراجعة جودة (وجود : وتم ق�اس اِســـــــ
 لجنة مُراجعة مُستقلة، ووجود س�اسات واضحة لضمان اِستقلال مُراجعي الحسا�ات).

ــة: نتائج  إجراء  إلى أدت  الداخلیین المُراجعین اِســـــتقلال�ة ز�ادة  أن  إلى  النتائج  أظهرت  الدراسـ
ــدة حزماً  أكثر  مُراجعات ــلاحات هذه  عزّزت  �ما  وفاعل�ة، وشـــــــــــ   على  المُراجعین  قدرة الإصـــــــــــ
نــت  خوف،  دون   المُخــالفــات  عن  الإبلاغ ــا  الإدارة  إلى  المرفوعــة  التقــار�ر  جودة  وحســــــــــــــّ  العل�

 أن  الدراسـة وجدت  العام، القطاع  في  والشـفاف�ة الإدارة مُسـاءلة من  وعززت الرقاب�ة،  والجهات
ــتقلال�ة  في الإصــــلاحات هذه ــاءلة من  عزّزت  الداخل�ة المُراجعة اِســ ــفاف�ة الإدارة مســ  في  والشــ

ــتقلال�ة الأكثر الداخلیون   المُراجعون  أن  الدراســـــــة  و�شـــــــفت  العام، القطاع  قدرة أكثر �انوا اِســـــ
 ترّدد. أو خوف دون  والمُخالفات المشكلات عن الإبلاغ على

  المؤســــســــات   في  الداخلیین المُراجعین اِســــتقلال�ة  تعز�ز �ضــــرورةتوصــــي    الدراســـة: توصـــ�ات
ــاءلـة  آل�ـات  و�تطو�ر  المهن�ـة،  قـدراتهم  لتعز�ز  وتـأهیلهم  وتـدر�بهم  العـامـة،   والشــــــــــــــفـاف�ـة  للمُســــــــــــ

ــین  قو�ة  داخل�ة  مُراجعات إجراء أهم�ة  على والتأكید  العام، القطاع  في  والأداء الحو�مة لتحســـ
 التشغیل�ة. والمُشكلات المُخالفات عن للكشف وفعّالة
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 )م٢٠٢٣عبد العز�ز،دراسة ( -٤
 في  الحو�مة  تقار�ر جودة  على  الداخلي المُراجع  اِســـــــــتقلال أثر اِخت�ار  إلى  الدراســــــة: هدفت

 الشــــــر�ات هذه اِلتزام  مدى  وتقی�م  المصــــــر�ة، المال�ة الأوراق  بورصــــــة  في  المُدرجة الشــــــر�ات
ــافة  الداخل�ة، المُراجعة تقار�ر  على  ذلك  واِنعكاس  الحو�مة  �معاییر   العلاقة تحلیل  إلى �الإضــ

 الحو�مة. تقار�ر جودة ومكونات الداخلي المُراجع اِستقلال  مُمارسات بین
ــة: عینة  بورصــــــــة في  مُدرجة في  مُدرجة شــــــــر�ة )١٢٠( من  الدراســــــــة عینة  تكونت  الدراســـ

  الشــــر�ة حجم مُراعاة مع  ط�قي  عشــــوائي �شــــكل العینة اِخت�ار وتم  المصــــر�ة،  المال�ة الأوراق
ــنو�ة الحو�مة  تقار�ر تحلیل  الدراســـــة وشـــــملت وقطاعها،  من الفترة خلال الشـــــر�ات لهذه  الســـ

 م.٢٠٢٢ عام إلى م٢٠١٨ عام
ــتخدمة: المنهج�ة  تحلیل �اِســـــــتخدام  "التحلیلي  الوصـــــــفي" المنهج  الدراســـــــة اِســـــــتخدمت  المُســ
ــتخدام تم  �ما  المصــــــــــــر�ة،  البورصــــــــــــة  ب�انات  وقواعد الحو�مة لتقار�ر المُحتوي   التحلیل  اِســــــــــ

 النتائج. واِستخلاص الدراسة فرض�ات لاِخت�ار الإحصائي
ــائ�ة  دلالة  ذات إ�جاب�ة  علاقة وجود النتائج أظهرت  الدراســـــــة: نتائج ــتقلال بین إحصــــــــ  اِســــــــ

 مُستوي  اِرتفاع أن وجدت �ما  المُدرجة،  الشر�ات  في الحو�مة تقار�ر وجودة  الداخلي  المُراجع
 التقار�ر  وجودة  الحو�مة  �معاییر الاِلتزام  مُسـتوي  تحسـین  إلى  یؤدي  الداخلي المُراجع اِسـتقلال

ــات  وأن  المرفوعة، ــتقلال مُمارسـ ــكل تؤثر الداخلي المُراجع  اِسـ  مكونات جم�ع على إ�جابي �شـ
 والمسؤول�ة. والعدالة والمُساءلة الشفاف�ة ذلك في �ما الحو�مة،  تقار�ر جودة

ــ�ات ــة: توصــ  في  الداخلیین المُراجعین  اِســـــــتقلال�ة  تعز�ز  �ضـــــــرورة  الدراســـــــة  أوصـــــــت  الدراســ
ــر�ات ــر�عات  الحو�مة  ه�اكل  تطو�ر  خلال من  المُدرجة الشـ ــلة،  ذات  والتشـ ــت  �ما  الصـ  أوصـ
ــین ــتوي   بتحســـ ــاح  مُســـ ــفاف�ة  الإفصـــ ــاءلة،  الرقا�ة  لتعز�ز الحو�مة تقار�ر في  والشـــ  ورفع  والمُســـ

 التنفیـذ�ـة،  والإدارة  الإدارة  مجـالس لـدى  الـداخلي  المُراجع  اِســــــــــــــتقلال  �ـأهم�ـة  الوعي  مُســــــــــــــتوي 
 الداخلي. المُراجع �اِستقلال تتعلق للحو�مة دول�ة  ومُمارسات  معاییر  وتطو�ر

 ) ,2024et al.Silitonga,دراسة ( -٥
ــة: تهدف  ــتقلال�ة  �فاءة  تأثیر  تقی�م  إلى  الدراســ  المُراجعة جودة  على  الداخلیین المُراجعین  واِســــ

 تحلیـلو   ،الشــــــــــــــرق�ـة  جـاوة  مُقـاطعـة  في  الإقل�م�ـة  المـال�ـة  الرقـا�ـة في  المحل�ـة للحكومـة الـداخل�ـة
 التي العوامـل  وتحـدیـد  الـداخل�ـة،  المُراجعـة  وجودة  والاِســــــــــــــتقلال�ـة  الكفـاءة  مُتغیرات  بین العلاقـة

 الشرق�ة. جاوة مُقاطعة في الداخلیین المُراجعین واِستقلال�ة �فاءة على  تؤثر
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ــة: عینة كلة  الدراســـ  جاوة مُقاطعة في �عملون   داخلً�ا  مُراجعاً  )١٢٠( من  الدراســــــــة  عینة شــــــــُ
  والمؤهلات الخبرة  مُســــــــتوي  مُراعاة مع  ط�قي  عشــــــــوائي �شــــــــكل العینة اِخت�ار  وتم  الشــــــــرق�ة،
 للمُراجعین.  الأكاد�م�ة
ــتخدمة: المنهج�ة  جمع وتم الأول�ة، للب�انات "التحلیلي المنهج" على  الدراســــــة اِعتمدت  المُســ
  واِســــــــــــــتقلال  �فـاءة،  ق�ـاس وتم  الـداخلیین، للمُراجعین  موجهـة  اِســــــــــــــتب�ـانـات خلال من  الب�ـانـات

  المُراجعة وجودة ق�اس تم  �ما  الاِسـتب�ان،  في مُحددة  مُؤشـرات  خلال من  الداخلیین المُراجعین
 الصــــــادرة، والتوصــــــ�ات  المُراجعة، و�جراءات التقار�ر،  دقة مثل  مُؤشــــــرات  خلال من  الداخل�ة

 الكفاءة، تأثیر من والتحقق الب�انات، لتحلیل المُتعدد الخطي  الإنحدار تحلیل اِســتخدام  تم  كما
 الداخل�ة. المُراجعة وجودة على والاِستقلال

 المُراجعین   واِســـتقلال�ة  �فاءة بین  معنو�ة إ�جاب�ة  علاقة  وجود النتائج  أظهرت  :الدراســة نتائج
ــتقلال�ة  الكفاءة  مُتغیرات  أن  النتائج  و�شـــــــفت  الداخل�ة،  المُراجعة وجودة  الداخلیین  تؤثر  والاِســـــ
 والتنفیـذ التخط�ط ذلك في �مـا  الداخل�ـة، المُراجعـة  جودة  مكونات  جم�ع  على إ�جـابي �شــــــــــــــكـل
ــاً  النتائج أظهرت �ما والتقار�ر، والتقی�م ــتقلال الكفاءة،  أن  أ�ضــــ   على إ�جابي  تأثیر لها والاِســــ
 أظهرت �ما الشـرق�ة، جاوة مُقاطعة في  الإقل�مي المالي  الإشـراف  في  الداخل�ة  المُراجعة جودة

 ملحوظ. �شكل الداخل�ة المُراجعة جودة من یز�د العوامل هذه من عامل ُ�ل أن النتائج
  الداخلیین المُراجعین واِســــتقلال�ة  �فاءة  (تعز�ز  :یلي  �ما  توصــــي الدراســــة  :الدراســة  توصــ�ات

ــتمرة  والتطو�ر  التدر�ب برامج  خلال من   الوظ�فة وحما�ة التعو�ضــــــات نظام تحســــــین -  المُســــ
 الشرق�ة). جاوة مُقاطعة في والشفاف�ة النزاهة ثقافة تعز�ز - الداخلیین للمُراجعین
تقن�ة سلسلة الكُتل الرقم�ة   دراسات أثر اِستخدام :المجموعة الثالثة ٢/٣

)Blockchain اِستقلال المُراجع الداخلي. (أثر المُتغیر المُستقل على المُتغیر ) على
 التا�ع) 

 )(Turker & Bicer,2021دراسة  -١

ــة: تهدف  ــات  على Blockchain  تقن�ة  تأثیر تقی�مإلى   الدراســــــ   الداخل�ة،  المُراجعة  مُمارســــــــــ
ــافـة إلى  ˇ  عمل�ـاتهـا  على  المؤثرة  العوامـل  أهم  وتحـدیـد  المُراجعـة  تطبیق  إمكـان�ـة  تحلیـل�ـالإضــــــــــــ

ــتمرة ــتخدام  المُســ  Blockchain تقن�ة دمج  وتحد�ات  فرص ومعرفة ،Blockchain تقن�ة �اِســ
 الداخل�ة. المُراجعة بیئة في

 المُراجعة مجال  في الخبراء  ومُناقشــات  المُتاحة  الأدب�ات تحلیل  على  اِعتمدت  الدراســة: عینة
 .Blockchain وتقن�ة الداخل�ة
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 من الب�انات جمع وتم ،"وصــف�ة تحلیل�ة" منهج�ة الدراســة اِســتخدمت  المُســتخدمة: المنهج�ة
ــة(  :خلال ــات  مُراجعـ ــة  الأدب�ـ ــة  المُتعلقـ ــة  Blockchain  بتقن�ـ ــة  والمُراجعـ ــداخل�ـ ــل   -  الـ  وتحلیـ

ــات  مع  مُقـابلات  �جراءو   -  المُراجعـة مجـال  في Blockchain  تقن�ـة  لتطب�قـات  الحـالـة  دراســــــــــــ
 .Blockchain وتقن�ة الداخل�ة المُراجعة مجال في  خبراء
ــة  نتــائج  لتعز�ز   �بیرة  إمكــان�ــات  تمتلــك  Blockchain  تقن�ــة  أن  النتــائج  أظهرت  :الــدراســــــــ

  وتعز�ز   المُراجعة، عمل�ات وفعال�ة  �فاءة تحســــــــــــین  خلال من  الداخل�ة المُراجعة  مُمارســــــــــــات
 والمخاطر،  الإحت�ال  عن  للكشف  جدیدة  أدوات  وتوفیر  المال�ة،  للمعلومات  والموثوق�ة  الشفاف�ة
 عمل�ات وجودة وفعال�ة �فاءة تحســــــــــین علي المؤثرة  العوامل أهم  أن  أ�ضــــــــــاً  النتائج وأظهرت
 النتائج حددت�ما    الداخلي،  المُراجع اِســـــــتقلال هو  طرد�ة  علاقة  والتي یر�ط بینهما المُراجعة

ا ــً  �ما   الداخل�ة، المُراجعة بیئة في Blockchain تقن�ة دمج  تواجه  التي التحد�ات �عض أ�ضـــ
  الخصــــوصــــ�ة  مخاوف  - Blockchain  تقن�ة  اِســــتخدام  في والخبرة  رفةالمع نقص( :ذلك  في

 الحال�ة). والمُمارسات الأنظمة مع التكامُل صعو�ات - والأمان
�جب على المُراجعین الداخلیین اِكتسـاب المز�د من �أنهُ   توصــي الدراســة  الدراسـة: توصـ�ات

�مكنهم الق�ام بذلك من خلال حضــــــــــــــور ورش العمل  ، وBlockchainالخبرة في تكنولوچ�ا  
 .المقالات والمجلات، واتخاذ دورات تدر�ب�ة عبر الإنترنتوالمؤتمرات، وقراءة  

 ) ,2022et al.Rooney,دراسة ( -٢
ــتعداد مدى  تقی�مإلى   الدراســة: تهدف   ،Blockchain تقن�ة لتبني الداخل�ة المُراجعة مهنة  اِسـ

  التحـد�ـات  ومعرفـة  الـداخل�ـة، المُراجعـة  بیئـة  في  Blockchain  تقن�ـة  تطبیق  إمكـان�ـات  تحلیـلو 
 .الداخل�ة المُراجعة مجال في Blockchain تقن�ة دمج تواجه التي
 المُتحدة، الولا�ات في  داخلي  مُراجع )١٤٥( شـمل  مسـح  إلى  الدراسـة  اِسـتندت  الدراسـة: عینة
ــار�ین اِخت�ار وتم ــكل المُشـ ــوائي �شـ ــاء  ب�انات  قاعدة من  عشـ   الداخلیین المُراجعین  معهد  أعضـ
)IIA(،  من  والمُنظمات  والخبرات  المُســتو�ات مُختلف من  داخلیین  مُراجعین المُشــار�ون  شــمل  

 والصناعات. الأحجام مُختلف
 لجمع اِسـتب�انه تصـم�م وتم الكمي،  المسـح  منهج�ة  الدراسـة اِسـتخدمت  المُسـتخدمة: المنهج�ة
  تقن�ــة   تطبیق  من  مواقفهم  لهــا،  وفهمهم  �ــالتقن�ــة  معرفتهم(  :حول  المُشـــــــــــــــار�ین  من  الب�ــانــات

Blockchain تقن�ة  لإمكان�ات تقی�مهم  الداخل�ة، المُراجعة  في  Blockchain تحســـــــــــین   في 
ــات  في Blockchain تقن�ة دمج  تواجه  التي للتحد�ات تصــوراتهم  الداخل�ة،  المُراجعة  مُمارسـ

 والتحلیل�ة.   الوصف�ة الإحصائ�ات  �اِستخدام الب�انات  تحلیل  تم �ما  الداخل�ة)،  المُراجعة  مجال
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 بتقن�ـة  درا�ـة  على  �ـانوا  ٪)٨٢(  المُشـــــــــــــــار�ین  غـالب�ـة  أن  النتـائج  أظهرت الـدراســــــــــة:  نتـائج
Blockchain،  تقن�ة  أن  اِعتقادهم  عن  المُشار�ین  من  ٪)٦٥(  أعرب  حین  في  Blockchain 

 �بیر. �شكل الداخل�ة المُراجعة مُمارسات تحسین على القدرة لدیها
ــ�ات ــة توصــ ــة  :الدراســ ــي الدراســــ ــرورة  توصــــ  في أكبر بتطو�ر الداخلیین المُراجعین ق�ام �ضــــ
  وآل�ات  معاییر تطو�ر  إلى  الدراسة  ودعت  ،Blockchain تقن�ة مجال  في ومعارفهم  مهاراتهم
 الداخل�ة. المُراجعة بیئة في وأخلاقي مسؤول �شكل Blockchain تقن�ة اِستخدام لضمان

 ),et al. Kabir, 2023دراسة ( -٣
 المُراجعة جودة  على  الداخل�ة المُراجعة وشــــــــفاف�ة اِســــــــتقلال  تأثیر  تقی�مإلى    الدراســـــة: تهدف 

 الاِسـتقلال  بین  العلاقة  في  (وسـ�ط) مُنظم  �مُتغیر Blockchain  تقن�ة  دور وتحلیل  الداخل�ة،
 أن ُ�مكن Blockchain  تقن�ة �انت إذا ما وتحدید  الداخل�ة، المُراجعة  جودة  على  والشــــــــفاف�ة

ــتقلال تحســـــــــــین خلال من  المُراجعة جودة تعزز ــفاف�ة الاِســـــــــ   الداخل�ة،  المُراجعة  لإدارة  والشـــــــــ
 الداخلیین. والمُراجعین

  الداخلیین الحســـا�ات مُراجعي من )٢٤٠(  شـــمل مســـح  إلى  الدراســـة اِســـتندت  الدراســة: عینة
 قاعدة  من  عشــوائي �شــكل  المُشــار�ین اِخت�ار وتم  مالیز�ا،  بورصــة  في  المُدرجة الشــر�ات  في

ــاء  ب�انات ــمل مالیز�ا، في  )IIA(  الداخلیین المُراجعین معهد أعضــــــ ــار�ون  شــــــ  مُراجعین  المُشــــــ
 والصناعات. الأحجام مُختلف من والمُنظمات والخبرات المُستو�ات مُختلف من داخلیین

 لجمع اِسـتب�ان تصـم�م وتم الكمي، المسـح منهج�ة الدراسـة اِسـتخدمت  المُسـتخدمة: المنهج�ة
ــار�ین  من  الب�انات ــفاف�ة النزاهة  مُمارســـــــــــات(  :حول  المشـــــــــ   المراجعة لجودة  تقی�مهم  -  والشـــــــــ
  الب�ــانــات   تحلیــل  وتم  لهــا)،  وفهمهم  Blockchain  بتقن�ــة  معرفتهم  -  مُنظمــاتهم  في  الــداخل�ــة
 المُتعدد. الإنحدار اِخت�ارات ذلك في �ما والتحلیل�ة، الوصف�ة الإحصائ�ات �اِستخدام

 جودة  على إ�جابي  تأثیر لهما  والشفاف�ة  الاِستقلال  من ُ�لً   أن النتائج أظهرت  الدراسة: نتائج
ا  دورًا  تلعــب  Blockchain  تقن�ــة  وأن  الــداخل�ــة،  المُراجعــة ا  منظمــً   من  بین  العلاقــة  في  هــامــً

 Blockchain تقن�ة أن النتائج  أظهرت، حیثُ الداخل�ة المُراجعة وجودة  والشــفاف�ة الاِســتقلال
  صــــــــــــــحة من التحقق إمكـان�ـة تحســــــــــــــین( :خلال من  الداخل�ـة  المُراجعـة جودة تعزز  أن  ُ�مكن

 نتائج في  المصـــلحة  أصـــحاب ثقة  تعز�ز -  المُراجعة  عمل�ة  شـــفاف�ة ز�ادة  - المُراجعة  ب�انات
 المُراجعة). عمل�ة

 في  والشـفاف�ة النزاهة  مُمارسـات بتعز�ز �ضـرورة المنظمات توصـي الدراسـة  :الدراسـة  توصـ�ات
 بیئة في Blockchain تقن�ة تبني على الدراســـــــــــة  شـــــــــــجعت �ما  الداخل�ة، المُراجعة وظائف



۲۰۲٤المجلد الاول العدد الاول یولیو   مجلة بحوث الاعمال                                                          

(PRINT) : ISSN 3009-6308                 ۱۹٦                 (ONLINE):ISSN 3009-7738 
 

 

ــة  ودعــت  الــداخل�ــة،  المُراجعــة  تقن�ــة   تطب�قــات  حول  الأ�حــاث  من  المز�ــد  إجراء  إلى  الــدراســـــــــــــ
Blockchain الداخل�ة. المُراجعة مجال في 

 ) ,2024Cetinogluدراسة ( -٤
 في  الداخل�ة المُراجعة اِســــــتقلال  على الكُتل  ســــــلســــــلة تقن�ة  تأثیر تحلیلإلى    الدراســــة: تهدف 

 الكُتل  ســلســلة تحســین ��ف�ة  تقی�م  إلى �الإضــافة  المال�ة، الأوراق  ببورصــة  المُدرجة الشــر�ات
فاف�ة ــاً  تناولت �ما الداخلیین، المُراجعین اِســــتقلال تعز�ز و�التالي والمســــاءلة،  للشــــّ  تأثیر أ�ضــ

 تقی�م  ذلــك  في  �مــا  المُختلفــة،  الــداخلي  المُراجع  وظــائف  مهــام  على  الكُتــل  ســــــــــــــلســــــــــــــلــة  تقن�ــة
 المخاطر.

ــر�ة )٢٠٠( من الب�انات جمع تم  الدراســـــــة: عینة ــة مُدرجة  شــــــــ  في  المال�ة الأوراق  بورصــــــــ
 والأحجام. القطاعات مُختلف من  شر�ات العینة وشملت  الأمر�ك�ة، المُتحدة الولا�ات

ــتخدمة: المنهج�ة  المُراجعین   من  الب�انات لجمع  الإنترنت عبر اِســــــــتب�ان  اِســــــــتخدام تم  المُســـ
 perceptions تصــوراتهم حول  أســئلة الاِســتب�ان  تضــمن  المُدرجة، الشــر�ات  في  الداخلیین

 والمساءلة. للشّفاف�ة تحسینها و��ف�ة اِستقلالهم، على الكُتل سلسلة  تقن�ة  تأثیر لك�ف�ة
 أن ُ�مكن الكُتل  ســــلســــلة  أن  �عتقدون   الداخلیین المُراجعین  أن النتائج  أظهرت  الدراســـة: نتائج
  تغییره  ُ�مكن لا ســجلاً  توفر  الكُتل  ســلســلة  أن  إلى ذلك؛ و�رجع  �بیر. �شــكل اِســتقلالهم تُعزز
 التأثیر الأخرى  الخارج�ة الجهات أو الإدارة  على الصــــعب  من  �جعل مما  المُعاملات، لجم�ع
ا النتائج  وأشـــارت المُراجعة، نتائج  على ن  أن  ُ�مكن  الكُتل  ســـلســـلة  أن  إلى  أ�ضـــً فاف�ة  تُحســـّ  الشـــّ

 وخلصــــــت وموضــــــوع�ة.  دقة أكثر  تقار�ر بتقد�م  الداخلیین للمُراجعین  �ســــــمح مما  والمســــــاءلة
 خلال: من  الداخلي  المُراجع اِســـــــتقلال تُعزز  أن  ُ�مكن  الكُتل  ســـــــلســـــــلة  تقن�ة  أن  إلى  الدراســـــــة

 �ســــمح   مما المعاملات،  لجم�ع  تغییره ُ�مكن لا  ســــجلاً   الكُتل ســــلســــلة توفر :الشـــفاف�ة ز�ادة(
 : التواطؤ  مخاطر  تقلیل مُســـــــــتقل، �شـــــــــكل  الب�انات  صـــــــــحة من �التحقق  الداخلیین للمُراجعین
  الجهات أو الإدارة  على الصــــعب من �جعل مما الكُتل،  ســــلســــلة  �ســــجلات التلاعب  �صــــعب
  :المُراجعة   عمل�ات  �فاءة  تحســـــــــین  الداخل�ة، المُراجعة  نتائج  على التأثیر الأخرى  الخارج�ة

  الداخلیین للمُراجعین  الوقت یوفر مما المُراجعة، مهام أتمتة  في  الكُتل  سلسلة  تُساعد  أن ُ�مكن
 الأخرى). المُضافة الق�مة ذات والمهام المخاطر تحلیلات على للتر�یز

 لتعز�ز  الكُتل  ســلســلة  تقن�ة  المُدرجة الشــر�ات  تَعتمد �أن  الدراســة تُوصــي  :الدراســة  توصــ�ات
ا  الدراسـة تُقدم �ما  الداخل�ة، المُراجعة اِسـتقلال  سـلسـلة تقن�ة تنفیذ لك�ف�ة مُحددة إرشـادات أ�ضـً

 الداخل�ة. المُراجعة بیئة في الكُتل
 :التعلیق على الدراسات السا�قة ٢/٤
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مُتغیر على حده، �عد اسـتعراض الدراسـات السـا�قة المُرت�طة �موضـوع ال�حث لكل  -
 :تبین ما یلي

 :)Blockchain( الرقم�ة الكُتل سلسلة تناولت دراسات الأولى: المجموعة •
 وفوائدها  وتطب�قاتها الرقم�ة الكُتل  سـلسـلة  تقن�ة  المجموعة هذه  في  الدراسـات  تناولت -

  وسلسلة  والمُراجعة  المُحاس�ة  مثل مجالات  على تأثیرها  على التر�یز  مع وتحد�اتها،
اِتفقت �شـأن أهم�ة الدور الإ�جابي الذي تُحققه تقن�ة سـلسـلة الكُتل الرقم�ة و  التور�د،

 .في مُختلف الخدمات والصناعات
التأثیرات العامة لتقن�ة ســلســلة الكُتل على مُختلف جوانب   على  المجموعة هذه  ر�زة -

 �شــكل الكُتل ســلســلة تقن�ة وتطب�قات خصــائص تحلیل علىالمُحاســ�ة والمُراجعة، و 
ل ال�عـد عن   عـام  اِســــــــــــــتقلال  على  المُ�ـاشــــــــــــــر  تـأثیرهـا على  التر�یزبینمـا اِبتعـدت �ـُ

 الداخلي. المُراجع
 :الداخل�ة المُراجعة اِستقلال تناولت دراسات الثان�ة: المجموعة •

ــات  هذه  ر�زت - ــتقلال  مفهوم  على  الدراســــــ  وأثره  تأثیره وعوامل  الداخل�ة  المُراجعة اِســــــ
 في  والشــــــــــــــفــاف�ــة  والمســـــــــــــــاءلــة  المخــاطر  إدارة  وفعــال�ــة  المــال�ــة  التقــار�ر  جودة  على

  المؤسسات.
  الـداخل�ـة،  المُراجعـة  اِســــــــــــــتقلال  على  المؤثرة  للعوامـل  تحلیلاً   المجموعـة  هـذه  قـدمـت -

 والحو�مة. المال�ة التقار�ر جودة تحسین في ودورها
 الكُتل سلسلة تقن�ة أثر اِستخدام تناولت دراسات الثالثة: المجموعة •

)Blockchain( الداخلي المُراجع اِستقلال على : 
  الداخل�ة،  المُراجعة  مُمارســات  على الكُتل  ســلســلة  تقن�ة  تأثیر  المجموعة  هذه  تناولت -

  الشــــــــــــــفـاف�ـة  وتعز�ز  المُراجعـة،  عمل�ـات  وفعـال�ـة  �فـاءة  تحســــــــــــــین  على  التر�یز  مع
 الإحت�ــــال   عن  للكشــــــــــــــف  جــــدیــــدة  أدوات  وتوفیر  المــــال�ــــة،  للمعلومــــات  والموثوق�ــــة
 والمخاطر.

 اِســـــــــــــتقلال  على الكُتل  ســـــــــــــلســـــــــــــلة تقن�ة  لتأثیر  محدودًا  تحلیلاً   المجموعة هذه تُقدم -
 تحســــــــــــــین  مثـل  التـأثیر،  جوانـب  �عض  على  التر�یز  خلال  من الـداخل�ـة،  المُراجعـة

 الشفاف�ة. وز�ادة المُراجعة  كفاءة
 تؤ�د الدراســــــات الســــــا�قة أن تقن�ة ســــــلســــــلة الكُتل الرقم�ة �ونها إحدى  ؛عام بوجه

صــور تكنولوچ�ا المعلومات ســ�كون لها أهم�ة قصــوى في تحســین مُمارســات مهنة 
 المُراجعة في المُستقبل.
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 حدود علم ال�احث -نُدرة في الدراســــــــــــــات العر��ة أو الأجنب�ة وذلك في هناك  أن - 
ــتخدامتلك التي توضــــــح �صــــــورة مُ�اشــــــرة   ــلة تقن�ة " أثر اِســ ــلســ   الرقم�ة الكُتل ســ

)Blockchain( الداخلي" المُراجع اِستقلال على. 

 اِشتقاق فرض ال�حث  ٢/٥
ــكلة ال�حث،  ــوء مُشـــــ ــا�قة في ضـــــ ــات الســـــ في ظل ما تقدم ومن خلال عرض وتحلیل الدراســـــ

 ســلســلة تقن�ة اِســتخداموالهدف منهُ ُ�مكن صــ�اغة فرض ال�حث الذي �قوم على اِخت�ار " أثر 
ــ�غة التال�ة في . "الداخلي المُراجع  اِســــــتقلال  على )Blockchain(  الرقم�ة الكُتل و�أخذ الصــ

 :صورته العدم�ة
  ِلســــلِة الكُتل الرقم�ة لا یوجد أثر إ�جابي ذو دلالة إحصــــائ�ة لا ســــتخدام تِقنِ�َّة ســــِ

)Blockchain الداخلي المُراجع اِستقلال) على. 

 ُ�میز ال�حث الحالي وتحدید الفجوة ال�حث�ة أهم ما  ٢/٦
  مُعظم الدراســـات الســـا�قة المُرت�طة �المُشـــكلة الحال�ة تمت في بیئات أجنب�ة مُختلفة

في طب�عتهــا الاِجتمــاع�ــة والاِقتصــــــــــــــــاد�ــة والثقــاف�ــة والقــانون�ــة عن بیئــة الأعمــال  
وتوجد نُدرة في تناول تلك المُشـكلة في    -في حدود علم ال�احث-  وذلك؛  المصـر�ة،

ــا�قة في هذا  ــات الســــ ــر�ة لذلك تُعتبر هذا ال�حث اِمتداد للدراســــ بیئة الأعمال المصــــ
 المجال.

 الكُتل  ســــلســــلة  تقن�ة  أثر اِســــتخدام " تحلیل  على ال�حث هذه یُر�ز )Blockchain( 
  مُسـاهمات  تقد�م  عن فضـلاً   ومُتعمق، شـامل  �شـكل  "الداخلي المُراجع اِسـتقلال  على

 المجال، هذا في  رئ�س�ة
 :خلال من  وذلك -
 تقن�ة   لتأثیر شــــــــاملاً  تحلیلاً  تُقدم لم  الســــــــا�قة الدراســــــــات  أن :ال�حث�ة  الفجوة  تحدید 

ــلة ــلســ ــتقلال جوانب  جم�ع  على  الكُتل  ســ ــوع لم یتم الداخلي المُراجع  اِســ ، وهو موضــ
تناوله �شـكل �افٍ في الدراسـات السـا�قة، وُ�قدم ال�حث الحالي تحلیلاً دق�قاً للعلاقة  

واِســــتقلال المُراجع الداخلي، ومُناقشــــة مُختلف الجوانب التي قد  Blockchain بین
واِنعكاســـــــه  Blockchainتؤثر على اِســـــــتقلال المُراجع الداخلي في ظل اِســـــــتخدام  

ــات الواردة   ــذي ینعكس أثره على جودة المعلومـ ــة والـ ــداخل�ـ ــة الـ على جودة المراجعـ
 �القوائم المال�ة.
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 ــة تُقدم  :التأثیر  تحلیل ــیلً�ا تحلیلاً   الدراسـ ــلة  تقن�ة  تأثیر لك�ف�ة  تفصـ ــلسـ   على الكُتل  سـ
 ذلك: في �ما الداخل�ة، المُراجعة اِستقلال جوانب مُختلف

 المُراجعة، مهام من العدید أتمتة  من الكُتل  ســـــــــلســـــــــلة  تقن�ة  تُمكن  :المُراجعة  كفاءة -
 �بیر. �شكل المُراجعة �فاءة تحسین إلى یُؤدي  مما

  معاملات  لجم�ع  ومُتطا�قًا  مر�زً�ا لا ســــــجلاً   الكُتل ســــــلســــــلة  تقن�ة تُوفر :الشــــفاف�ة -
 التلاعب. مخاطر من وُ�قلل الشفاف�ة ُ�عزز مما المُراجعة،

 المُعاملات عن طرف �ل مسـؤول�ة تحدید  من الكُتل  سـلسـلة  تقن�ة  تُمكن  :المسـاءلة -
 الحو�مة. وُ�حسّن المساءلة ُ�عزز مما المُسجلة،

 الب�انات على  الداخلیین المُراجعین اعتماد من  الكُتل  سـلسـلة  تقن�ة  تُقلل :الاِسـتقلال�ة -
 تضـــــــــــــــارب  مخــاطر  من  وُ�قلــل  اِســــــــــــــتقلالیتهم  ُ�عزز  ممــا  الإدارة،  قبــل  من  المُقــدمــة

 المصالح.
   على مصــــــراع�ه أمام المز�د من ال�حث في هذا المجال؛  ال�اب�فتح ال�حث الحالي

على مُختلف جوانب مهنة المُراجعة  Blockchain وذلك من خلال دراســـــــــة تأثیر
 .الداخل�ة

 الإطار النظري لل�حث  -٣

 :نشأة ومفهوم سلسلة الكُتل الرقم�ة ٣/١
تمتلك تقن�ة ســـــــــــلســـــــــــلة الكُتل الرقم�ة القدرة على النمو لتكون حجر الأســـــــــــاس لأنظمة حفظ 
الســــــــــــجلات في جم�ع أنحاء العالم، و�التالي تكتســــــــــــب تلك التقن�ة الیوم الكثیر من الاِهتمام 

مُتنوعة من التطب�قات ولا تقتصـــــــر فقط على العُملات الرقم�ة العام، وتُســـــــتخدم في مجموعة  
 ).٢٠٢٢(الشناوي،

قدم ال�احثان   م۱۹۹۱و�عود تار�خ تقن�ة سـلسـلة الكُتل الرقم�ة إلى أوائل التسـعین�ات ففي عام  
ــلة من الكُتل   ــلسـ ــتورنیتا حلاً عمل�اً من خلال العمل على سـ ــكوت سـ ــتیوارت هابر ودبلیو سـ سـ
المُؤمنة �التشفیر �حیث لا ُ�مكن لأحد العبث أو التلاعب �الطوا�ع الزمن�ة للوثائق. وفي عام 

التي عززت  )Merkle Tree(قاموا بترق�ة نظامهم من خلال دمج شــــــــجرة میرُ�ل   م۱۹۹۲
سـاتوشـي " م قدم۲۰۰۸الكفاءة من خلال جمع عدة وثائق في ُ�تلة واحدة. وفي نوفمبر عام  

تكنولوچ�ا ســلســلة الكُتل �طر�قة لإنشــاء آل�ة دفع لعملة     NakamotoSatoshi  ناكاموتو"
)Bitcoin الرقم�ــة، دون وجود جهــة مر�ز�ــة موثوقــة للتحقق من صــــــــــــــحــة هــذه المُعــاملات (
)Yang,2022 ل ). و�ان الهدف الأسـاسـي في هذه المرحلة هو اِسـتخدام نظام لتشـفیر تسـلسـُ
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الب�ـانـات في الملفـات الإلكترون�ـة حتى لا یتم التلاعـب بهـا أو تزو�رهـا. ولتحقیق هـذا الهـدف، 
تم اِســتخدم العدید من الأســالیب الر�اضــ�ة وأســالیب التشــفیر. وفي المرحلة الثان�ة من مراحل 
تطور تكنولوچ�ا ســــــــــلســــــــــلة الكُتل ظهرت تطب�قات جدیدة لها. فقد تم اِســــــــــتخدام تقن�ة العقود  

�ـة في العـدیـد من المجـالات مثـل العقـارات والتمو�ـل، وغیرهم الكثیر والكثیر. �مـا ر�زت الـذ�
ــلة الكُتل في المجالات غیر المال�ة  ــلسـ ــتخدام تكنولوچ�ا سـ المرحلة الثالثة من التطور على اِسـ
ــاً؛ مع إدخـال الـذ�ـاء  �مـا في ذلـك الخـدمـات الحكوم�ـة والثقـافـة، والرعـا�ـة الصــــــــــــــح�ـة. أ�ضــــــــــــ

هر الجیل الرا�ع من تكنولوچ�ا ســـــــلســـــــلة الكُتل. مما عزز قدرتها على بناء الإصـــــــطناعي، ظ
 ).Hisseine,et al.,2022بیئات لا مر�ز�ة وموثوقة للمعلومات (

؛ أن نشأة تكنولوچ�ا سلسلة الكُتل قد اِرت�طت �أزمة الثقة في المؤسسات  و�تضح لل�احث  ��
 م. ٢٠٠٨المال�ة في عام  

حیث ترجع   ؛وتتعدد التعر�فات والمفاه�م الخاصــــة بتقن�ة ســــلســــلة الكُتل الرقم�ة -
ــجیل  ــم إلى طب�عة عملها وطر�قة تســ ــلة الكُتل الرقم�ة بهذا الاِســ ــلســ ــم�ة تقن�ة ســ تســ
ــ�كة في ُ�تلة   المُعاملات وحفظها، فهي تقوم بتســــــــــــجیل ُ�ل مُعاملة تتم داخل الشــــــــــ
وتر�ط الكُتل مع �عضــــــــــها �عضــــــــــاً، لذلك أُطلق علیها ســــــــــلســــــــــلة الكُتل الرقم�ة أو 

)Blockchain.( 

وتكمُن فكرة تقن�ة ســـلســـلة الكُتل الرقم�ة في إمكان�ة ت�ادُل الق�مة بین طرفین دون وجود نظام 
ملك�ــة عقــارات، ملك�ــة (  :مر�زي، والق�مــة هنــا ُ�مكن أن تكون م�ــالغ مــال�ــة، أو ملك�ــات مثــل

، فأي شــيء له ق�مة عادة ما یتم ت�ادلهُ ..…)ســ�ارات، ملك�ة فكر�ة، علامات تجار�ة وغیرها
ــلة الكُتل   ــلســـــ بین طرفین في ظل نظام مر�زي یؤ�د و�وثق و�عتمد هذا الت�ادل، لكن تقن�ة ســـــ
الرقم�ة تعتمد على تقن�ات تشــفیر وخوارزم�ات اِتفاق وشــ�كة لا مر�ز�ة و�روتو�ول لعمل هذا  

ل�ف لجم�ع المعنیین (الرحیلي & الت�ــادُل دون وجود نظــام مر�زي ممــا ُ�قلــل المخــاطر والتكــا
 ).٢٠٢٠الضحوي،

على أنها دفتر ب�انات   فَعُرفتولا یوجد تعر�ف مُوحد مُتفق عل�ه لتقن�ة سـلسـلة الكُتل الرقم�ة، 
مُوزع، یتم الاِحتفاظ �ه وتحدیثهُ من خلال ش�كة من أجهزة الكمبیوتر في جم�ع أنحاء العالم،  
ل ُ�تلـة تحتوي  و�تم تخز�ن جم�ع ب�ـانـات المُعـاملات الجـدیـدة �مُجرد التحقق منهـا في ُ�تـل، �ـُ

ــل ــلســــ ــكُل ســــ ــا�قة لتشــــ ــفیر یر�طها �الكُتلة الســــ ة الكُتل الرقم�ة و�تم على طا�ع زمني ورا�ط تشــــ
الاِحتفاظ بنُســــــخ من ســــــلســــــلة الكُتل الرقم�ة �شــــــكُل جماعي من قبل جم�ع أجهزة الكمبیوتر. 

 ).Tang, et al.,2019( دون الاِعتماد على مر�ز�ة مُحددة
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وتوصــف �أنها نظام دفتر أُســتاذ لامر�زي، �قوم بتخز�ن المعلومات و�ســمح �إجراء مُعاملات  
آمنة دون الحاجة إلى أي وســ�ط حیث یتم تخز�ن المعلومات على أجهزة الكمبیوتر ومُراقبتها  
من قبل أصـحاب المصـلحة في جم�ع أنحاء العالم وتضـمن عدم تمكُن أي ��ان من السـ�طرة 

في ذلك المدیر�ن التنفیذیین للشـر�ات. هذه الطب�عة اللامر�ز�ة لتقن�ة سـلسـلة  على الشـ�كة �ما
الكُتل الرقم�ة مُقترنة �الســـرعة والأمان والشـــفاف�ة مما �جعل هذه التكنولوچ�ا ضـــرور�ة لأولئك 

 ).Singh, et al.,2019( المُشار�ین في حو�مة الشر�ات
ال�عض الآخر �أنها "ســــــــــلســــــــــلة من الكُتل، وُ�ل ُ�تلة لها �صــــــــــمة خاصــــــــــة بها، كما عرفها  

�الإضــافة إلى أنها تتضــمن �صــمة الكُتلة الســا�قة لها للحفاظ على ترا�ط الكُتل وفقًا للتســلسـل  
 الزمني للمُعاملات"

)Alam,2019; Chang & Hsieh,2022.( 
ــأنهــا   ــانــات موزعــة". حیــث ظهرت �ســــــــــــــجــل للمُعــاملات في العُملــة  "كمــا تُعرف � قــاعــدة ب�

ســــــــــــــجلات الب�ــانـات لتلــك  )، وذلـك �غرض الحفــاظ على  Bitcoinالافتراضــــــــــــــ�ــة بـت �و�ن (
المُعـاملات من التلاعـب حیـث تُت�ح ت�ـادلاً آمنـاً للأموال أو الأســــــــــــــهم أو الحقوق، فهي تعمـل 
كســـــــــجل إلكتروني (دفتر أُســـــــــتاذ) لمُعالجة الصـــــــــفقات وتدو�نها �ما یُت�ح لكُل الأطراف تت�ع  

 ).۲۰۲۰المعلومات عبر ش�كة آمنة لا تستدعي التحقق من طرف ثالث (نخال،
 

 .وُ�قدم الشكل التالي تصور تقر�بي لتقن�ة سلسلة الكُتل -

 ) تصور تقر�بي لتقن�ة سلسلة الكُتل  –) ١شكل رقم- Blockchain 
 arabictrader,2022المصدر: موقع     
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   شامل تعر�ف  اِستخلاص  ُ�مكن  السا�قة  للتعر�فات  ال�احثین  اِستعراض  و�عد 
 :لسلسلة الكُتل الرقم�ة

شـ�كة معلومات�ة عملاقة تدعمها تكنولوچ�ا تشـفیر�ه، تحتوي على مجموعة من الأجهزة  �أنها"
ــجیل أو العُقد،   ــجل موزع وآمن للمُعاملات، فهي تقن�ة لامر�ز�ة لتســـــــ ــاء ســـــــ ــتخدم لإنشـــــــ تُســـــــ

المعاملات والمعلومات �طر�قة آمنة وشــــفافة. تُشــــ�ه دفتر الأســــتاذ الرقمي، حیث یتم تســــجیل 
ــ�كة من أجهزة الكمبیوتر ُ�ل جهاز فیها ُ�مثل   جم�ع المعاملات �شــــكل دائم وتوز�عها على شــ

قاعدة ب�انات ودفتر أُســــــتاذ رقمي لا مر�زي موزع، فهي �مثا�ة حجر الأســــــاس لأنظمة حفظ 
ــجلات في جم�ع أنحاء العالم،   ــافة إلى أنها الســـــ ــة بها، �الإضـــــ ــمة خاصـــــ وُ�ل ُ�تلة لها �صـــــ
، للحفاظ على ترا�ط الكُتل وفقًا للتسـلسـل الزمني للمُعاملاتتتضـمن �صـمة الكُتلة السـا�قة لها 

وأي مُعاملة تتم بین طرفین تكون مجهولة الهو�ة فالأشــخاص في نظام ســلســلة الكُتل الرقم�ة 
مما �جعل الب�انات أكثر خصـــــــــــوصـــــــــــ�ة، وتخضـــــــــــع للتحقق، والتأكید على    "أكواد"هم مجرد  

 ."صحتها من قبل �اقي أجهزة الش�كة
 :ومن أبرز مُمیزاتها الرئ�س�ة -
 ــ�كة، مما �جعلها أكثر مُقاومة   :اللامر�ز�ة ــلطة مر�ز�ة تتحكم في الشــــ فلا توجد ســــ

 للرقا�ة والتلاعب.
 تُستخدم التشفیر لحما�ة الب�انات وتأمینها. :الأمان 
 مكن لجم�ع المُشار�ین في الش�كة رؤ�ة جم�ع المُعاملات. :الشفاف�ة� 
 تُقلل من الحاجة إلى وسطاء موثوقین، مثل البنوك أو الحكومات. :الثقة 
 ــأتهـا حتى   :التعقـب ــار الـدقیق لأي مُعـاملـة أو معلومـات من نشــــــــــــ تُت�ح تت�ع المســــــــــــ

 نهایتها.
 :خصائص سلسلة الكُتل الرقم�ة ٣/٢

في إطار اِســـــــــــــتعراض ال�احث لطب�عة تقن�ة ســـــــــــــلســـــــــــــلة الكُتل الرقم�ة، ونظراً لما تتمیز بها 
تكنولوچ�ا ســـلاســـل الكُتل من میزات وخصـــائص عدیدة وفر�دة، ســـوف یتم تناول الخصـــائص  

مصــــــدر اِهتمام الأفراد  Blockchainالأســــــاســــــ�ة التي تعتمد علیها هذه التقن�ة والتي جعلت 
 والشر�ات في مُختلف القطاعات، وتتمثل في الآتي:

 :)Public Verifiability(التحقق العام  ٣/٢/١
ــجل تار�خي لكافة المُعاملات المال�ة مع إمكان�ة  ــلة الكُتل الرقم�ة على ســـ ــلســـ تحتوي تقن�ة ســـ

ل مُعــاملــة مــال�ــة تمــت على الإطلاق، وذلــك یرجع لكون تقن�ــة    Blockchainالتحقق من �ــُ
تقوم على أســـاس اِســـتحداث قید مُحاســـبي ثالث یتمثل في الســـ�اســـات التي توفرها تلك التقن�ة 
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للتحقق من الب�انات والمعلومات المال�ة، مما ُ�ساعد على التحقق من ُ�ل عمل�ة، مما �ضمن  
ــلة   عدم حدوث أي خطأ، و�ما �ســــمح بدخول أو مُغادرة أحد أو �عض المُشــــار�ین في الســــلسـ

 ).۲۰۱۹حسب رغبتهم، دون تعطیل أو تأثیر على �فاءة �ق�ة الش�كة (سید،
 ):Information integrityسلامة المعلومة ( ٣/٢/٢

تضـــــــــــمن ســـــــــــلامة المعلومات حما�ة المعلومات من التعدیلات غیر المصـــــــــــرح بها، أي أن  
الب�انات المُســــتردة صــــح�حة. وترت�ط ســــلامة المعلومات اِرت�اطاً وث�قاً �إمكان�ة التحقق العام،  

إمكان�ة التحقق العام، وُ�مكن لأي شــخص التحقق من ســلامة الب�انات، إذا �ان النظام یوفر 
 & Wüstخلاف ذلــك؛ لا ُ�مكن ضــــــــــــــمــان النزاهــة إلا إذا لم یتم اِختراق النظــام المر�زي (

Gervais,2018.( 

 ):Distributed Ledger Technologyدفتر الأُستاذ الموزع ( ٣/٢/٣
المُعاملات عل�ه �شــــــــــكل رقمي، حیث ُ�مكن من  هو دفتر رقمي یتم تخز�ن وتســــــــــجیل جم�ع 

خلاله التحقق من صـحة الب�انات المُخزنة في الكُتل المُشـار�ة على الشـ�كة والتي تعتمد على  
). حیـث إنـه لا ُ�مكن إجراء أي تعـدیـل عل�ـه لأن �ـل مُعـاملـة 2016Martino,قواعـد موحـده (

ُ�مكن التحقق من صـحة الب�انات والمُعاملات مُسـجله �شـكل فر�د، وتتمیز هذه الخاصـ�ة �أنهُ 
المُســــجلة �اِســــتخدام الطا�ع الزمني، �ما ُ�مكن التحقق منهُ لتحســــین إمكان�ة التت�ع والشــــفاف�ة 

 ).et al.,2018Zheng,سلسلة الكُتل ( وقابلیتها لمُراجعة المُعاملات المُخزنة في
 وُ�قدم الشكل التالي أهم خصائص دفتر الأُستاذ الموزع -

 ) دفتر الأُستاذ الموزع ( –) ٢شكل رقمDistributed Ledger 
Technology( 

 arabictrader,2022المصدر: موقع   
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 :)Decentralized, Distributedش�كة لا مر�ز�ة موزعة ( ٣/٢/٤
ــ�ط بین أطراف المُعاملة، على   ــلة الكُتل الرقم�ة إلى طرف ثالث وســـــــ ــلســـــــ لا تحتاج تقن�ة ســـــــ

لطة مر�ز�ة تســـمح وتتحكم في إجراء العمل�ة،  عكس الشـــ�كات  التقلید�ة التي تتطلب وجود ســـُ
ــلة یتم  ــلســــــ ــافة ب�انات أو تعامُلات إلى هذه الســــــ ففي ُ�ل مرة یرغب المُســــــــتخدمون فیها إضــــــ
التحقق منهُ وفقاً لإجماع المُشـــــــــــار�ین في الســـــــــــلســـــــــــلة قبل أن یتم توز�عها على جم�ع العُقد 

)Nodes عُقدة بنُسـخة من السـلسـلة �أكملها والتي تتضـمن الكُتل التي تم )، �حیث تحتفظ �ل
د هنـاك حـاجـة لوجود طرف ثـالـث لإتمـام العمل�ـة أو  التحقق منهـا و�ضـــــــــــــــافتهـا، و�ـذلـك لم تعـُ

 Linالتحقق منها، فنظام الإجماع المُت�ع ُ�حافظ على تناســــق الب�انات في الشــــ�كة المُوزعة (
& Liao,2017.( 

 و�وضح الشكل التالي أنواع ش�كات سلسلة الكُتل الرقم�ة  -

 ) أنواع ش�كات سلسلة الكُتل الرقم�ة  –) ٣الشكل 
 arabictrader,2022المصدر: موقع 

 :)Trust & Transparencyالثقة والشفاف�ة ( ٣/٢/٥
تتمیز تقن�ة ســلســلة الكُتل الرقم�ة �الشــفاف�ة، فَُ�مكن لكُل مُســتخدم على الشــ�كة الإطلاع على  
جم�ع الب�انات والمُعاملات بتفاصـــــیلها، فضـــــلاً عن تُوفر آل�ة موثوق بها للتحقق من صـــــحة  
ــل من المُعاملة في ظل عدم   ــمن عدم التنصـ ــجیلها في الكُتل مما �ضـ المُعاملات التي یتم تسـ

ــلســـل الكُتل   الحاجة لوجود طرف ثالث موثوق �ه �البنوك. وعلاوة على ذلك؛ توفر عمل�ة تسـ
مز�داً من الثقة حیث أن ُ�ل ُ�تلة تحتوي على معلومات خاصـــــــــة �الكُتلة الســـــــــا�قة مما �عني 
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التحقق الآلي من ســـــلامة وصـــــحة ُ�ل ُ�تلة، و�تطلب أي تعدیل للب�انات الموجودة في الكُتلة 
ــلة، وهذا �جعل منها قاعدة ب�انات ُ�مكن الوثوق بها،  ــلســـ ــا�قة في الســـ تعدیل جم�ع الكُتل الســـ

 ).Wüst, & Gervais,2018والاِعتماد علیها (
 :في تسو�ة ومُعالجة المُعاملات) time-Real(الاقتراب إلى الوقت الفوري  ٣/٢/٦

ــاعد تكنولوچ�ا ــرعة أكبر؛ فأي مُعاملة   تُسـ ــو�ة ومُعالجة المُعاملات �سـ ــلة الكُتل على تسـ ــلسـ سـ
ــمة الوقت  ــلة الكُتل الرقم�ة �جب أن تأخذ �صـ ــلسـ وهو الوقت الحق�قي الذي -تحدث على سـ

فالفواتیر والمُســـــــــــتندات والعقود وعمل�ات الدفع تُســـــــــــجل تلقائ�اً في نفس   -تمت ف�ه المُعاملة
، وتسو�ة الصفقات �سُرعة أكبر مُقارنة مع Blockchainالوقت في دفتر الأُستاذ الموزع في  
ــول   مُراجعةالأنظمة الحال�ة، والتي تحتاج إلى   ــة للأصـــــ یدو�ة في �ثیر من الأح�ان و�خاصـــــ

النقد�ة، وتعتمد هذه الخاصـــــ�ة على برامج حاســـــو��ة مُحددة لأتمتة عمل�ات التســـــجیل، مثلما 
ــتاذ الموزع �حدث فور إجراء المُعاملات التي یتم تح دیثها في الوقت الحق�قي في دفتر الأُســـــــــ

وُ�ت�ح ذلك لكل مُشــارك أن �حتفظ �ســجلاته الخاصــة �ه حتى اللحظة، وتعمل هذه الخاصــ�ة 
 ).۲۰۲۰الصغیر،(على الحدّ من الأخطاء والغش 

 :)Privacyالخصوص�ة ( ٣/٢/٧٦
من أهم خصــــائص تقن�ة ســــلســــلة الكُتل الرقم�ة عدم الكشــــف عن الهو�ة الحق�قة للمُســــتخدم، 
فلكُل مُشـــــارك عنوان یتم إنشـــــاؤه و�ســـــتخدمهُ للتعامُل مع الشـــــ�كة، ولإنشـــــاء العنوان �ســـــتخدم 

ــيالمُتعاملون نوعین من المفات�ح، الأول:  ــخصـ الذي �ســـــمح للمُشـــــار�ین �إجراء   المفتاح الشـ
ع�ارة  المفتاح العاممُعاملات و�وجد ف�ه التفاصـــــیل عن الهو�ة الحق�ق�ة للشـــــخص، والثاني: 

ــتعار   ــم مُســـــــ ــي �ظهر أمام الجم�ع �اســـــــ et Zheng,.(عن �ود مر�وط �المفتاح الشـــــــــخصـــــــ
al,2017.( 

 :)Automationأتمتة العمل�ات ( ٣/٢/٨
ــلة الكُتل الرقم�ة والعقود الذ��ة ُ�مكن تطبیق  ــلســـ ــ�اء (من خلال تقن�ة ســـ )؛ IOTإنترنت الأشـــ

والذي �عنى إتمام المُعاملات والصـفقات دون أي تدخُل �شـرى من خلال اِسـتخدام العدید من 
أجهزة الاِتصــــــال والاِســــــتشــــــعار عن ُ�عد، و�التالي إلغاء العدید من الأعمال الروتین�ة و�نجاز 

 ).۲۰۲۰المهام المطلو�ة �سُرعة ودقة أعلى و�تكلفة أقل (حسن، آخرون،
 :)Securityالأمن ( ٣/٢/٩

تتسـم تقن�ة سـلسـلة الكُتل الرقم�ة �الأمن نظراً لشـمولها إجراءات وسـ�اسـات رقا�ة ذات�ة مُبرمجة 
ــفي المز�د من الثقة على مُعاملات   ــفیر، وروا�ط العقود   Blockchainتُضـ ومنها تقن�ات التشـ

 ).۲۰۱۹الذ��ة والتي تسمح �التشغیل الصح�ح الخالي من الأخطاء (سید،
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 :اِستقلال المُراجع الداخلي ٣/٣
إن اِســـــــــتقلال وموضـــــــــوع�ة المُراجع الداخلي أحد العوامل الرئ�ســـــــــ�ة التي تدعم ق�ام المُراجع 
الداخلي لدوره الأســـــــاســـــــي وهو إضـــــــافة ق�مة للمؤســـــــســـــــة التي �عمل بها، حیث إن المُراجعة 
الداخل�ة هي خط الدفاع الأول �المُنشــأة ضــد أي تجاوزات أو اِنحرافات، �ما أنها تُســاعد في 

طر �ـالمُنشــــــــــــــأة حتى تكون تلـك المخـاطر في الحـدُود الآمنـة، أو ضــــــــــــــمن الحـدُود  إدارة المخـا
 ).Stewart & Subramaniam,2010المرغو�ة �المُنشأة (

 ) حیــث عرف المعهــد الــدولي للمُراجعین الــداخلیینIIA  م المُراجعــة  ۲۰۰۰) عــام
 :الداخل�ة �أنها

وخدمات اِستشار�ة بهدف إضافة ق�مة للمؤسسة  "نشاط مُستقل وموضوعي، ُ�قدم تأكیدات 
وتحســـین عمل�اتها. وُ�ســـاعد هذا النشـــاط في تحقیق أهداف المؤســـســـة من خلال اِت�اع 

 اِسلوب منهجي مُنظم لتقی�م وتحسین فاعل�ة عمل�ات الحو�مة و�دارة المخاطر والرقا�ة".
ــاط المُراجعة الداخل�ة   ــتقلال�ة وموضـــــــوع�ة نشـــــ حیث جاء في بدا�ة التعر�ف التأكید على اِســـــ
ومن ثم المُراجعین الداخلیین، تلك الاِسـتقلال�ة إحدى الدعائم الأسـاسـ�ة لق�ام المُراجع الداخلي  

ال�ة عمل�ات الحو  �مة،  �المهام المنوطة �ه و�ضـافة ق�مة للمُنشـأة التي ینتمي إلیها وتحسـین فعَّ
 إدارة المخاطر، والرقا�ة.

من معاییر   )١١٠٠(أن معاییر المُراجعة الداخل�ة و�التحدید المع�ار رقم   وتجدُر الإشـــــــــارة؛
ــاط المُراجعة  ــوع�ة أكد على أنه �جب أن �كون نشـ ــتقلال�ة والموضـ ــفات وهو مع�ار الاِسـ الصـ
ــوع�ة، ولكن في  ــتقلاً، و�جب على المُراجعین الداخلیین أداء أعمالهم �موضــــــــــ الداخل�ة. مُســــــــــ

 لذلك یت�ادر  -الواقع العملي هناك الكثیر من التهدیدات لتحقیق الاِســــــتقلال�ة والموضــــــوع�ة.  
 ما هي العوامل المؤثرة في اِستقلال�ة المُراجع الداخلي؟إلى الذهن السؤال التالي: 

وجد ال�احث أن هناك العدید من العوامل التي قد تؤثر على اِســتقلال�ة وموضــوع�ة  »
ــداخلي منهــا: الت�ع�ــة الإدار�ــة، الق�ــام �ــأعمــال تنفیــذ�ــة، تقــد�م خــدمــات  المُراجع ال
اِســتشــار�ة، تأهیل المُراجع الداخلي، وجود لجنه مُراجعة مُســتقلة، مصــدر الحصــول  

ود میثاق واضــــح للمُراجعة الداخل�ة، والمكافآت على خدمات المُراجعة الداخل�ة، وج
والمزا�ـا المـال�ـة لإدارة المُراجعـة الـداخل�ـة وشــــــــــــــكـل تلـك المزا�ـا أو المكـافـآت، وتعیین 

 وعزل مدیر المُراجعة الداخل�ة والمسئول عن ذلك.

حیـث إنـهُ حـدیثـاً تطورت وتغیرت النظرة للمُراجعـة الـداخل�ـة من النظرة التقلیـد�ـة والتي تتُمثــل  
ــمل  ــعت لتشـ في المُراجعة المال�ة ومدى الاِلتزام �النُظم الرقاب�ة، إلى النظرة الحدّیثة والتي توسـ
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ــاط ُ�ضـــــــ�ف ق�مة لعمل�ات الحو�مة، والرقا�ة، و�دارة المخاطر، �ما جاء بتعر�ف المعهد  نشـــــ
)، تلــك التغیُرات أثرت علي ز�ــادة الإهتمــام �ــاِســــــــــــــتقلال�ــة IIAالــدولي للمراجعین الــداخلیین (

وموضــوع�ة نشــاط المُراجعة الداخل�ة. �ما أن المُراجعة الداخل�ة تُمثل خط الدفاع الأول ضــد 
ــداخل�ــة الأهــداف المنوطــة بهــا �جــب أن  أي أخطــاء أو اِنحرافــات، وحتى تحقق المُراجعــة ال

ــ�ة، من أه ــوع�ة (یتوافر لها عوامل النجاح الرئ�سـ ــتقلال�ة والموضـ  Li, etم تلك العوامل الاِسـ
al.,2021.( 

؛ تنـــاولـــت الجهـــات المهن�ـــة المنوط بهـــا تنظ�م مهنـــة المُراجعـــة الـــداخل�ـــة،  ومن زاو�ــة أخرى 
والجهات التي لها إهتمام �المُراجعة الداخل�ة موضـــوع الاِســـتقلال�ة، إ�ماناً منهم �أن اِســـتقلال�ة 

ال�ة المُراجعة الداخل�ة، والتي یوجزها ال�احث ف�ما یلي:  المُراجع الداخلي من دعائم فعَّ

ــاد المُراجعین الداخلیین  IIAوقد قام المعهد الدولي للمُراجعین الداخلیین ( ــر إطار لإرشــــ ) بنشــــ
)، وقد تم تعر�ف  Ahmad & Taylor,2009عنـد تحـدید اِســــــــــــــتقلالیتهم وموضــــــــــــــوعیتهم (

 الاِستقلال في ذلك الإطار �أنه:

ــ�ة ".  - ــوع�ة �طر�قة مناســـــ  " هو الحالة التي یتم فیها إدارة أي تهدیدات للموضـــــ
ــدیـــــدات   ؛لـــذلـــك تهـــ أي  ــد و�دارة  ــدیـــ تحـــ منهم  ــداخلیین مطلوب  الـــ المُراجعین  ــإن  فـــ

لاِســتقلالیتهم وموضــوعیتهم. وقد ورد في الإطار عدد من التهدیدات التي قد تؤدي 
 إلى ضعف موضوع�ة واِستقلال�ة المُراجع الداخلي منها ما یلي:

 عندما یُراجع المُراجع الداخلي أعمال اِشترك في تنفیذها سا�قاً. .١
 ضغوط اِجتماع�ة من الجهات المُراجع علیها أو غیرها. .٢
عندما تكون الجهة المُراجع علیها لها تأثیر في العوائد التي  -منافع إقتصــــــاد�ة   - .٣

 س�حصل علیها المُراجع الداخلي.
 علاقات شخص�ة بین المُراجع والمَراجع أعمالهم. .٤
 عدم التدو�ر واِرت�اط المُراجع �الجهة المُراجع علیها لفترة طو�لة. .٥
 ) كما عرف الــــــــــــــــــــــــIIA  الموضوع�ة �أنها "اِتجاه فكري یتمتع �النزاهة وعدم التحیز (

وتجنب تعارض المصــــــالح �ما �ســــــمح للمُراجعین الداخلیین �إنجاز أعمالهم �طر�قة 
�عتقـــدون اِعتقـــاداً أمینـــاً في نتـــائج مُخرجـــاتهم وأنهم لم �قـــدموا تنـــازلات مُهمـــة على  

 حساب جودة عمل�ة المُراجعة الداخل�ة".
 العلاقة بین اِستقلال المُراجع الداخلي وجودة المُراجعة الداخل�ة: ٣/٣/١
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ــمان  ــرور�ة لضـ قد حددت المعاییر المهن�ة لكل من المُراجعة الداخل�ة والخارج�ة العوامل الضـ
) رقم  ــة  المُراجعــــ ــاییر  معــــ ــة  ــائمــــ قــــ ــددت  فحــــ ــة،  ــداخل�ــــ الــــ ــة  المُراجعــــ ــة  عمل�ــــ  -)  ٦٥جودة 

)1991,AICPA :(والتي    :الكفاءة) عوامل جودة عمل�ة المُراجعة الداخل�ة على أنها تشــــــمل
(والتي تقاس من  :الموضـــــوع�ةتقاس من خلال المُســـــــتوى التعل�مي، والشـــــــهادات المهن�ة)، 

ــئولة عن تعیین المُراجعین  خلال الجهة التي تُرفع لها تقار�ر المُراجعة الداخل�ة، والجهة المســـ
(والتي تقـاس من خلال دقـة و�فـا�ـة برامج المُراجعـة، ونطـاق   :جودة أداء المهـامالـداخلیین)، 

المُراجعــة). و�ــالمثــل فــإن معــاییر معهــد المُراجعین الــداخلیین حــددت عوامــل جودة المُراجعــة  
 ).IIA,2003bالداخل�ة في الاِستقلال، الموضوع�ة، الكفاءة، و�ذل العنا�ة اللازمة (

ال�ة المُراجعة الداخل�ة مدى اِســــــــــتقلال�ة إدارات المُراجعة الداخل�ة ومدى  ومن أهم مُحددات فعَّ
اِســــــــتقلال�ة فر�ق العمل �إدارات المُراجعة الداخل�ة حیث إنه بدون اِســــــــتقلال المُراجع الداخلي  

أة التي تُصـــــ�ح المُراجعة الداخل�ة جزء من الاِدارة التشـــــغیل�ة ومن ثم لن تُضـــــ�ف ق�مة للمُنشـــــ
 ).et al.,2016Akra-Al ,تعمل بها (

ــة ــلت دراســــ ــیین في عدم تحقیق et al.,2009Ahmad ,( وتوصــــ ) إلى أن العاملین الرئ�ســــ
ال�ــة المُراجعــة الــداخل�ــة یتُمثلان في عــدم اِســــــــــــــتقلال المُراجع الــداخلي، وعــدم توافر العــدد  فعــَّ

 الكافي من المُراجعین الداخلیین �إدارات المُراجعة الداخل�ة.
ب�ـانـات عـدد   ) من خلال فحص وتحلیـلArena & Azzone,2009كمـا أكـدت دراســــــــــــــة (

كبیر من الشـــــــــر�ات الإ�طال�ة أن هناك علاقة إ�جاب�ة بین جودة المُراجعة الداخل�ة و�لاً من 
ــطة المُراجعة الداخل�ة   ــوح اله�كل التنظ�مي  -(مدى تدخُل لجنة المُراجعة في أنشـ ومدى وضـ

لطة في المؤســــــســــــة  ومدى اِســــــتقلال�ة المُراجع  -لإدارة المُراجعة الداخل�ة وت�عیتها لأعلي ســــــُ
 الداخلي).

) عوامل أو مُحددات جودة المُراجعة Alzeban & Gwilliam,2012وقد تناولت دراســـــــــة (
 الداخل�ة في الشــــر�ات المملو�ة للقطاع العام في غانا. وتم التوصــــل إلى المُحددات التال�ة:

ــتقلال�ة إدارة المُراجعة الداخل�ة   مهارة المُراجعین �إدارة  -حجم إدارة المُراجعة الداخل�ة  -(اِســـ
 المُراجعة الداخل�ة).

ال�ة وظ�فة المُراجعة الداخل�ة في القطاع )  ۲۰۱۳،(أحمد  وتناولت دراســـــــــــة إطار لمُحددات فعَّ
الحكومي: دراســـــة میدان�ة على وزارة الإدارة المحل�ة �جمهور�ة مصـــــر العر��ة. وقد توصـــــلت 
الدّراســــــــة إلى وجود علاقة طرد�ة بین مُتغیرات الدراســــــــة وهي (اِســــــــتقلال�ة المُراجع الداخلي،  

فــاءة المهن�ــة للمراجعین الــداخلیین، جودة أداء المُراجعــة نطــاق عمــل المُراجعــة الــداخل�ــة، الك
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الــداخل�ــة، التنســــــــــــــیق والتعــاون بین المُراجع الــداخلي والخــارجي، دعم الإدارة العل�ــا للمُراجع 
ال�ة المُراجعة الداخل�ة.  الداخلي) و�ین المُتغیر التا�ع وهو فعَّ

) اِخت�ار مجموعة من العوامل المُرت�طة �جودة et al.,2015Drogalas ,وتم في دراســــــة (
المُراجعة الداخل�ة في بیئة الأعمال �الیونان. وجاءت النتائج لتشــیر إلى أن العوامل الرئ�ســ�ة 

ــتقلال  -التي تؤثر في جودة المُراجعة الداخل�ة تتُمثل في: (مهارة فر�ق المُراجعة الداخل�ة   اِسـ
دعم الإدارة العل�ا لإدارة المُراجعة الداخل�ة.) �ما أكدت الدراسـة أن  -ادارة المُراجعة الداخل�ة  

اِســتقلال إدارة المُراجعة الداخل�ة ومن ثم المُراجع الداخلي هي العامل الرئ�ســي المُحدد لجودة 
 المُراجعة الداخل�ة.

) وجاءت النتائج et al.,2016Chevers ,( ونفس المُحددات السا�قة تم اِخت�ارها في دراسة
لً من اِســــــــــــــتقلال المُراجع الــداخلي، والكفــاءة المهن�ــة للمُراجع الــداخلي، ودعم  لتؤ�ــد تــأثیر �ــُ

ال�ة المُراجعة الداخل�ة.  الإدارة العل�ا على فعَّ
) أن أحد المُحددات الرئ�س�ة المؤثرة في جودة المُراجعة Ankarah,2016وقد أكدت دراسة (

 الداخل�ة تتُمثل في مدى �فاءة أعضاء لجنة المُراجعة، ومدى اِستقلال المُراجع الداخلي.
) تم اِخت�ـار العوامـل المؤثرة في جودة المُراجعـة et al.,2017Rudhani ,وفي دراســـــــــــــــة (

ــارت النتـائج إلى وجود علاقـة إ�جـاب�ـة بین جودة المُراجعـة الـداخل�ـة وجم�ع  الـداخل�ـة وقـد أشــــــــــــ
ــتقلال إدارة المُراجعة الداخل�ة   -المُحددات التال�ة: (مهارة فر�ق المُراجعة الداخل�ة   دعم   -اِســ

الإدارة العل�ــا للمُراجعــة الــداخل�ــة. �مــا وجــد أن أكثر المُحــددات أو العوامــل تــأثیراً في جودة 
 المُراجعة الداخل�ة تتُمثل في اِستقلال إدارة المُراجعة الداخل�ة.

ال�ة نشـاط المُراجعة ٢٠١٨كما توصـلت دراسـة (منصـور، ) إلى أن أهم العوامل المؤثرة في فعَّ
الـداخل�ـة المُرت�طـة �ـالمُراجعین الـداخلیین في التزام المُراجعین الـداخلیین �ـالمعـاییر المهن�ـة هي 

بهـا (اِســــــــــــــتقلال المُراجعین الـداخلیین، موضــــــــــــــوع�ـة المُراجعین الـداخلیین، الخبرة التي یتمتع  
المُراجعون الـداخلیون، الكفـاءة المهن�ـة للمُراجعین الـداخلیین، تقـد�م تقـار�ر المُراجعـة الـداخل�ـة  

 في الوقت المُناسب).
أهم یتضـــــــــــــح لدى ال�احث أن اِســـــــــــــتقلال المُراجع الداخلي أحد   ؛ووفق تلك الرؤ�ة »

ــتقلال  مؤشـــــــــرات جودة عمل�ة المُراجعة الداخل�ة، وأن جودة المُراجعة الداخل�ة واِســـــــ
الــداخل�ـة  المُراجع الــداخلي بینهمــا علاقــة تكــامل�ــة، فلن �كون هنــاك جودة للمُراجعــة  

دون وجود اِســــــــتقلال للمُراجع الداخلي والعكس صــــــــح�ح. مما ینعكس إ�جاب�اً على  
مدى صدق وعدالة القوائم المال�ة، وتمثیلها للمر�ز المالي ونتائج الأعمال للمُنشأة، 

ال�ة جودة عمل�ة المُراجعة الداخل�ة.  مما یوفر الفرصة لز�ادة �فاءة وفعَّ
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) على اِسـتقلال المُراجع  Blockchainتقن�ة سـلسـلة الكُتل الرقم�ة ( أثر اِسـتخدام ٣/٣/٢
 :الداخلي

�عد ظهور تقن�ة سـلسـلة الكُتل الرقم�ة تسـعى المُنظمات الرائدة في الأسـواق للاِسـتفادة الكاملة 
من مزا�ـا تلـك التقن�ـة، وذلـك من خلال التكـامـل بین تقن�ـة ســــــــــــــلســــــــــــــلـة الكُتـل الرقم�ـة والنُظم 

ــ�ة  ــســـ ــتط�ع التعامل مع أكثر من  المؤســـ ــب�ة مّتكاملة تســـ ــول لنُظم مُحاســـ القائمة، وذلك للوصـــ
ــهیل أعمالها التجار�ة و�دارة المعلومات والموارد للوفاء �اِحت�اجات التقار�ر والقوائم   عمل�ة لتســـــ

 ). ٢٠٢٢المال�ة، و�ذلك تقل�ص مخاطر أمن المعلومات ومخاطر الغش والاختراق (الشناوي،
و�اِســتخدام تقن�ة ســلســلة الكُتل الرقم�ة ُ�مكن للشــر�ات تســجیل المُعاملات في ســجل مُشــترك 
مما ُ�مكنهم من إنشاء نظام مُترا�ط لسجلات ثابتة بدلاً من الإحتفاظ �سجلات مُنفصلة، و�ل 
قیـد یتم توز�عـه و�غلاقـه برموز، وذلـك من أجـل توفیر الضــــــــــــــمـان الكـامـل لإث�ـات الملك�ـة أو 

حســــــــن،  ن المُعاملات التي تتم، و�التالي فإن تز��فهُ أو إتلافه مُســــــــتحیل عمل�اً. (التنصــــــــل م
)، حیث تســمح ســلســلة الكُتل الرقم�ة �إدارة آمنة لملف دفتر الأُســتاذ حیث یتم ٢٠٢٠آخرون،

التحقق من المُعاملات وتخز�نها على الشــــــ�كة دون ســــــلطة مر�ز�ة، مما ُ�عزز من اِســــــتقلال 
 المُراجع الداخلي.

ُ�صـ�ح التغییر الأكثر وضـوحاً هو إمكان�ة اِسـتبدال طر�قة القید المزدوج التي �انت   و�التالي؛
ــائعـة والاِحتفـاظ �ـالمعلومـات عن البنـد الواحـد في دفتر واحـد، وفي وقـت واحـد في مواقع  شــــــــــــ
مُتعـددة على أجهزة �مبیوتر مُتعـددة، فلا وســــــــــــــطـاء، ولا توار�خ مُضــــــــــــــللـة، ولا حـاجـة لجمع 

للإدارات، وتُصــ�ح ســلســلة الكُتل الرقم�ة ســجلاً مُطا�قاً تماماً للمُعاملات، الســجلات المُختلفة 
ممــا ُ�مكن من رؤ�ـة الإدخـالات فور حـدوثهــا وضــــــــــــــمــان النزاهـة والشــــــــــــــفــاف�ــة لكــل المعنیین 

 مما یترتب عل�ه دعم اِستقلال المُراجع الداخلي. )Vetter,2018(وأصحاب المصلحة. 
ــفاف�ة في المعلومات  وفي ضـــــوء ذلك؛ ــداق�ة والشـــــ ــلة الكُتل الرقم�ة المصـــــ ــلســـــ توفر تقن�ة ســـــ

الخاصـة �المُعاملات المُحاسـب�ة التي تُسـجل على الكُتل داخل السـلسـلة، حیث �جب أن تُمثل 
المعلومات و�صــــــدق الظواهر التي تعبر عنها لكي تكون مفیدة، ولكي �كون التمثیل صــــــادقاً  

ومات من الأخطاء الذات�ة أو أخطاء التحیز �حیث ُ�مكن �شـــــــــــــكل �امل �جب أن تخلو المعل
الاِعتماد علیها �اِعت�ار أنها تُمثل �صــــــدق ما یتوقع منها، و�تم التحقق من مدى صــــــحة تلك 

والتي تتمثل في الأشـــــــخاص  Nodesالمعلومات في ســـــــلســـــــلة الكُتل الرقم�ة بواســـــــطة العُقد 
).  Bonsón & Bednárová,2019مثل المدیر�ن (المُخول لهم �الرقا�ة على الســـــــــلســـــــــلة  

ــلة الكُتل الرقم�ة ُ�مكن الوثوق �مدى  ــلســ ــفیر المُقترنة بتقن�ة ســ ــالیب الأمان والتشــ ــل أســ و�فضــ
أمانة المعلومات والاِعتماد علیها، ف�مجرد إضــــافة المعلومات والتحقق من صــــحتها بواســــطة 
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العُقد تُص�ح غیر قابلة للتعدیل أو التحر�ف، �الإضافة لاِقتصار الاِطلاع والتعدیل على عُقد 
مُعینة و�لوغ نســــــ�ة مُعینة مما �عني توافر الثقة والأمان ودعم اِســــــتقلال المُراجع الداخلي مما 

 ُ�مكن من الاِعتماد على تلك المعلومات.
ــتقلال   و�طب�عة الحال؛ ــكل إ�جابي على اِســـــ ــلة الكُتل الرقم�ة �شـــــ ــلســـــ ُ�مكن أن تؤثر تقن�ة ســـــ

المُراجع الداخلي، وذلك لأنها تســـــمح بتحســـــین الشـــــفاف�ة والمِصـــــداق�ة والأمان في المُعاملات 
 المال�ة والإدار�ة التي تتم مُراجعتها.

ــلة الكُتل الرقم�ة ( - ــلســـــ ــتخدام تقن�ة ســـــ ) أثر إ�جابي على Blockchainولاِِســـــ
 )et al.,2023Alkafaji ,(اِستقلال المُراجع الداخلي من عدة نواحي: 

توفر ســـــــلســـــــلة الكُتل الرقم�ة ســـــــجلاً دائماً وقابلاً للمُراجعة لكافة  :ز�ادة الشــــفاف�ة •
الب�انات والمُعاملات، مما یز�د من شفاف�ة عمل�ة المُراجعة و�قلل من إمكان�ة تدّخُل  

 الإدارة.
تعمل ســـلســـلة الكُتل الرقم�ة على تشـــفیر وحما�ة الب�انات �اِســـتخدام   :أمان الب�انات •

 التشفیر المُتقدم، مما یوفر أعلى مُستو�ات الأمان لأدلة ونتائج المُراجعة.
لا یوجد نقطة مر�ز�ة للتحكم أو الفشـــل في ســـلســـلة الكُتل الرقم�ة، مما   :اللامر�ز�ة •

�صــــــعب تعدیل أو حذف الب�انات، و�التالي یز�د من اِســــــتقلال�ة الب�انات المُســــــجلة  
 من قبل المُراجع الداخلي.

ة العمل�ـات • تؤدي ســــــــــــــلســــــــــــــلـة الكُتـل الرقم�ـة إلى أتمتـة العـدیـد من إجراءات   :أتمتـ
المُراجعة الداخل�ة وأدلتها، الأمر الذي َ�حد من تدخل العنصــــر ال�شــــري و�عزز من 

 اِستقلال�ة المُراجع الداخلي.
ــلة الكُتل الرقم�ة، یتم تســـجیل المُعاملات والب�انات   في ســ�اق مُتتا�ع؛ ــلسـ ــتخدام تقن�ة سـ و�اِسـ

المــال�ــة والإدار�ـة �شــــــــــــــكــل موزع وآمن، وهـذا �عني أن المعلومـات لا ُ�مكن التلاعـب بهــا أو  
تغییرها �ســهولة، و�تم تحدید الصــلاح�ات المُناســ�ة للأطراف المســؤولة عن المُعاملات. وهذا  

اخلي ُ�مكنه الإعتماد على المعلومات المُسـجلة في سـلسـلة الكُتل الرقم�ة �عني أن المُراجع الد
�شــــكل أكبر، و�التالي ُ�مكنه الق�ام �مهامه �شــــكل أكثر اِســــتقلال�ة ودقة، حیث یتم توفیر بیئة 
ــین  ا تحسـ ــً ــلة الكُتل الرقم�ة، ُ�مكن أ�ضـ ــلسـ ــتخدام تقن�ة سـ ــفاف�ة وأمانً. و�اِسـ ــب�ة أكثر شـ مُحاسـ

المُسـتخدمة في المُراجعة الداخل�ة، حیث یتم تسـجیل المعلومات �شـكل دقیق جودة المعلومات 
وآمن، وُ�مكن للمُراجع الـداخلي الإعتمـاد علیهـا �شــــــــــــــكـل أكبر، و�ـالتـالي ُ�مكنـه الق�ـام �مهـامـه 

 .)Kassen,2022(�شكل أكثر اِستقلال�ة ودقة 
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أن اِســـتخدام تقن�ة ســـلســـلة الكُتل الرقم�ة لا �عني �الضـــرورة أن المُراجع   ومن الجدیر �الذ�ر؛
ــلة الكُتل الرقم�ة، ولكنه  ــلســــــ ــجلة في ســــــ الداخلي لن �حتاج إلى التحقق من المعلومات المُســــــ
ــاعد على تحســــین جودة المعلومات وز�ادة الثقة فیها، لذا �عتقد ال�احث أنهُ ُ�مكن للمُراجع  ُ�ســ

 مُستقل. �شكل لیها �شكل أكبر في أداء مهامهالداخلي الإعتماد ع
) Blockchainوفي ذات الس�اقٍ قد یؤثر اِستخدام تقن�ة سلسلة الكُتل الرقم�ة ( -

 )Wen & Hsu,2023( :على اِستقلال المُراجع الداخلي �الطرق الآت�ة
: قد تُسـاعد سـلسـلة الكُتل في تعز�ز اِسـتقلال المُراجعة الداخل�ة عن الجانب اله�كلي •

 الوحدات التشغیل�ة التي تتم مُراجعتها من خلال إتاحة ب�انات دق�قة وشفافة.
: قـد تَحـد من تـأثیر الوحـدات محـل المُراجعـة على أعمـال المُراجعـة الجـانـب الوظ�في •

 نظراً لتسجیل �افة المُعاملات والأحداث تلقائ�اً.
ــتقلال�ة مال�ة للمُراجعین من الجانب المالي • ــلة الكُتل في خلق اِســ ــلســ ــاعد ســ : قد تُســ

 خلال تجنُب الحاجة إلى دعم مُ�اشر من الوحدات المُراجعة. 
ــتقلال المُراجعین العقلي من خلال ومن زاو�ة أخرى  ــلة الكُتل على اِســـــ ــلســـــ ؛ قد تؤثر تقن�ة ســـــ

 خلق ثقة عال�ة في دقة الب�انات و�فایتها ونزاهتها، مما قد ُ�قلل من حالة ال�قظة والح�طة.
ــتقلال المُراجع الداخلي �عتمد على الطر�قة  وفي ســـــ�اق مُتصـــــل؛ فإن تأثیر التقن�ة على اِســـــ

ــلة الكُتل   التي یتم بها تطب�قها ومدى تكاملها في إجراءات وعمل�ات ــلسـ ــأة. �ما تعمل سـ المُنشـ
ــوع�ة في المُراجعة الداخل�ة، وحما�ة أعمال المُراجعة  ــفاف�ة والموضـــــــ الرقم�ة على تعز�ز الشـــــــ

ــتقلال المُراجعوأدلتها، والحدّ من ا ــتوى اِســ ــاهم في رفع مُســ الداخلي   لتحیز والتلاعب، مما ُ�ســ
), et al.,2022Gong(. 

ــلة الكُتل الرقم�ة إلى تَغییر في طب�عة  ومن جانب آخر؛ ــلسـ ــتخدام تقن�ة سـ ُ�مكن أن یؤدي اِسـ
ــتقل قد یتم  ــكل مُســــــــ عمل المُراجع الداخلي، حیثُ إن العمل الذي �ان یتم إجراؤه یدوً�ا و�شــــــــ
اِســــــــــتبداله بتقن�ات الذ�اء الإصــــــــــطناعي وتحلیل الب�انات المُتقدمة، مما ُ�مكن أن یؤثر على  

 ).et al.,2022Gong ,ع الداخلي وقدرته على اِتخاذ القرارات. (اِستقلال�ة المُراج
، أن اِسـتخدام تقن�ة سـلسـلة الكُتل الرقم�ة قد تؤثر على اِسـتقلال وفي ضـوء ذلك؛ یري ال�احث

ــداق�ة   ــین جودة العمل وفعالیته وز�ادة مصــ ــاعد في تحســ المُراجع الداخلي، ولكن ُ�مكن أن ُ�ســ
العمل�ــات المــال�ــة والمُحــاســــــــــــــب�ــة، �مــا ُ�مكن تقلیــل المخــاطر المُرت�طــة �ــالتلاعــب والاحت�ــال 

ك، یتوجب على المُراجعین الداخلیین العمل على تحدیث والمُمارســــــــات غیر الصــــــــح�حة. لذل
ــاظ على اِســــــــــــــتقلالیتهم  ــة والحفـ ــة المُتلاحقـ التكنولوچ�ـ ــة التغیُیرات  ــاراتهم ومعرفتهم لمواك�ـ مهـ
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ومهنتیهم في ظل هذه التطورات التقن�ة. �ما �جب اتخاذ إجراءات وســ�اســات داخل�ة تضــمن  
 الحدیثة. اِستقلال�ة المُراجع الداخلي وعدم التأثیر عل�ه �سبب اِستخدام التقن�ات
لا یوجد أثر إ�جابي "  :ومن هنا؛ ُ�مكن تطو�ر فرض ال�حث في صــــــورته العدم�ة �ما یلي

لسـلِة الكُتل الرقم�ة (ذو دلالة إحصـائ�ة لاِ   اِسـتقلال ) على Blockchainسـتخدام تِقنِ�َّة سـِ
 ".الداخلي المُراجع

 الدراسة المیدان�ة  -٤

 :المقدمة ٤/١
اِســـــتكمالاً لما تم تناوله من الدراســـــة النظر�ة لمُتغیرات ال�حث فإن هذا الجزء یتناول الدراســـــة  

تقن�ة ســلســلة الكتل  " أثر اِســتخدامالمیدان�ة، وذلك لتحقیق هدف ال�حث المُتمثل في ق�اس 
ــتقلال المُراجع الداخلي". Blockchainالرقم�ة ( و�تناول ال�احث في هذا الجزء ) عَلَى اِســـ

وتتناول الدراســـــة المیدان�ة. وذلك من خلال تحلیل واســـــتقراء آراء المُختصـــــین بهذا المجال.، 
 :الدراسة المیدان�ة النقاط الآت�ة

 فرض ال�حث.  ٤/٢ 
 هدف ال�حث.  ٤/٣ 
 مُجتمع وعینة ال�حث. ٤/٤ 
 خصائص عینة ال�حث. ٤/٥ 
 الحُكم علي �فا�ة حجم العینة.  ٤/٦ 
 ال�حث.تصم�م أداة  ٤/٧ 
 اِخت�ار ث�ات وصدق المقای�س المُستخدمة في ال�حث. ٤/٨ 
 الرموز الإحصائ�ة المُستخدمة. ٤/٩ 
 الأسالیب الإحصائ�ة المُستخدمة. ٤/١٠ 
 اِخت�ار فرض ال�حث ونتائج التحلیل الإحصائي ٤/١١. 

 :فرض ال�حث ٤/٢
ال�حث في صـورة في ضـوء طب�عة مُشـكلة ال�حث وتحق�قاً للهدف منها، ُ�مكن صـ�اغة فرض  

 الفرض العدمي وذلك �ما یلي:
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 ــة : ینص فرض ال�حـــث على أنـــه:  فرض ال�حــث " لا یوجــد أثر إ�جــابي ذو دلال
) عَلَى اِسـتقلال Blockchainإحصـائ�ة لاِسـتخدام تقن�ة سـلسـلة الكُتل الرقم�ة (

 المُراجع الداخلي".
 :هدف ال�حث ٤/٣

یتمثـل الهـدف الرئ�ســــــــــــــي من الـدراســــــــــــــة المیـدان�ـة في اِخت�ـار فرض ال�حـث، وذلـك من خلال  
تقن�ة ســـــــلســـــــلة الكتل الرقم�ة   أثر اِســـــــتخدام" التعرف على آراء فئات عینة ال�حث حول 

)Blockchain."عَلَى اِستقلال المُراجع الداخلي ( 
 :مجتمع وعینة ال�حث ٤/٤

في ضــــــوء تحقیق الهدف من ال�حث تم الإعتماد على أســــــلوب العینة العشــــــوائ�ة الط�ق�ة في 
ــة ال�حـــث والمُكونـــة من   ــار عینـ ــاحـــث بتوز�ع عـــدد من قوائم   )١٨٥(اِخت�ـ ــام ال�ـ ــد قـ فرد، وقـ

  المصــر�ة(أعضــاء هیئة التدر�س �الجامعات  الاِســتقصــاء على مُفردات العینة والتي شــملت 
 .)المُراجعین الداخلیین -

عینة ال�حث المیدان�ة أن تكون مُفرداتها من بین الأشـــــــــــــخاص الذین  ولقد روعي عند اِخت�ار  
تتوافر لدیهم الخبرة العلم�ة والعمل�ة، �الإضـــافة إلى القدرة على فهم الأســـئلة الواردة في قائمة 

 الاِستقصاء والإجا�ة عنها.
والجدول التالي یوضح عدد اِستمارات الاِستقصاء المُرسلة والمُستلمة والخاضعة  -

 . للتحلیل الإحصائي
) ١-٤جدول (  

  فئات عینة ال�حث وحجم اِستمارات الاِستقصاء المُرسلة والمُستلمة والخاضعة
 للتحلیل الإحصائي 
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٩٦.٤ ١٠٦ ١١٠٪  ٥٥.٧ ١٠٣ ١٠٣ ٣٪  
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نتائج التحلیل الإحصائي :المصدر  

 :ال�حثخصائص عینة  ٤/٥
�النســـــ�ة للخصـــــائص الد�موغراف�ة لعینة ال�حث؛ فقد تم اِســـــتخراج التكرارات والنســـــب المئو�ة 

 وذلك بهدف التعرف على خصائص أفراد عینة ال�حث وذلك �آلاتي: 
 ) ٢-٤جدول (

  التكرارات والنسب المئو�ة لتوز�ع عینة ال�حث وفقاً للمُتغیرات الد�موغراف�ة 
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 ٪١٠٠ ١٨٥ الإجمالي

 
 الفئة التي تنتمي إلیها

 ٪٥٥.٧ ١٠٣ التدر�س هیئة أعضاء

حسا�ات  مُراقبي
 والمُراجعین الداخلیین 

٤٤.٣ ٨٢٪ 

 ٪١٠٠ ١٨٥ الإجمالي

 
 عدد سنوات الخبرة 

 ٪١٧.٣ ٣٢ سنوات  ٥أقل من 

سنوات إلى أقل  ٥من 
 سنوات ١٠من 

٣٤.٦ ٦٤٪ 
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 ٪١٠٠ ١٨٥ الإجمالي

 نتائج التحلیل الإحصائي :المصدر

 أولاً: من حُیث النوع: •
) من حجم عینة ٪٦٠.٥) مُفردة بنســــــــــــ�ة (١١٢الســــــــــــابق، نجد أن ( )٢-٤(من جدول      

) من حجم عینة ال�حث ٪٣٩.٥) مُفردة بنســـــــــــــ�ة (٧٣ال�حث من الذ�ور، في حین نجد أن (
 .وهذا یدل على أن الذ�ور أكثر اِستجا�ة من الإناث في الرد على الاِستقصاءمن الإناث. 

 :المؤهل العلميثان�اً:   •
) من حجم عینة ال�حث ٪١٨.٩) مُفردة بنســـــــــــ�ة (٣٥من حُیث المؤهل العلمي نجد أن (    

) من حجم عینة ٪٢١.٦) مُفردة بنســــــــــــــ�ة (٤٠حاصــــــــــــــلین على �كالور�وس، بینما نجد أن (
) من ٪٢١.١) مُفردة بنســــ�ة (٣٩ال�حث حاصــــلین على دبلوم دراســــات عُل�ا، بینما نجد أن (

)  ٪ ٣٨.٤) مُفردة بنســــــ�ة (٧١اچســــــتیر، وأخیراً نجد أن (حجم عینة ال�حث حاصــــــلین على م
مما یدُل على أن أغلب العینة حاصـلین على من حجم عینة ال�حث حاصــلین على د�توراه. 

 تعل�م جامعي فما فوق؛ مما یز�د من فهم العینة لموضوع ال�حث.
 ثالثاً: الحصول على شهادة مهن�ة في مجال المُحاس�ة والمُراجعة: •
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ــ�ة والمُراجعة نجد أن (     ــهادة مهن�ة في مجال المُحاســـ )  ١٢٢من حُیث الحصـــــول على شـــ
ــ�ة ( ــ�ة ٪٦٥.٩مُفردة بنســـ ــهادة مهن�ة في مجال المُحاســـ ــلین على شـــ ) من حجم العینة حاصـــ

) من حجم عینــة ال�حــث غیر ٪٣٤.١) مُفردة بنســــــــــــــ�ــة (٦٣والمُراجعــة، في حین نجــد أن (
وهذا یدل على قدرة أفراد العینة ل المُحاسـ�ة والمُراجعة. حاصـلین على شـهادة مهن�ة في مجا

 على فهم أسئلة الاِستقصاء والإجا�ة علیها بدقة.
 را�عاً: الفئة التي تنتمي إلیها: •

) من ٪٥٥.٧) مُفردة بنســـــــــــ�ة (١٠٣من حُیث الفئة التي ینتمي إلیها الم�حوث نجد أن (    
ــاء هیئة التدر�س، في حین نجد أن ( ــ�ة (٨٢حجم العینة من أعضــ ) من ٪٤٤.٣) مُفردة بنســ

وهذا یدل على تخصــــــص حجم عینة ال�حث من مُراقبي الحســــــــا�ات، والمُراجعین الداخلیین. 
 العینة في موضوع ال�حث.

 :سنوات الخبرة  خامساً: عدد •
) من حجم عینة ال�حث لدیهم خبرة في العمل أقل  ٪١٧.٣) مُفردة بنســــــــ�ة (٣٢نجد أن (    
ــنوات، بینما نجد أن (  ٥من  ــ�ة (٦٤ســـــــــ ) من حجم عینة ال�حث لدیهم ٪٣٤.٦) مُفردة بنســـــــــ

)  ٪ ٤٨.١) مفرده بنســــ�ة (٨٩ســــنوات، وأخیراً نجد أن (  ١٠ســــنوات الي أقل من   ٥خبرة من 
ممـا یز�ـد من قـدرة ســــــــــــــنوات فــأكثر.    ١٠من حجم عینــة ال�حــث لــدیهم خبرة في العمــل من  

 العینة على فهم أسئلة الاِستقصاء.
ــح أن العینة  » ــفي لمُفردات عینة ال�حث یتضـ ــتنتج أنهُ من خلال التحلیل الوصـ نسـ

الخاضــعة للدراســة مؤهلة علم�اً وعمل�اً لفهم أســئلة الاِســتقصــاء والإجا�ة علیها  
 بدقة.

 :)٢٠١٥القحطاني،الحكم علي �فا�ة حجم العینة ( ٤/٦
وذلك للحُكم على مدى �فا�ة حجم العینة،  and Bartlett KMOُ�مكن اِســــــــــــــتخدام اِخت�ار 

بین الواحد الصــــــح�ح والصــــــفر، و�لما اِقتر�ت  KMOو�صــــــفة عامة تتراوح إحصــــــاء اِخت�ار 
ــح�ح دل ذلك علي ز�ادة الاِعتماد�ة و�فا�ة حجم العینة، ونجد أن الحد   ق�متهُ من الواحد الصـ

) حتى ُ�مكن الحُكم �كفـا�ـة العینـة، أمـا إذا �ـانـت ق�مـة الاِخت�ـار أقـل  ٠.٥الأدنى المقبول هو (
 من ذلك ف�جب ز�ادة حجم العینة وذلك �ما هو موضح في الجدول التالي:

 ) ٣-٤جدول (
  الحكم علي �فا�ة حجم العینة �اِستخدامKMO and Bartlett's 

Test 
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 المق�اس 

إخت�ار  
KMO 

 Bartlettإخت�ار 

 
ق�مة  
 الاِخت�ار 

 
ق�مة مر�ع  

 كاي

مُستوى الدلالة  
 (Sig)الإحصائ�ة 

تقن�ة سلسلة الكُتل الرقم�ة   أثر اِستخداممق�اس 
 )Blockchain على اِستقلال المُراجع الداخلي ( 

 
٠.٨١٩ 

 
٤٢٦.٨٤٦ 

 
٠.٠٠٠ 

 نتائج التحلیل الإحصائي :المصدر

  ــابق نجـد أن ق�مـة إخت�ـار ، ٠.٨١٩(لمُتغیر ال�حـث هي    KMOمن الجـدول الســــــــــــ
). ومن نـاح�ـة أخري؛ نجـد ٠.٥وهي ق�مـة مرتفعـة وأكبر من (  )٠.٧٨١،  ٠.٨٠٦

) وهي أقل من Bartlett )Sig=0.000أن مُســــــتوى الدلالة الإحصــــــائ�ة لإخت�ار  
)مُســــــــــــــتوى المعنو�ــة   ).05α و�ـالتـالي نجـد أن حجم الب�ـانـات �ـافي لإجراء    .=

 التحلیل الإحصائي.

 تصم�م أداة ال�حث: ٤/٧
عتمد ال�احث في هذا ال�حث على اِســــــتمارة الاِســــــتقصــــــاء �أحدي أدوات جمع الب�انات وقام اِ 

ــوع ال�حث، ولقد  ــة النظر�ة لموضـــــ ــئلة التي تكونت لد�ه �عد الاِنتهاء من الدراســـــ �إعداد الأســـــ
 :وذلك من خلال الآتيحاول ال�احث مُراعاة الدقة قدر الإمكان عند ص�اغة الأسئلة؛ 

  المُصطلحات الخاصة �موضوع ال�حث.توض�ح �عض 
  ــ (النوع ــ ــ ــ ــ ــ ــ المؤهل العلمي   -الحصول على معلومات عامة من أفراد العینة تتعلق ب

الفئة التي ینتمي  -الحصــول على شــهادة مهن�ة في مجال المُحاســ�ة والمُراجعة    -
 عدد سنوات الخبرة). -إلیها 

 ــي في تصـــــــــــــم�م قائمة الاِســـــــــــــتقصـــــــــــــاء على مق�اس  تم الإعتماد ل�كرت الخماســــــ
)Likert  ،( .ــح في الجدول وذلك لق�اس إجا�ات أفراد العینة وذلك �ما هو موضـــــ

 :التالي
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 ) ٤-٤جدول (
 ) التصن�ف وفقاً لمق�اس ل�كرتLikert( 

 غیر موافق تماماً  غیر موافق  مُحاید  موافق موافق تماماً  التصن�ف 

 ١ ٢ ٣ ٤ ٥ الدرجة

 وقد تم تقس�م اِستمارة الاِستقصاء إلى عدة أجزاء: 
 : تعر�ف المُصطلحات الواردة في قائمة الاِستقصاء.الجُزء الأول -
ــئلة تتعلق �معلومات عامة عن الأشـــــــــــخاص الذین قاموا بتعبئة  الجُزء الثاني - : أســـــــــ

الحصـول على    -المؤهل العلمي    -النوع  -  اِسـتمارة الاِسـتقصـاء من حُیث: (الاِسـم
عدد   -الفئة التي ینتمي إلیها   -شــــــــــــــهادة مهن�ة في مجال المُحاســــــــــــــ�ة والمُراجعة  

 سنوات الخبرة).
 : و�تضمن أسئلة قائمة الاِستقصاء وذلك على النحو التالي: الجُزء الثالث -
 أثر اِســتخدام تقن�ة ســلســلة الكُتل الرقم�ة  �ق�اس    :الخاص إخت�ار فرض ال�حث "

)Blockchain."على اِستقلال المُراجع الداخلي ( 

 :إخت�ار ث�ات وصدق المقای�س المُستخدمة في ال�حث ٤/٨
ــدق  - ــائ�ة وذلك للتحقق من درجة ث�ات وصــــــ ــتخدام عدة مقای�س إحصــــــ تم اِســــــ

 .مقای�س ال�حث
 :التحقق من مُستوى الث�ات في المقای�س ٤/٨/١

ُ�عد الث�ات سـمة أسـاسـ�ة في أي أداة من أدوات الق�اس و�قصـد �الث�ات مدي اِسـتقرار واِتسـاق 
الق�اســـــــــــــات الناتجة عن أي أداة. أي أن الث�ات �عني مدى قدرة الأداة علي إنتاج ق�اســـــــــــــات 
ــاو�ة إذا ما تم تطبیق أداة الق�اس مرات مُتعددة علي نفس العینة وتحت نفس  مُتقار�ة أو مُتســ

 Cronbach'sف، وقــد تم ق�ــاس الث�ــات �ــاِســــــــــــــتخــدام مُعــامــل الث�ــات ألفــا �رون�ــاخ  الظرو 
Alpha"  "  حُیـث نجـد أن مُعـامـل ألفـا �رون�ـاخ �ـأخـذ ق�م تتراوح بین الصــــــــــــــفر والواحـد، وعنـدمـا

ــاء، مع مُراعاة أنهُ یتم  ــتقصــــــــ ــیر إلي ث�ات الاِســــــــ تكون ق�مته قر��ة من الواحد، فإن ذلك ُ�شــــــــ
  ٪٣٠أقـل من  Item-Total-correlationمُعـامـل إرت�ـاط إجمـالي إســــــــــــــت�عـاد أي مُتغیر لـه 

ــ�ة   ــه، مع مُراعاة أن نســـ مقبولة للحُكم علي    ٪٦٠بینه و�ین �اقي المُتغیرات في المق�اس نفســـ
 :ث�ات الاِستقصاء، و�تم ق�اس درجة الث�ات للمقای�س المُستخدمة في ال�حث �الآتي
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   ق�اس مُسـتوى الث�ات في المق�اس الخاص �ق�اس " أثر اِسـتخدام تقن�ة سـلسـلة
 ) على اِستقلال المُراجع الداخلي".Blockchainالكُتل الرقم�ة (

ــتخدام معامل ألفا �رون�اخ لق�اس درجة الث�ات في المق�اس الخاص �ق�اس  - تم اِســــــــ
على اِســـتقلال المُراجع ) Blockchainتقن�ة ســـلســـلة الكُتل الرقم�ة (  أثر اِســـتخدام

 :وذلك �ما هو موضح في الجدول التاليالداخلي. 
 ) ٥-٤جدول (

  تقن�ة سلسلة الكُتل الرقم�ة  أثر اِستخدامتقی�م ث�ات المق�اس الخاص �ق�اس
)Blockchain ( على اِستقلال المُراجع الداخلي 

ع�ارات 
 المق�اس

مُعامل الإرت�اط 
 الإجمالي

مُعامل ألفا 
 كرون�اخ

(مق�اس 
 الث�ات) 

عدد الع�ارات 
 المحذوفة

مُعامل ألفا 
كرون�اخ �عد 

 الحذف 

1X1 ٠.٦٩٤ 

٠.٧٩٧ - ٠.٧٩٧ 

2X1 ٠.٥٠٦ 

3X1 ٠.٦٣٥ 

4X1 ٠.٦٨٤ 

5X1 ٠.٧٠٨ 

6X1 ٠.٦٤٢ 

7X1 ٠.٣٥٤ 

 نتائج التحلیل الإحصائي :المصدر

  ــابق، نجــد أن جم�ع ع�ــارات هــذا المق�ــاس ذات مُعــامــل إرت�ــاط من الجــدول الســـــــــــــ
 )٠.٧٩٧(�الإضافة إلى أن مُعامل ألفا لهذا المق�اس یبلغ    ٪٣٠إجمالي أعلى من  

و�ـالتـالي نجـد أن هـذا المق�ـاس یتمتع بـدرجـة عـال�ـة من  وهو مُعـامـل ث�ـات مُرتفع.  
 الث�ات.

 الاِستقصاء:التحقق من مُستوى الصدق في  ٤/٨/٢
والصـــــــدق    -(صـــــــدق المُحتوي   :اِســـــــتخدم ال�احث لق�اس الصـــــــدق عدة أنواع وهي -

 وصدق الاِتساق الداخلي) �ما هو موضح �الآتي: -الذاتي 
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 :صدق المُحتوي (الظاهري) :أولاً  •
�عتمد صــــــــدق المُحتوي على عرض الأداة على الخبراء في مجال التخصــــــــص و�طلب منهم 
الحُكم علي مدي صــــلاح�ة فقرات الشــــيء المُراد ق�اســــهُ، وقد قام ال�احث �عرض أداة الق�اس 
على عـدد من المُحكمین المُتخصــــــــــــــصــــــــــــــین في مجـال التخصــــــــــــــص وذلـك للتـأكـُد من قـدرة 

، وقد اِســــــتجاب ال�احث لآراء المُحكمین، وقام  الاِســــــتقصــــــاء على ق�اس ما وضــــــعت لق�اســــــهُ 
 �إجراء ما یلزم من تعدیل حتى خرج الاِستقصاء في صورته النهائ�ة.

 :الصدق الذاتي  :ثان�اً  •
ــدق الذاتي للأ�عاد وذلك عن طر�ق إ�جاد الجذر التر��عي لمُعامل   - ــاب الصـ تم حسـ

   :الث�ات �ما یلي
 ) ٦-٤جدول (

 نتائج الصدق الذاتي لمقای�س ال�حث 

 الـبُـعـد 

مُعامل ألفا 
 كرون�اخ

(مق�اس 
 الث�ات) 

الصدق  
 الذاتي

الكُتــــــــل الرقم�ــــــــة تقن�ــــــــة سلســــــــلة  أثــــــــر اِســــــــتخدام
)Blockchain( على اِستقلال المُراجع الداخلي 

 
٠.٧٩٧ 

 
٠.٨٩٣ 

 نتائج التحلیل الإحصائي :المصدر
   وهذا السـابق نجد أن جم�ع الأ�عاد تتمتع بدرجة صـدق مُرتفعة.  )٨-٤(من جدول

 یؤ�د على أن الاِستقصاء یتمتع بدرجة عال�ة من الصدق.
 :صدق الاِتساق الداخلي  :ثالثاً  •
ُ�مكن ق�اس صــــــــــدق الأداة المُســــــــــتخدمة وذلك �ق�اس قوة الإرت�اط بین درجات ُ�ل   -

 :وذلك؛ �ما هو موضح في الجدول التاليمجال ودرجات أسئلة المق�اس الكُل�ة. 
 ) ٧-٤جدول (

 نتائج مُعاملات الإرت�اط بین مُعدل �ل مجال والمُعدل الكُلي للفقرات 

  

 سلسلة  تقن�ة أثر اِستخدام
 الرقم�ة الكُتل

 )Blockchain ( على 
 الداخلي  المُراجع اِستقلال 

 المُتوسط
 العام 

 للاِستقصاء 
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 سلسلة  تقن�ة أثر اِستخدام
 الرقم�ة الكُتل

 )Blockchain ( على 
 الداخلي  المُراجع اِستقلال 

Pearson 
Correlation 

1 **.723 

Sig. (2-
tailed) 

 --- .000 

N 185 185 

 للاِستقصاء  العام  المُتوسط

Pearson 
Correlation 

**.723 1 

Sig. (2-
tailed) 

.000  --- 

N 185 185 

 نتائج التحلیل الإحصائي :المصدر
الســــــــا�قة مقبولة ودالة إحصــــــــائ�اً.  من الجدول الســــــــابق نجد أن مُعاملات الإرت�اط »

و�ذلك �كون ال�احث قد تأكد من ث�ات وصــــــــدق الاِســــــــتقصــــــــاء، و�ذلك أصــــــــ�حت 
 الاِستقصاء صالحة للتطبیق على عینة ال�حث.

 الرموز الإحصائ�ة المُستخدمة: ٤/٩
 :   قام ال�احث �إعطاء رموز لأسئلة المق�اس على النحو التالي -
 1D: .ترمُز للنوع 
 2D: .ترمُز للمؤهل العلمي 
 3D: .ترمُز للحصول علي شهادة مهن�ة في مجال المُحاس�ة والمُراجعة 
 4D: .ترمُز للفئة التي ینتمي إلیها 
 5D: .ترمُز لعدد سنوات الخبرة 
 7X1  1.........................X1:    ــتخـدام تقن�ـة ترمُز إلى الع�ـارات التي تق�س " أثر اِســـــــ

 ) علي اِستقلال المُراجع الداخلي".Blockchainسلسلة الكُتل الرقم�ة (

 الأسالیب الإحصائ�ة المُستخدمة: ٤/١٠
تقن�ة ســـــــــلســـــــــلة   أثر اِســــــتخدام "لكي �قوم ال�احث �إخت�ار فرض ال�حث والمُتمثل في ق�اس  

. فقـــد تم الإعتمـــاد على  "اِســــــــــــــتقلال المُراجع الـــداخلي) على  Blockchainالكتـــل الرقم�ـــة (
)، ولكى SPSS 22مجموعة من الأسـالیب الإحصـائ�ة �اِسـتخدام حزمة البرامج الإحصـائ�ة (

ــة المیدان�ة فإن الأمر یتطلب أولاً   ــ�ة لطب�عة الدراسـ ــائ�ة المُناسـ ــالیب الإحصـ نقوم بتحدید الأسـ
حبت منه العینة، وقد اِعتمد ال�احث على إخت�ار  معرفة التوز�ع الإحصــــائي للمُجتمع الذى ســــُ
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لمعرفة مدي ت�ع�ة ب�انات   )Kolmogorov-Smirnov test(  ســـــــمیرنوف-كولموجوروف
ــة للتوز�ع الطب�عي و�قوم إخت�ار �ولموجوروف ــمیرنوف على إخت�ار -الدراســــــ فرض العدم ســــــ

�أن المُجتمع المســـــــــــحوب منهُ العینة یت�ع التوز�ع الطب�عي، و�تم اِتخاذ القرار بُناء على ق�مة 
 )Sig(فإذا �انت ق�مة  )α(�المُقارنة �مُســـــتوى المعنو�ة ) Sig(مُســـــتوى الدلالة الإحصـــــائ�ة 

�أن المُجتمع المسحوب منه العینة یت�ع    قبول فرض العدمفان ذلك �عنى   )α(أكبر من ق�مة  
التوز�ع الطب�عي، و�التالي یتم الإعتماد على الأســــــــالیب الإحصــــــــائ�ة الخاصــــــــة �الاِخت�ارات 

أقل   )Sig(، أما إذا �انت ق�مة مُســــتوى الدلالة الاحصــــائ�ة  Parametric Testsالمعلم�ة
�ـأن الب�ـانـات لا تت�ع    قبول الفرض البـدیـلدل ذلـك على    )α(من ق�مـة مُســــــــــــــتوى المعنو�ـة  

ــة  التوز�ع الطب�عي و  ــائ�ـة الخـاصــــــــــــ ــالیـب الإحصــــــــــــ في هـذه الحـالـة یتم الإعتمـاد على الأســــــــــــ
 Non Parametric Tests�الاِخت�ارات اللا معلم�ة 

ولقد قام ال�احث بتطبیق هذا الاِخت�ار على عینة ال�حث؛ وذلك �ما هو موضح   -
 :�الجدول التالي

 ) ٨-٤جدول (
 ) نتائج إخت�ارS-Kلإخت�ار الطب�ع�ة ( 

 أ�عاد ال�حث 
 إحصاء الاِخت�ار

Kolmogorov 
Smirnov 

مُستوى الدلالة 
 الإحصائي

Asymp.Sig 
 القرار

تقن�ة سلسلة  أثر اِستخدام
الكُتل الرقم�ة  

)Blockchain على (
 اِستقلال المُراجع الداخلي

 طب�عي ٠.١٤٩ ١.١٣٩

 نتائج التحلیل الإحصائي :المصدر
للُ�عد أكبر من   )Sig() السابق نجد أن مُستوى الدلالة الإحصائ�ة  ٨-٤من جدول ( »

القائل �أن الب�انات    قبول الفرض العدميو�التالي یتم  )  0.05α=(مُستوى المعنو�ة  
الطب�عي.   التوز�ع  یت�ع  مُجتمع  من  مسحو�ة  الأ�عاد  بهذه  یتم الخاصة  و�التالي 

 الإعتماد على الأسالیب الإحصائ�ة الخاصة �الاِخت�ارات المعلم�ة.
  ،ــة ــة المیدان�ـــــ ــي الدراســـــ ــتخدمة فـــــ ــات المُســـــ ــة الب�انـــــ ــد طب�عـــــ ــد تحدیـــــ و�عـــــ

والتأكـــــــد مـــــــن صـــــــحة اِســـــــتخدام الأســـــــالیب الإحصـــــــائ�ة �النســـــــ�ة لفـــــــرض 
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ال�حــــــــــث. فإننــــــــــا نجــــــــــد أن الأســــــــــالیب الإحصــــــــــائ�ة المُســــــــــتخدمة فــــــــــي 
 :ال�حث هي

 :عمل تحلیل وصفي لكل فقرة من فقرات الاِستقصاء :ولاً أ •
الحسابي والإنحراف - والمُتوسط  المئو�ة  التكرارات والنسب  لمعرفة  المع�اري؛   وذلك 

وذلك للوقوف على الاِتجاه العام للإجا�ات وذلك لكل ع�ارة مع مُلاحظة أن تفسیر 
 �كون وفقاً للجدول التالي:  لمق�اس ل�كرتالمُتوسطات وفقاً 

) ٩-٤جدول (  
 تفسیر المُتوسطات وفقاً لمق�اس ل�كرت 

 المُستوى  المُتوسط المُرجح 

١.٨ - ١  غیر موافق تماماً  

٢.٦ - ١.٨  غیر موافق  

٣.٤ -٢.٦  مُحاید  

٤.٢ - ٣.٤  موافق 

٥ - ٤.٢  موافق تماماً  

 :لعینة واحدة Tإخت�ار    :ثان�اً  •
ُ�ســـــــــتخدم هذا الاِخت�ار لإخت�ار الفرضـــــــــ�ة حول مُتوســـــــــط مُجتمع واحد، وذلك من  -

ــاً عن الق�مــة    خلال إخت�ــار ف�مــا إذا �ــان مُتوســــــــــــــط العینــة �ختلف اِختلافــاً معنو�
 الإفتراض�ة لمعلمة المُجتمع.

 :One – Way ANOVAأسلوب تحلیل الت�این أُحادي الاِتجاه    :ثالثاً  •
ــتخدم هذا الاِخت�ار لإخت�ار - ــطات أكثر من مُجتمعین و�تم   ُ�سـ ــ�ات حول مُتوسـ فرضـ

اِســــــــــــــتخـدام هـذا الاِخت�ـار وذلـك لمعرفـة مـا إذا �ـان هنـاك فروق معنو�ـة ذات دلالـة  
إحصـــــــــــــائ�ة بین آراء عینة ال�حث وفقاً للنوع والمؤهل العلمي، والشـــــــــــــهادة المهن�ة، 

 والفئة التي ینتمي إلیها الم�حوث، وعدد سنوات الخبرة.
 لعینتین مُستقلتین: Tإخت�ار : را�عاً  •
ــتخدم هذا   - ــتقلتین، وُ�ســـــــ ــتخدم للمُقارنة بین مجموعتین مُســـــــ وهو اِخت�ار معلمي ُ�ســـــــ

الاِخت�ـار لمُقـارنة آراء مجموعتي عینتي ال�حـث وتحـدید الاختلافات الجوهر�ة بینهمـا  
�ق�مة مُســتوى   )Sig(و�عتمد هذا الاِخت�ار على مقارنة مُســتوى الدلالة الإحصــائ�ة 
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 )α(أقل من مُســــتوى الدلالة   )Sig(فإذا �انت ق�مة مُســــتوى الدلالة    )α(المعنو�ة 
 فان ذلك �عنى وجود اِختلافات جوهر�ة بین آراء مجموعات العینة.

 :)Chi-Square(  -خامساً: إخت�ار •
وهو إخت�ـــار غیر معلمي �كون الهـــدف منـــهُ هو معرفـــة مـــا إذا �ـــان هنـــاك فروق  -

معنو�ة ذات دلالة إحصــائ�ة بین التكرار المُتوقع والتكرار المُشــاهد المُتمثل في آراء 
ــتوى  ــاء، و�تم معرفة ذلك من خلال مُقارنة مُسـ ــتقصـ العینة، وذلك لكل ع�ارات الاِسـ

لكل فقرة أو اِســتجا�ة، فإذا �انت  )α(�مُســتوى المعنو�ة  (Sig)الدلالة الإحصــائ�ة 
دل ذلك   )α(أقل من مُســـــــتوى المعنو�ة    (Sig)ق�مة مُســـــــتوى الدلالة الإحصـــــــائ�ة 

على أن هنـاك فروق معنو�ـة ذات دلالـة إحصـــــــــــــــائ�ـة بین التكرار المُتوقع والتكرار 
وهذا �عني أهم�ة هذه الفقرة أو الاِسـتجا�ة؛ وذلك إذا �انت تحمل تكرار المُشــاهد.  

 أعلي.
 إخت�ار فرض ال�حث ونتائج التحلیل الإحصائي: ٤/١١

  :یتم تناول نتائج التحلیل الاحصائي و�خت�ار صحة فرض ال�حث وذلك �ما یلي -
 :ُلا یوجد أثر إ�جابي ذو دلالة إحصـائ�ة لاِسـتخدام   ینص فرض ال�حث على أنه "

 المُراجع الداخلي".) على اِستقلال Blockchainتقن�ة سلسلة الكُتل الرقم�ة (
 ــئلة  و�تم اِخت�ار ــتجا�ات عینة ال�حث على الأســــــــ ذلك الفرض من خلال ق�اس اِســــــــ

الخاصة بهذا الجزء في اِستمارة الاِستقصاء وذلك من خلال عمل دراسة اِستكشاف�ة 
 :وذلك؛ على النحو التاليللب�انات، �الإضافة إلى الاِخت�ارات الخاصة �الفروض. 

ــابي والإنحراف المع�اري  • ــط الحســــ ــب المئو�ة والوســــ أولاً: نتائج التكرارات والنســــ
) على Blockchainتقن�ة ســــــــلســــــــلة الكُتل الرقم�ة ( أثر اِســــــــتخدامالمُتعلقة 

اِســــــتقلال المُراجع الداخلي. و�تم عمل دراســــــة اِســــــتكشــــــاف�ة من خلال الجدول 
 :التالي

) ١٠-٤جدول (  
التكرارات والنسب المئو�ة والوسط الحسابي والإنحراف المع�اري للع�ارات  •

 فرض ال�حث  �اخت�ار الخاصة

 الع�ارة 
موافق  
 تماماً 

 مُحاید  موافق 
غیر 
 موافق 

غیر 
موافق  
 تماماً 

الوسط  
 الحسابي 

الإنحراف  
 المع�اري 

الاِتجا 
ه 
 العام 

١.١٧٤٥٩ ٣.٥٤٥٩ - ٥٠ ٣٨ ٤٣ ٥٤ 
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1X1 ٢٧ ٪٢٠.٥ ٪٢٣.٢ ٪٢٩.٢ ٪ - 
 موافق 
 تماماً 

2X1 
٢ ٥٤ ٨١ ٤٨ - 

 موافق  ٠.٧٧١٢٩ ٣.٩٤٥٩
١.١ ٪٢٩.٥ ٪٤٣.٨ ٪٢٥.٩٪ - 

3X1 

١ ٣٢ ٤٧ ٧٣ ٣٢ 
 موافق  ٠.٩٨٨١٢ ٣.٥٥٦٨

٠.٥ ٪١٧.٣ ٪٢٥.٤ ٪٣٩.٥ ٪١٧.٣٪ 

4X1 
١ ٣٣ ٤٧ ٧٤ ٣٠ 

 موافق  ٠.٩٨٣٦٢ ٣.٥٣٥١
٠.٥ ٪١٧.٨ ٪٢٥.٤ ٪ ٤٠ ٪١٦.٢٪ 

5X1 
١ ٤٧ ٣١ ٧٦ ٣٠ 

 موافق  ١.٠٥٨٣٢ ٣.٤٧٠٣
٠.٥ ٪٢٥.٤ ٪١٦.٨ ٪٤١.١ ٪١٦.٢٪ 

6X1 
٢ ١١١ ٧٢ - - 

 موافق  ٠.٥٠٨١٦ ٤.٣٧٨٤
١.١ ٪ ٦٠ ٪٣٨.٩٪ - - 

7X1 
٤ ١١٤ ٦٧ - - 

 موافق  ٠.٥١٨٩١ ٤.٣٤٠٥
٢.٢ ٪٦١.٦ ٪٣٦.٢٪ - - 

الإجمال 
 ي

٣ ١٦٤ ٢٢٣ ٥٧٢ ٣٣٣ 
٣.٨٢٤

٧ 
٠.٨٥٧٥

٧ 
٢٥.٧ موافق 

% 
٤٤.٢

% 
١٧.٢

% 
١٢.٧

% 
٠.٢

% 

 نتائج التحلیل الإحصائي :المصدر
الســابق نجد أن التحلیل المبدئي للمُتوســطات ُ�شــیر إلى أن هناك  )١٠-٤(من جدول     ��

اِتجـــاه عـــام من أفراد عینـــة ال�حـــث على المُوافقـــة على الع�ـــارات التي تختبر فرض ال�حـــث 
ــتخدام  والمُتعلقة �ق�اس   ــلة الكُتل الرقم�ة (أثر اِســــ ــلســــ ــتقلال Blockchainتقن�ة ســــ ) على اِســــ

وهو مُتوسـط مُرتفع  )٣.٨٢٤٧(المُراجع الداخلي، حُیث نجد أن المُتوسـط العام للع�ارات بلغ 
ــكل مبدئ أن  ــح �شـ ــر یوضـ ــط المُرجح الخاص �مق�اس ل�كرت وهو مؤشـ إذا ما قورن �المُتوسـ
اِســـــــتبدال طر�قة القید المُزدوج التي �انت شـــــــائعة والاِحتفاظ �المعلومات عن البند الواحد في 

ر�خ مُضــــللة، فتُصــــ�ح ســــلســــلة الكُتل الرقم�ة دفتر واحد، وفي وقت واحد بلا وســــطاء، ولا توا
ســجلاً مُطا�قاً تماماً للمُعاملات، مما ُ�مكن من رؤ�ة الإدخالات فور حدوثها وضــمان النزاهة 
ــلة الكُتل الرقم�ة  ــلســـــ ــاعد تقن�ة ســـــ ــتقلال المُراجع الداخلي، وتُســـــ ــمن اِســـــ ــفاف�ة مما �ضـــــ والشـــــ

)Blockchain في تحسـین بیئة الرقا�ة والمُتا�عة �فضـل الموثوق�ة والشـفاف�ة وعدم محدود�ة (
الزمن التي تتمتع بها الب�انات المُســتخدمة في عمل�ة المُراجعة مما یز�د من اِســتقلال المُراجع 
ــین جودة عمل�ة المُراجعة الداخل�ة، �ما توفر الأدوات  الداخلي، وهو ما ُ�عزز بدوره من تحســــ
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والأســــــالیب الكاف�ة والمُلائمة لتحلیل أســــــ�اب فجوات الأداء �شــــــأن عمل�ة المُراجعة الداخل�ة،  
 مما یز�د من اِستقلال المُراجع الداخلي.

ــتخدامق�اس   :ثان�اً  • ــلة الكُتل الرقم�ة ( أثر اِســ ــلســ ) على Blockchainتقن�ة ســ
 :Tاِستقلال المُراجع الداخلي �اِستخدام إخت�ار 

كمـا ذُكر ســـــــــــــــا�قـاً أن الب�ـانـات التي تختبر فرض ال�حـث تت�ع التوز�ع الطب�عي و�ـالتـالي یتم 
أثر  وذلــك لق�ــاس    Tإجراء الاِخت�ــارات المعلم�ــة علیهــا، و�مثــل أحــد هــذه الاِخت�ــارات إخت�ــار  

على اِســتقلال المُراجع الداخلي، وذلك  )Blockchain(تقن�ة ســلســلة الكُتل الرقم�ة    اِســتخدام
 من خلال الجدول التالي:

 ) ١١-٤جدول (
  نتائج إخت�ارT  لفرض ال�حث 

Test Value = 3.4 

 t df 
Sig. 
(2-

tailed) 

Mean 
Difference 

95% 
Confidence 

Interval of the 
Difference 

Lower Upper 
 تقن�ة أثر اِستخدام

 الكُتل سلسلة
 الرقم�ة

)Blockchain( 
 اِستقلال على

 الداخلي  المُراجع

9.642 184 .000 .42471 .3378 .5116 

 نتائج التحلیل الإحصائي :المصدر
وهي أقل   (Sig=0.00)من الجدول الســـــابق نجد أن مُســـــتوى الدلالة الإحصـــــائ�ة   »

القائل �أنه لا  رفض الفرض العدميوهذا �عني   (α=0.05)من مُســـــتوى المعنو�ة  
یوجد أثر ا�جابي ذو دلالة احصـــــــــــائ�ة لاِســـــــــــتخدام تقن�ة ســـــــــــلســـــــــــلة الكُتل الرقم�ة 

)Blockchain  ،القائل �أنه وقبول الفرض البدیل  ) على اِســتقلال المُراجع الداخلي
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یوجد أثر إ�جابي ذو دلالة إحصـــــــــــائ�ة لاِســـــــــــتخدام تقن�ة ســـــــــــلســـــــــــلة الكُتل الرقم�ة 
)Blockchain ٩٥بدرجة ثقة ) على اِستقلال المُراجع الداخلي، وذلك٪. 

ــلـة الكُتـل الرقم�ـة    :ثـالثـاً  • ــلســـــــ ــتخـدام تقن�ـة ســـــــ تحـدیـد المُتغیرات الفرع�ـة لاِســـــــ
)Blockchain(  الأكثر تأثیراً على اِستقلال المُراجع الداخلي �اِستخدام إخت�ار: 

Chi-Square 
لتحدید المُتغیرات الفرع�ة لاِسـتخدام تقن�ة سـلسـلة الكُتل   Chi-Squareیتم اِسـتخدام إخت�ار 

الأكثر تأثیراً على اِســتقلال المُراجع الداخلي، وذلك �ما هو موضــح  )Blockchain(الرقم�ة  
 في الجدول التالي:

 ) ١٢-٤جدول (
 نتائج إخت�ار Chi-Square للمُتغیرات الفرع�ة الخاصة �فرض ال�حث 

 

 
 الع�ارة 

-Chiق�مة  
Square 
 المحسو�ة 

مُستوى  
الدلالة  

الإحصائ�ة  
Sig 

ترق�م 
الع�ارات  
حسب قوة  

 تأثیرها

تُســــــــاعد في تحســــــــین بیئة الرقا�ة والمُتا�عة �فضــــــــل  
الموثوق�ة والشـــــفاف�ة وعدم محدود�ة الزمن التي تتمتع 
بها الب�انات المُســـتخدمة في عمل�ة المُراجعة. مما یز�د  

ــتقلال   المُراجع الداخلي، وهو ما ُ�عزز بدوره من  من اِســ
 تحسین جودة عمل�ة المُراجعة الداخل�ة. 

٠.٠٠٠ ٩٨.٩٣٠ 
 
١ 

الكــاف�ــة والمُلائمــة لتحلیــل   ــالیــب  توفر الأدوات والأســــــــ
أســــ�اب فجوات الأداء �شــــأن عمل�ة المُراجعة الداخل�ة،  

 مما یز�د من اِستقلال المُراجع الداخلي. 
٠.٠٠٠ ٩٨.٨٠٠ 

 
٢ 

ــتبـدال طر�قـة القیـد المُزدوج التي �ـانـت شــــــــــائعـة   اِســـــــ
والاِحتفـاظ �ـالمعلومـات عن البنـد الواحـد في دفتر واحـد،  
وفي وقت واحد فلا وسطاء، ولا توار�خ مُضللة، فتُص�ح  
ــجلاً مُطا�قاً تماماً للمُعاملات،   ــلة الكُتل الرقم�ة سـ ــلسـ سـ
ــمـان   ممـا ُ�مكن من رؤ�ـة الإدخـالات فور حـدوثهـا وضـــــــ

ــتقلال المُراجع  النزاهة   ــمن اِســـــــ ــفاف�ة مما �ضـــــــ والشـــــــ
 الداخلي. 

٠.٠٠٠ ٨١.١٣٥ 
 
٣ 
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توفیر أسـالیب الأمان والتشـفیر مما ُ�مكن الوثوق �مدى  
ــافـة   أمـانـة المعلومـات والاِعتمــاد علیهــا، ف�مُجرد إضــــــــ
المعلومات والتحقق من صـــحتها بواســـطة العُقد تُصـــ�ح  

ل   ــتقلال  غیر قـابلـة للتعـدیـل أو التحر�ف ممـا �كفـُ اِســـــــ
 المُراجع الداخلي. 

٠.٠٠٠ ٧٦.٤٨٦ 
 
٤ 

توافر الثقة والأمان وهو مما ُ�قوي من اِستقلال المُراجع  
الداخلي حُیث لا ُ�مكن تبدیل الســـــــــجلات المُحاســـــــــب�ة  

 �مُجرد حدوثها حتى من قبل مالكي النظام المُحاسبي. 
٥ ٠.٠٠٠ ٧٤.١٠٨ 

المُقترنة بتقن�ة سـلسـلة  تُسـاهم أسـالیب الأمان والتشـفیر  
ــا�ــة   ــادة �فــاءة وفعــال�ــة نُظم الرق الكُتــل الرقم�ــة في ز�

 الداخل�ة مما یدعم اِستقلال المُراجع الداخلي. 
٠.٠٠٠ ٦٩.٨١١ 

 
٦ 

ــتاذ حُیث یتم التحقق   توفر إدارة آمنة لملف دفتر الأُســــــ
لطـة   ــُ ــ�كـة دون ســـــــ من المُعـاملات وتخز�نهـا على الشـــــــ

 اِستقلال المُراجع الداخلي. مر�ز�ة، مما ُ�عزز من  
٠.٣٤٧ ٣.٣٠٣ 

 
٧ 

 نتائج التحلیل الإحصائي :المصدر��

 : من الجدول السابق نجد أن الع�ارات الأكثر تأثیراً هي »
تُسـاعد في تحسـین بیئة الرقا�ة والمُتا�عة �فضـل الموثوق�ة والشـفاف�ة وعدم محدود�ة  -

عمل�ــة المُراجعــة. ممــا یز�ــد من الزمن التي تتمتع بهــا الب�ــانــات المُســــــــــــــتخــدمــة في  
اِســــــتقلال المُراجع الداخلي، وهو ما ُ�عزز بدوره من تحســــــین جودة عمل�ة المُراجعة 

 الداخل�ة.
توفر الأدوات والأســـــــــالیب الكاف�ة والمُلائمة لتحلیل أســـــــــ�اب فجوات الأداء �شـــــــــأن  -

 عمل�ة المُراجعة الداخل�ة، مما یز�د من اِستقلال المُراجع الداخلي.
ــائعة والاِحتفاظ �المعلومات عن البند   - ــتبدال طر�قة القید المُزدوج التي �انت شــــــ اِســــــ

الواحد في دفتر واحد، وفي وقت واحد فلا وســـــــطاء، ولا توار�خ مُضـــــــللة، فتُصـــــــ�ح 
ســــــــــــــلســــــــــــــلـة الكُتـل الرقم�ـة ســــــــــــــجلاً مُطـا�قـاً تمـامـاً للمُعـاملات، ممـا ُ�مكن من رؤ�ـة  

ــمان النزاهة  ــتقلال المُراجع الإدخالات فور حدوثها وضـــ ــمن اِســـ ــفاف�ة مما �ضـــ والشـــ
 الداخلي.

توفیر أســالیب الأمان والتشــفیر مما ُ�مكن الوثوق �مدى أمانة المعلومات والاِعتماد   -
علیها، ف�مُجرد إضــافة المعلومات والتحقق من صــحتها بواســطة العُقد تُصــ�ح غیر 

 قابلة للتعدیل أو التحر�ف مما �كفُل اِستقلال المُراجع الداخلي.
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توافر الثقـة والأمـان وهو ممـا ُ�قوي من اِســــــــــــــتقلال المُراجع الـداخلي حُیـث لا ُ�مكن  -
 تبدیل السجلات المُحاسب�ة �مُجرد حدوثها حتى من قبل مالكي النظام المُحاسبي.

تُسـاهم أسـالیب الأمان والتشـفیر المُقترنة بتقن�ة سـلسـلة الكُتل الرقم�ة في ز�ادة �فاءة  -
 وفعال�ة نُظم الرقا�ة الداخل�ة مما یدعم اِستقلال المُراجع الداخلي.

تقن�ة سـلسـلة أثر اِسـتخدام  را�عاً: إخت�ار معنو�ة الفرق بین آراء الم�حوثین حول   •
ــتقلال المُراجع الداخلي وفقاً للمُتغیرات Blockchainالكُتل الرقم�ة ( ) على اِســــــ

 الد�موغراف�ة لعینة ال�حث:
ذُكر ســــــــــــــلفـاً أن الب�ـانـات التي تختبر فرض ال�حـث تت�ع التوز�ع الطب�عي و�ـالتـالي یتم إجراء  

لعینتین مُســــــــــــــتقلتین    )T(الاِخت�ــارات المعلم�ــة علیهــا، و�مثــل أحــد هــذه الاِخت�ــارات إخت�ــار  
وأســــلوب تحلیل الت�این وذلك لتحدید مدي وجود فروق معنو�ة ذات دلالة إحصــــائ�ة بین آراء 

ــلة الكُتل الرقم�ة  ــلســ ــتخدام تقن�ة ســ ــتقلال   )Blockchain(عینة ال�حث حول أثر اِســ على اِســ
ــل علیها، والفئة التي  ــهادة المهن�ة الحاصـــ المُراجع الداخلي وفقاً للنوع، والمؤهل العلمي، والشـــ

 : وذلك؛ على النحو التاليینتمي إلیها، وعدد سنوات الخبرة. 

 :معنو�ة الفرق بین آراء عینة ال�حث وفقاً للنوع  إخت�ار .١
ُ�مكن تحــدیــد مــدي وجود فروق معنو�ــة بین آراء عینــة ال�حــث وفقــاً للنوع، وذلــك  -

لعینتین مُســتقلتین، حُیث أن هذا المُتغیر �ما ســبق أن ذ�رنا ) (T�اِســتخدام إخت�ار 
 یت�ع التوز�ع الطب�عي، و�تم تحدید الفروق بین الآراء وفقاً للنوع.

 ) ١٣-٤جدول (
 نتائج إخت�ار T لعینتین مُستقلتین 
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Lowe
r 

Upp
er 

أثر اِستخدام  
تقن�ة 
سلسلة  
الكُتل  
الرقم�ة  

)Blockc
hain (
على 

اِستقلال  
المُراجع  
 الداخلي 

Equal 
varian
ces 

assum
ed 

.0
10 

.9
20 

1.3
09 

183 
.19
2 

.1177
5 

.0899
5 

-
.0597

2- 

.295
22 

Equal 
varian
ces 
not 

assum
ed 

  
1.3
18 

157.5
27 

.18
9 

.1177
5 

.0893
4 

-
.0587

1- 

.294
20 

 لمصدر: نتائج التحلیل الإحصائيا

وهي أكبر  (Sig=0.192)من الجدول السابق نجد أن مُستوى الدلالة الإحصائ�ة   »
القائل �عدم   قبول الفرض العدميو�التالي یتم   (α=0.05)من مُســـــــــــتوى المعنو�ة  

أثر وجود فروق معنو�ة ذات دلالة إحصـائ�ة بین آراء عینة ال�حث وفقاً للنوع حول 
) على اِســـــــــتقلال المُراجع Blockchainاِســـــــــتخدام تقن�ة ســـــــــلســـــــــلة الكُتل الرقم�ة (

 .٪٩٥بدرجة ثقة وذلك  الداخلي
 خت�ار معنو�ة الفرق بین آراء عینة ال�حث وفقاً للمؤهل العلمي:إ .٢
یتم ق�اس معنو�ة الفرق بین آراء عینة ال�حث من جانب المؤهل العلمي، �اِســتخدام  -

 إخت�ار أسلوب تحلیل الت�این وذلك �ما هو موضح من الجدول التالي: 
 ) ١٤-٤جدول (

 نتائج تحلیل الت�این لفرض ال�حث وفقاً للمؤهل العلمي 

مصدر 
 الت�این 

مجموع  
 المُر�عات 

درجات 
 الحر�ة

مُتوسط 
 المر�عات 

فــــــــ  
 المحسو�ة

مُستوى 
الدلالة  

الإحصائ�ة 
(Sig) 

 القرار

بین 
 المجموعات

٠.١٩١ ١.٦٠١ ٠.٥٦٩ ٣ ١.٧٠٨ 
غیر 
 معنوي 
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داخل 
 المجموعات

٠.٣٥٥ ١٨١ ٦٤.٣٤٣ 

  ١٨٤ ٦٦.٠٥٠ الكلي

 لمصدر: نتائج التحلیل الإحصائيا
ــائ�ة   » ــابق نجد أن مُســــــتوى الدلالة الإحصــــ وهي  (Sig= 0.191)من الجدول الســــ

وهذا یدل على عدم وجود فروق ذات دلالة   (α=0.05)أكبر من مُستوى المعنو�ة 
إحصـــائ�ة بین آراء عینة ال�حث من جانب المؤهل العلمي حول أثر اِســـتخدام تقن�ة 

 ) على اِستقلال المُراجع الداخلي.Blockchainسلسلة الكُتل الرقم�ة (
ــل  معنو�ة الفرق بین آراء عینة ال�حث وفقاً    إخت�ار .٣ للشـــــــــهادة المهن�ة الحاصـــــــ

 :علیها
ــهادة المهن�ة  - ُ�مكن تحدید مدي وجود فروق معنو�ة بین آراء عینة ال�حث وفقاً للشـــــــ

ــتخدام إخت�ار  ــل علیها، وذلك �اِســــــــ ــتقلتین حُیث أن هذا ) (Tالحاصــــــــ لعینتین مُســــــــ
المُتغیر �ما ســــــبق الذ�ر یت�ع التوز�ع الطب�عي، و�تم تحدید الفروق بین الآراء وفقاً  

 :وذلك؛ �ما هو موضح في الجدول التاليللشهادة المهن�ة الحاصل علیها، 
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 ) ١٥-٤جدول (
 نتائج إخت�ار T لعینتین مُستقلتین 
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40 
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-
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.03
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Equal 
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-
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127.
655 

.11
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-
.1454

6- 

.0919
9 

-
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49- 

.03
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 لمصدر: نتائج التحلیل الإحصائيا
وهي أكبر  (Sig=0.118)من الجدول السابق نجد أن مُستوى الدلالة الإحصائ�ة   »

القائل �عدم   قبول الفرض العدميو�التالي یتم   (α=0.05)من مُســـــــــــتوى المعنو�ة  
وجود فروق معنو�ة ذات دلالة إحصائ�ة بین آراء عینة ال�حث وفقاً للشهادة المهن�ة 

) Blockchainأثر اِســــــتخدام تقن�ة ســــــلســــــلة الكُتل الرقم�ة ( الحاصــــــل علیها حول
 .٪٩٥بدرجة ثقة وذلك  على اِستقلال المُراجع الداخلي
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 :للفئة التي ینتمي إلیهاإخت�ار معنو�ة الفرق بین آراء عینة ال�حث وفقاً  .٤
ُ�مكن تحـدیـد مـدي وجود فروق معنو�ـة بین آراء عینـة ال�حـث وفقـاً للفئـة التي ینتمي  -

لعینتین مُســـــــــــتقلتین حُیث أن هذا المُتغیر �ما  )(Tإلیها، وذلك �اِســـــــــــتخدام إخت�ار 
ســبق أن ذ�رنا یت�ع التوز�ع الطب�عي، و�تم تحدید الفروق بین الآراء وفقاً للفئة التي  

 : وذلك؛ �ما هو موضح في الجدول التاليینتمي إلیها، 
 ) ١٦-٤جدول (

 نتائج إخت�ار T لعینتین مُستقلتین 
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 لمصدر: نتائج التحلیل الإحصائيا
وهي أكبر  (Sig=0.495)من الجدول السابق نجد أن مُستوى الدلالة الإحصائ�ة   »

القائل �عدم قبول الفرض العدمي  و�التالي یتم   (α=0.05)من مُســـــــــــتوى المعنو�ة  
وجود فروق معنو�ـة ذات دلالـة إحصـــــــــــــــائ�ـة بین آراء عینـة ال�حـث وفقـاً للفئـة التي 

ــلة الكُتل الرقم�ة (ینتمي إلیها حول  ــلســـ ــتخدام تقن�ة ســـ ) على  Blockchainأثر اِســـ
 .٪٩٥بدرجة ثقة وذلك  اِستقلال المُراجع الداخلي

 :الخبرةلعدد سنوات إخت�ار معنو�ة الفرق بین آراء عینة ال�حث وفقاً  .٥
یتم ق�اس معنو�ة الفرق بین آراء عینة ال�حث من جانب عدد ســـــــنوات الخبرة وذلك   -

 كما هو موضح من الجدول التالي:
 ) ١٧-٤جدول (

 نتائج تحلیل الت�این لفرض ال�حث وفقاً للمؤهل العلمي 

ــدر  مصــــــــــــــ
 الت�این

ــوع   ــمــ ــجــ مــ
 المُر�عات

درجـــات 
 الحر�ة

ــط  مُتوســـــ
 المر�عات

ـــ   ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ فــ
 المحسو�ة

مُســــــــــــتــــوى  
ــة  ــدلالـــــــ الـــــــ
الإحصـــــــائ�ة  
(Sig) 

 القرار

ــن   ــیــــــــــ بــــــــــ
 المجموعات

١.٢١٢ ٢ ٢.٤٢٥ 

ــل  معنوي  ٠.٠٣٣ ٣.٤٦٨ داخــــــــــــــــــ
 المجموعات

٠.٣٥٠ ١٨٢ ٦٣.٦٢٥ 

  ١٨٤ ٦٦.٠٥٠ الكلي

 
 نتائج التحلیل الإحصائي :لمصدرا

وهي أقل   (Sig= 0.033)من الجدول السابق نجد أن مُستوى الدلالة الإحصائ�ة  »
وهــــذا یــــدل على وجود فروق ذات دلالــــة    (α =0.05)من مُســــــــــــــتوى المعنو�ــــة  

 أثر اِســـتخدامإحصــــائ�ة بین آراء عینة ال�حث من جانب عدد ســــنوات الخبرة حول 
وُ�مكن   ) على اِستقلال المُراجع الداخلي.Blockchainتقن�ة سلسلة الكُتل الرقم�ة (

معرفة المجموعة التي ســــببت الاِختلاف لذلك نقوم �عمل جدول المُقارنات المُتعددة 
 للمجموعات �ما هو موضح �الجدول التالي:
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 ) ١٨-٤جدول (
  نت�جة المُقارنات المُتعددة للمجموعات 

(I)   عدد 
 سنوات
 الخبرة 

(J)  عدد 
 سنوات
 الخبرة 

Mean 
Difference 

(I-J) 

Std. 
Error 

Sig. 

95% Confidence 
Interval 

Lower 
Bound 

Upper 
Bound 

 5 من  أقل 
 سنوات 

 5 من
 الي  سنوات
 من  أقل 
 سنوات  10

*.33036 .12801 .011 .0778 .5829 

 10 من
 سنوات
 فأكثر 

*.26600 .12187 .030 .0255 .5065 

 5 من
 الي  سنوات
 من  أقل 
 سنوات  10

 5 من  أقل 
 سنوات 

*.33036- .12801 .011 
-

.5829- 
-

.0778- 

 10 من
 سنوات
 فأكثر 

-.06436- .09690 .507 
-

.2556- 
.1268 

 10 من
 سنوات
 فأكثر 

 5 من  أقل 
 سنوات 

*.26600- .12187 .030 
-

.5065- 
-

.0255- 

 5 من
 الي  سنوات
 من  أقل 
 سنوات  10

.06436 .09690 .507 
-

.1268- 
.2556 

 نتائج التحلیل الإحصائي :لمصدرا
 :مما سبق نستنتج أنه »
  یــــــتم رفــــــض الفــــــرض العــــــدمي القائــــــل �عــــــدم وجــــــود أثــــــر إ�جــــــابي معنــــــوي

إحصــــــــــائ�ة لاِســــــــــتخدام تقن�ــــــــــة سلســــــــــلة الكُتــــــــــل الرقم�ــــــــــة ذات دلالــــــــــة 
)Blockchain.اِستقلال المُراجع الداخلي ( 
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  قبــــــول الفــــــرض البــــــدیل القائــــــل بوجــــــود أثــــــر إ�جــــــابي ذو دلالــــــة إحصــــــائ�ة
) علــــــــــى Blockchainلاِســــــــــتخدام تقن�ــــــــــة سلســــــــــلة الكُتــــــــــل الرقم�ــــــــــة (

 .٪٩٥اِستقلال المُراجع الداخلي، وذلك بدرجة ثقة 

 خُلاصة ونتائج وتوص�ات ال�حث -٥

 ) Blockchainأثر اِستخدام تقن�ة سلسلة الكُتل الرقم�ة (اِستهدف هذا ال�حث دراسة 
 . مَعَ دِراسةٍ میدان�ة فيِ البِیئةِ المِصرِ�َّة  :على اِستقلال المُراجع الداخلي

على إجراء دراســة میدان�ة من خلال توز�ع قوائم الاِســتقصــاء على   وقد تم الإعتماد -
مُفردة من الأكاد�میین (أعضــــــــــــاء هیئة التدر�س �أقســــــــــــام   )١٨٥(عینة تمثلت في  

ــر�ة   ــ�ة والمُراجعة �كُل�ات التجارة �الجامعات المصـ والمُراجعین الداخلیین)    -المُحاسـ
ومن خلال اِخت�ار فرض ال�حث.. توصـل ال�احث إلى في بیئة الأعمال المصـر�ة، 

، وذلك اِســــتقلال المُراجع الداخلي  أن تقن�ة ســــلســــلة الكُتل الرقم�ة تؤثر إ�جاب�اً على
 ).٪٩٥بدرجة ثقة (
 و�تحقق هذا الأثر من خلال دور سلسلة الكُتل الرقم�ة في : 

لكافة : توفر ســـــــلســـــــلة الكُتل الرقم�ة ســـــــجلاً دائماً وقابلاً للمُراجعة  ز�ادة الشــــفاف�ة -
الب�انات والمُعاملات، مما یز�د من شفاف�ة عمل�ة المُراجعة و�قلل من إمكان�ة تدّخُل  

 الإدارة.
: تعمل ســـلســـلة الكُتل الرقم�ة على تشـــفیر وحما�ة الب�انات �اِســـتخدام أمان الب�انات -

 التشفیر المُتقدم، مما یوفر أعلى مُستو�ات الأمان لأدلة ونتائج المُراجعة.
: لا یوجد نقطة مر�ز�ة للتحكم أو الفشـــل في ســـلســـلة الكُتل الرقم�ة، مما اللامر�ز�ة -

�صــــــعب تعدیل أو حذف الب�انات، و�التالي یز�د من اِســــــتقلال�ة الب�انات المُســــــجلة  
 من قبل المُراجع الداخلي.

ة العمل�ـات - : تؤدي ســــــــــــــلســــــــــــــلـة الكُتـل الرقم�ـة إلى أتمتـة العـدیـد من إجراءات أتمتـ
المُراجعة الداخل�ة وأدلتها، الأمر الذي َ�حد من تدخل العنصــــر ال�شــــري وُ�عزز من 

 اِستقلال�ة المُراجع الداخلي.
  ؛ قد تؤثر تقن�ة سلسلة الكُتل الرقم�ة  من زاو�ة أخرى)Blockchain(    على اِستقلال

المُراجعین العقلي من خلال خلق ثقة عال�ة في دقة الب�انات و�فایتها ونزاهتها، مما  
 قد ُ�قلل من حالة ال�قظة والح�طة.
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و�عد اِسـتعراض نتائج الدراسـة المیدان�ة وفى ضـوء مُشـكلة ال�حث وهدفه یوصـى  -
 :ال�احث �ما یلي

  من خلال العرض الســابق للنتائج نرى ضــرورة الســعي نحو ز�ادة اِعتماد تكنولوچ�ا  .١
ــتفادة من المزا�ا والفرص التي  ــب�ة للاِســ ســــلاســــل الكُتل في نُظم المعلومات المُحاســ

 تُحققها.
ضــــــــــرورة اِهتمام المُحاســــــــــبین والمُراجعین بتطو�ر مهاراتهم واِلتزامهم المهني وز�ادة  .٢

التعلُم والتطور لمواك�ة التكنولوچ�ا الحدیثة والاِســــــــتعداد الكافي للتكی�ف مع الأدوار  
 المُستقبل�ة وما �صاحبها من تحد�ات.

 The  -السـعي للاِسـتفادة من خبرات مكاتب المُحاسـ�ة والمُراجعة (الأر�عة الك�ار  .٣
Big 4عقد برامج لتدر�ب المُحاسبین والمُراجعین.في  ) المُتواجدة في مصر 

الأكــاد�میین إلى المز�ــد من الأ�حــاث والمؤتمرات للتعرف و�لقــاء   ضــــــــــــــرورة إتجــاه .٤
الضــــــوء على تكنولوچ�ا ســــــلاســــــل الكُتل، وآثار تطب�قها على �اقي عناصــــــر البیئة 

 المُحاسب�ة.
ضـرورة إتجاه الجهات التنظ�م�ة العالم�ة والمصـر�ة نحو إصـدار معاییر و�رشـادات   .٥

 تحكُم تطبیق سلاسل الكُتل في نُظم المعلومات المُحاسب�ة.
ــحاب�ة آمنة، یتم من   .٦ ــ�كة سـ ــلة الكُتل لأنها شـ ــلسـ ــتخدام تقن�ة سـ ــرورة الإهتمام �اِسـ ضـ

خلالها تسـجیل المُعاملات والصـفقات وتنفیذها، فضـلاً عن العُملات الرقم�ة، حیث 
رعـة وأمـان وفعـال�ـة، ت �ـإعـداد تقـار�ر مـال�ـة رقم�ـة تتمیز   قومتتم هـذه التـداولات �ســــــــــــــُ

 طراف المعن�ة �الش�كة بتفاصیل ُ�ل عمل�ة.�شفاف�ة عال�ة نظراً لمعرفة جم�ع الأ
ــبین  .٧ ــاً للأنظمة المال�ة القو�ة ف�جب على المُحاسـ ــاسـ ــتُمثل أسـ ــلة الكُتل سـ ــلسـ تقن�ة سـ

والمُراجعین التعمُق في معرفة ســـــلســـــلة الكُتل، لأن تصـــــم�م النُظم المال�ة ســـــیتطلب 
 خبراء مالیین �جمعون بین المعرفة المال�ة والمعرفة �التقن�ة.

�عد الاِنتهاء من هذا ال�حث. اِتضح لدى ال�احث أن هناك �عض الموضوعات   -
التي ُ�مكن أن تتناولها ال�حوث المُستقبل�ة �ال�حث والدّراسة وُ�مكن توض�حها  

 :كما یلي
 أثر سلسلة الكُتل على إجراءات مُراجعة الحسا�ات: دراسة تجر�ب�ة. .١
 أثر تقن�ة سلسلة الكُتل على تصم�م أنظمة الرقا�ة الداخل�ة في مُنظمات الأعمال. .٢
 أثر تقن�ة سلسلة الكُتل على حو�مة تكنولوچ�ا المعلومات. .٣



۲۰۲٤المجلد الاول العدد الاول یولیو   مجلة بحوث الاعمال                                                          

(PRINT) : ISSN 3009-6308                 ۲۳۹                 (ONLINE):ISSN 3009-7738 
 

 

�مكــاتــب المُحــاســــــــــــــ�ــة على جودة المُراجعــة   أثر برامج التنم�ــة المهن�ــة التكنولوچ�ــة .٤
 الخارج�ة لعملاء المُراجعة الذین �ستخدمون تقن�ة سلسلة الكُتل.

أثر التكامل بین تقن�ة ســـــــــلاســـــــــل الكُتل وتحلیلات الب�انات الضـــــــــخمة على �فاءة  .٥
 التحاسُب الضر�بي في بیئة الأعمال المصر�ة.

ــبي   Blockchainأثر تطبیق تقن�ة   .٦ ــاح المُحاســــ ــتوي جودة الإفصــــ على ز�ادة مُســــ
 الإلكتروني.

اِنعكاسـات التطورات التكنولوچ�ة في مجال التكامُل بین تحلیلات الب�انات الضـخمة   .٧
 وتقن�ة سلاسل الكُتل على أداء المُحاسب الإداري.
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 :المراجع �اللغة العر��ة :أولاً  •
" أثر اِســتخدام تقن�ة ســلســلة الكُتل ).  ٢٠٢٢(علي محمد. الشــناوي، فاطمة صــ�حي  .١

ب  الرقم�ة على جودة عمل�ة المُراجعة في البیئة المصـر�ة: مع دراسـة میدان�ة ".  ذزغئك
د  جامعة �فرالش�خ. –، �ل�ة التجارة لئجحئن

. " تطو�ر قطـاع )۲۰۲۰والضــــــــــــــحوى، هنـاء علي. (،  الرحیلي، مـدى عبـد اللط�ف .٢
الإ�جار العقاري �ما یتماشـــــى مع التحول الرقمي للمملكة العر��ة الســـــعود�ة: دراســـــة 

�ضمكمج�ئمقترحة لتطبیق تقن�ة البلوك تشین".  ة هئكئ لئ م ة ئكصعك ب خذئزئ تك جامعة  -ل
 .٢٣:١ ص ).٥، العدد ()۱( السعود�ة، المجلد الملك عبد العز�ز المملكة العر��ة

. " أثر اِســــــــتخدام تقن�ة ســــــــلاســــــــل الكُتل )۲۰۲۰الصــــــــغیر، محمد الســــــــید محمد. ( .٣
Blockchain  ــن�ع�ة على تفعیل أدوات إدارة التكلفة ــل التور�د التصــ ــلاســ في تت�ع ســ

ــة میدان�ة ".  ــ�ة: دراسـ شغغدب البین�ة وتعز�ز القدرة التنافسـ ب ئكصعئ ذ� تئ مت ئكئ ث ب ئك� تك   ل
 .١٩٤:١٩٤ ص). ٣العدد ()، ۲۱جامعة سوهاج، المجلد ( -كل�ة التجارة-

). " إطــار لمحــددات فعــال�ــة وظ�فــة المراجعــة ٢٠١٣أحمــد، ز�ر�ــا عبــده الســــــــــــــیــد. ( .٤
الداخل�ة في القطاع الحكومي": دراســـــــــة میدان�ة على وزارة الإدارة المحل�ة �جمهور�ة 

تئذب هئكئصم�فمصـــــــــر العر��ة.   ب ئكئ تك )،  ٣، المجلد (جامعة طنطا -�ل�ة التجارة -ل
 .٣٨٢: ٣٣٣ص. )۳العدد (

حســـــــــن، محمود الســـــــــید محمود، علي المر. ونرمین، علي محمد. والغنام، صـــــــــابر   .٥
). " أثر اِســـتخدام ســـلاســـل الكُتل على المُراجعة الخارج�ة ". ٢٠٢٠حســـن محمود. (

ب ذ�غ تغئ ب هئكئ مت ئكصغئك�غ ث ب ئك� تكغ )،  ١٢جـامعـة بورســــــــــــــعیـد، المجلـد ( -�ل�ـة التجـارة  -ل
 .١١١: ٨٥ص. )۱العدد (

ــید عبدالفتاح. ( .٦ ــید، ســـــ ــائص ۲۰۱۹ســـــ ــین   Blockchain). " أثر خصـــــ على تحســـــ
ــة میدان�ة ".  شغغغغغدبالتقار�ر المال�ة الرقم�ة: دراســـــ ب ئكصعئ ذ� تئ ة ئكئ ب ئكتذئزغغغغغئ تك   - ل

 .۲۵۰:۱۷۰ ص). ۸العدد ( جامعة �فرالش�خ، -كل�ة التجارة
ــید. ( .٧ ــتقلال أثر). " ٢٣٢٠عبد العز�ز، محمد علي الســــــــ   على  الداخلي المُراجع  اِســــــــ

".   المصــر�ة  المال�ة الأوراق  بورصــة  في  المُدرجة الشــر�ات  في  الحو�مة  تقار�ر جودة
ب ب هئكصَدئجع زغغغغغغغ� ثئ ب ئكص تك )،  ٢٢مجلد (جامعة بني ســـــــــــو�ف، ال -�ل�ة التجارة  -  ل

 .٢٦:١). ص ٥٤العدد (
). " أثر اِســـــــــــــتقلال المُراجع الداخلي على  ٢٠٢٠ع�ادة، محمود فتحي علي محمد ( .٨

ــة ".  ــر�ة المقیدة في البورصــــــــ ــر�ات المصــــــــ ــهم الشــــــــ ب ز�ادة ق�مة أســــــــ ب ئكعكص� تك ئكص
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ب ب هئكٮنٮ� ذ� تئ ة ئكئ جامعة قناة الســــــو�س،  –�ل�ة التجارة �الإســــــماعیل�ة  – ككتذئزغغغغئ
 .١٢٤: ١٠٠)، ص ٣)، العدد (١٠مجلد (

  و�فاءة   الداخلي المُراجع اِســــتقلال بین  العلاقة ".  )۱۲۰۲. (محمد  الســــید مروة،  فؤاد .٩
ب ".  المصـــر�ة  المال�ة الأوراق بورصـــة  في  المُدرجة  الشـــر�ات  في  المخاطر إدارة تك  ل

ثمت ب � زغغ� ثئ سغغئخ ئكص :  ١ ص).  ٣٨العدد ()،  ۳۳، المجلد (القاهرة جامعة  -  هئلإفئ
٤٤. 

). " ٢٠٢٠محمود، عبد الحمید الع�ســــوي، وأبو النضــــر، أ�من أبو النضــــر محمد. ( .١٠
ــطة ومهنة   ــل الكتل على أنشــــــ ــلاســــــ ــات التطورات التكنولوج�ة في مجال ســــــ اِنعكاســــــ

ــر�ة ".  ــاف�ة في البیئة المصــ ــتكشــ ــة اســ مت المراجعة مع دراســ ث ب كك� ب ئلأزغغغ�ضتذ� تك ل
ب زغغغغغغغغغٮ�غ ثغئ  ص).  ٣)، العدد (٤مجلد (جامعة الإســــــــــــــكندر�ة، ال -�ل�ة التجارة -  ئكص

٩١:١. 
). " تحلیل العوامل المؤثرة في فعال�ة نشــاط ٢٠١٨منصــور، أشــرف محمد إبراه�م. ( .١١

المُراجعة الداخل�ة من وجهة نظر أصــحاب المصــلحة في المُراجعة الداخل�ة: دارســة  
بمیدان�ة ".  ب هئكصَدئجع زغ� ثئ ب ئكص تك المجلد    جامعة بني ســو�ف،  -�ل�ة التجارة  -  ل

 .٢٥٠: ١٨٠ص. )۳)، العدد (٧(
). " أثر اِستخدام تكنولوج�ا سلسلة الكُتل الرقم�ة  ۲۰۲۰نخال، أ�من محمد صبري. ( .١٢

زغغغغٮى(البلوك شــــــین) على مســــــئول�ة مُراجع الحســــــا�ات ".  ثئ ب ئكف�د ئكص تك �ل�ة  -ل
 .۸۰۱: ۷٢۳ ص). ۱)، العدد (۲۲جامعة عین شمس، المجلد ( –التجارة
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