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 ملخص 

ــتهدفت ــات  إســــــــ ــرف�ة في الحد من ممارســــــــ ــة التعرف على دور الحو�مة المصــــــــ هذه الدراســــــــ
المحاســــــــــ�ة الإبداع�ة ؛ ولتحقیق هذا الهدف: قام ال�احثون �إجراء دراســــــــــة میدان�ة من خلال 
اسـتطلاع رأي أعضـاء هیئة التدر�س من �ل�ات التجارة �الجامعات المصـر�ة (قسـم المحاسـ�ة  

لون وجهـة النظر الاكـاد�م�ـة،  إدارة الحســـــــــــــــا�ـات المر�ز�ـة  والمراجعـة) على إعت�ـار أنهم �مث
ــا�ات  ــة، على إعت�ار أنه منوط بهم إعداد القوائم المال�ة، مراقبي الحســ  –�البنوك محل الدراســ

ســـــــواء �مكاتب المحاســـــــ�ة والمراجعة أو �الجهاز المر�زى للمحاســـــــ�ات، �اعت�ارهم الفئة التي 
والتحقق من مــدى إلتزام هــذه البنوك بتطبیق المعــاییر   تقوم �مراجعــة القوائم المــال�ــة للبنوك،

المحاســــــــب�ة، مســــــــتخدمو التقار�ر المال�ة المنشــــــــورة (المحللین المالین) و�ســــــــتخدم مصــــــــطلح 
المحاســـــ�ة الإبداع�ة �شـــــكل واســـــع للتعبیر عن الممارســـــات التى �مكن أن تســـــتخدمها الإدارة 

الذي یؤثر في إنط�اع مسـتخدمي القوائم   لتعدیل نت�جة النشـاط والمر�ز المالى للبنوك �الشـكل
المــال�ــة عن الأداء، وتقوم الإدارة من خلالهــا �ــإســــــــــــــتغلال الثغرات أو حــالات الغموض في  

�اعت�ارهم الفئة المسـتفیدة   ٠المعاییر المحاسـب�ة بهدف تقد�م صـورة متحیزة عن الأداء المالى
نة  الدراســــــــــــــة ف�ما یتعلق �أســــــــــــــئلة من معلومات التقار�ر المال�ة، للتعرف على آراء أفراد عی

ال�حث وقد توصــــلت الدراســــة إلى وجود أثر معنوي لم�ادئ الحو�مة المصــــرف�ة فى الحد من 
 ممارسة المحاس�ة الإبداع�ة

 الحو�مة المصرف�ة، المحاس�ة الإبداع�ة،  الكلمات المفتاح�ة:
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Abstract 

This study aimed to identify the role of banking governance in 
reducing creative accounting practices. To achieve this goal: the 
researchers s conducted a field study by surveying the opinions of 
faculty members from faculties of commerce in Egyptian universities 
(Department of Accounting and Auditing), considering that they 
represent the academic point of view, the central accounts management 
of the banks under study, considering that they are entrusted with 
preparing the financial statements, Account auditors - whether in 
accounting and auditing offices or the Central Auditing Organization, 
as they are the category that reviews the financial statements of banks 
and verify the extent of these banks’ commitment to applying 
accounting standards. Users of published financial reports (financial 
analysts) as the category that benefits The term creative accounting is 
widely used to express the practices that management can use to 
modify the results of activity and the financial position of banks in a 
way that affects the impression of users of the financial statements 
about performance, and through it management exploits loopholes or 
ambiguities in accounting standards with the aim of presenting a biased 
image of financial performance .from financial report information, to 
learn the opinions of Study sample members in relation to the research 
questions. The thesis concluded that there is a significant impact of the 
principles of banking governance in reducing the practice of creative 

accounting,  
Keywords: Banking governance, Creative accounting 
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 الإطار العام للدراسة  الأول:الم�حث 

 مقدمة:  ١/١

�عتبر القطاع المصرفى من أهم القطاعات الفعالة فى إقتصاد�ات الدول، وذلك نظراً          
هذا القطاع من دفع عجلة التنم�ة الاقتصاد�ة ـ حیث �قوم بتجم�ع    للدور الهام الذى �قوم �ة

الخاص    –  (الأعمالالمدخرات المحل�ة والأجنب�ة ثم تزو�د القطاعات المختلفة فى المجتمع  
 الحكومى ) �الإحت�اجات التمو�ل�ة اللازمة بهدف تحقیق التنم�ة الاقتصاد�ة المرغوب فیها.   –

الكبیرة مثل    الشر�ات  أهمها تعرض �عض  الإقتصاد�ة من  ولقد حدثت عدد من الأزمات 
للإتصالات للإفلاس، والأزمة الإقل�م�ة والتى     World Comللطاقة وشر�ة   Enronشر�ة  

، والأزمة المال�ة العالم�ة عام  ١٩٩٧ظهرت بدول جنوب شرق اس�ا ( النمور الأسیو�ة ) عام  
، و�تحلیل هذة الأزمات المال�ة نجد أن من أهم الاس�اب التى أدت الى هذة الأنه�ارات  ٢٠٠٨

یل الب�انات المال�ة الخاصة بهم و�ظهار  هو إتجاه معظم إدارات المؤسسات المال�ة الى تجم
أمام الأطراف ذوى العلاقة �استخدام    –وهذا على خلاف الحق�قة    –نتائج أعمالهم �صورة جیدة  

المحا الأسالیب  تعد مجموعة من  و�هذا   ، الإبداع�ة  المحاس�ة  �اسم  إلیها  �شار  والتي  سب�ة 
المحاس�ة الابداع�ة من أحدث ممارسات التلاعب المحاسبى التي یتم ممارستها من خلال 
إستغلال المرونة المحاسب�ة، وتعدد البدائل والطرق والس�اسات المحاسب�ة، �حیث یؤثر على  

لیل مستخدمى الب�انات المال�ة دون خرق القوانین  جودة المعلومات المحاسب�ة بتحر�فها وتض
والمعاییر المحاسب�ة. ومن هنا إزدات حدة الصراع بین أطراف الو�الة بتعارض المصالح بین  

 ).  ٢٤٥، ص ٢٠١٤الأطراف المختلفة (فر�د،

المحاس�ة الابداع�ة �أسالیبها ومداخلها المختلفة یؤدي الى إفتقار التقار�ر  �ما أن إستخدام    
الموثوق�ة والمصداق�ة   تتمثل في  لجودتها  إلى عدة خصائص  المصرف�ة  للمؤسسات  المال�ة 
وهذا یؤدي إلى تضلیل مستخدمى التقار�ر المال�ة وعدم �فاءة القرارات المتخذة الأمر الذي 

 ودة التقار�ر المال�ة  یؤدى إلى ض�اع مفهوم ج

وقد ظهرت الحاجة الى الإستعانة �آل�ات حدیثة للإدارة وللرقا�ة من خلال تطبیق م�ادئ      
الحو�مة المصرف�ة في جم�ع أنواع المؤسسات المال�ة �إطار تنظ�مى �ضمن حما�ة رؤوس  
الأموال من خلال تفعیل الشفاف�ة والمساءلة والعمل على تحقیق العدالة بین الأطراف المهتمة 

ت المنظمة �الأضافة إلى ذلك فهي تهدف إلى إعادة ه�كلة أنظمتها على المستوى �إقتصاد�ا
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أصحاب   ممثلى  بواسطة  المستخدمة  الإجراءات  من  مجموعة  �اعت�ارها  والجزئى  الكلى 
 ).   ٧٠، ص  ٢٠١٢المصلحة في المنظمة (البرغوثى، عتمة، 

وفى ظل إهتمام البنك المر�زى بتطو�ر الجهاز المصرفى والوقوف على آخر المستجدات       
الدول�ة وسع�ه المستمر نحو التطو�ر وتجنب الوقوع فى المخاطر والأزمات المال�ة، فقد أصدر  

  ٢٠١٢مارس  ١تعل�مات للجهاز المصرفى �ضرورة تطبیق تعل�مات حو�مة البنوك �حد أقصى  
 .  ) ٢٠١١( البنك المر�زى المصري،   ٢٠١١یولیو  ٥بتار�خ والتى أصدرها 

   الدراسة:مشكلة  ١/٢

�أتى دور الحو�مة المصرف�ة من أجل تنظ�م العلاقة بین إدارة البنك ومجلس ادارته  
وحملة الأسهم وأصحاب المصالح الاخرى، وتحدید واضح للسلطات والمسئول�ات لكل منهم 
وتتناول الحو�مة الاسلوب الذى یت�عة المجلس والادارة العل�ا للبنك لتوجیهه وم�اشرة شئونه 

 ) . ٢٠١١والتى توثر على ما یلى: (البنك المر�زي المصري،وأنشطته الیوم�ة، 

  .وضع الاسترات�ج�ات وتحدید الاهداف 
  .تحدید مستوى المخاطر المقبول للبنك 
 .م�اشرة أعمال وأنشطة البنك الیوم�ة 
   التوازن بین الإلتزام �المسئول�ة تجاة المساهمین وحما�ة مصالح المودعین تحقیق 

 وأخذ مصلحة أصحاب المصالح الاخرى فى الاعت�ار.
  القوانین� الإلتزام  إطار  وفى  وسل�م  آمن  �اسلوب  یتم  البنك  نشاط  أن  من  التأكد 

 والضوا�ط السار�ة. 
 إت�اع س�اسات فعالة للافصاح والشفاف�ة . 

المحاس�ة   ومداخل  أسالیب  إستخدام  فى  تتمثل  الدراسة  مشكلة  فإن  عل�ه،  و�ناء 
الابداع�ة فى �عض المصارف لتحقیق المصالح الشخص�ة �شكل یتعارض مع المساهمین  
وأصحاب المصالح، الأمر الذى یؤدى الى ظهور العدید من المشاكل �إفتقار الموثوق�ة و�ذلك 

لمنشورة، الأمر الذي یؤدى �عد ذلك الى ز�ادة حجم المخاطر،  إفتقار جودة التقار�ر المال�ة ا
وتعرض هذه المصارف إلى هروب رؤوس الأموال، وهروب المودعین منها، وتهدید سمعة 

الى غرامات مال�ة و�الت�ع�ة تعرض    –فى �عض الاح�ان    – المصرف بل تعرض المصرف  
 الدولة إلى أزمات مال�ة وتمول�ة.
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 الإجا�ة على تساؤلات الدراسة التال�ة:  و�ستناداً لما تقدم تتمثل مشكلة الدراسة فى

سؤال الدراسة الرئ�سي: ما أثر م�ادئ الحو�مة المصرف�ة فى الحد من ممارسات المحاس�ة  
 الإبداع�ة؟ 

 و�تفرع من هذا السؤال الدراسةى الرئ�سي مجموعة من الاسئلة الفرع�ة التال�ة:

ما أثر تبني مبدأ توافر إطار فعال للحو�مة المصرف�ة فى الحد من ممارسة المحاس�ة  . ١
 الإبداع�ة؟

 ما أثر تبني مبدأ حقوق المساهمین فى الحد من ممارسة المحاس�ة الإبداع�ة؟ . ٢
المحاس�ة   . ٣ ممارسة  من  الحد  فى  للمساهمین  المتساو�ة  المعاملة  مبدأ  تبني  أثر  ما 

 الابداع�ة؟   

ما أثر تبني مبدأ الإعتراف بدور أصحاب المصالح فى الحد من ممارسة المحاس�ة  . ٤
 الإبداع�ة؟

 ما أثر تبني مبدأ الإفصاح والشفاف�ة في الحد من ممارسة المحاس�ة الإبداع�ة؟  . ٥

المحاس�ة   . ٦ الحد من ممارسة  أثر تبني مبدأ تحدید مسئول�ات مجلس الإدارة في  ما 
 الإبداع�ة؟

 اهداف الدراسة :  ١/٣

المحاس�ة   ممارسات  من  الحد  في  المصرف�ة  الحو�مة  دور  على  التعرف  ال�احثون  یهدف 
الإبداع�ة، حیث یتحقق ذلك من خلال دراسة تأثیر م�ادىء الحو�مة المصرف�ة في الحد من  

 ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة .

 أهم�ة الدراسة :  ١/٤

 ترجع أهم�ة الدراسة من حیث الأهم�ة العلم�ة والعمل�ة إلى النقاط التال�ة:      
 الأهم�ة العلم�ة: 

التعرف على الجوانب الفكر�ة للحو�مة المصرف�ة و��ف�ة الاستفادة منها في الإفصاح  .۱
. 
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آل�ات   .۲ تطبیق  خلال  من  الإبداع�ة  المحاس�ة  ممارسات  من  الحد  فى  المساهمة 
 الحو�مة المصرف�ة. 

قلة الدرسات المحاسب�ة الخاصة �الحو�مة المصرف�ة وأثرها فى الحد من ممارسات   .۳
 المحاس�ة الإبداع�ة.  

 الاهم�ة العمل�ة: 

سواء    . ١ المصالح  أصحاب  الأطراف  لجم�ع  الأهم�ة  �الغة  المال�ة  التقار�ر  تعد 
الداخلیین أو الخارجیین، حیث أنها تعتبر هى المنتج النهائى وأحد أهم المؤشرات 

 لتقی�م أداء �فاءة وفعال�ة الإدارة. 
الوضع   . ٢ وتعبر عن  �معلومات ملائمة  المرتقبین  المستثمر�ن  إمداد  فى  المساهمة 

 الحق�قي للشر�ة تساهم فى إتخاذ قرارات صح�حة.
المصرفي   . ٣ �النظام  الجمهور  ثقة  تعز�ز  الى  یؤدي  المصرف�ة  الحو�مة  تعز�ز  إن 

 �أكمله.
العمل على الحد من هروب رؤوس الاموال وخلق علاقات قائمة على الشفاف�ة   . ٤

 و�الت�ع�ة إستقرار سوق الأوراق المال�ة.
تزداد أهم�ة الحو�مة �صفة عامة فى الدول الصناع�ة المتقدمة وفى الدول النام�ة   . ٥

�صفة خاصة نظراً للدور الهام الذي تقوم �ه البنوك فى تمو�ل أغلب المشروعات  
 سواء القوم�ة أو الصغیرة والمتوسطة  

 تحسین صورة البنك (السمعة) لدى جم�ع الاطراف. . ٦
 منهج الدراسة :  ١/٥

فى المصرف�ة  الحو�مة  دور  دراسة  في  المتمثل  الدراسة  لهدف  من    تحق�قاً  الحد 
ممارسات المحاس�ة الابداع�ة وفي ضوء تساؤلات الدراسة  التي �حاول ال�احثون الإجا�ة علیها 

 �عتمد ال�احثون علي المنهجین الاستن�اطي والاستقرائي. 
 المنهج الاستن�اطي:   - ١/٥/١

�ستخدم ال�احثون المنهج الإستن�اطى في مرحلة إستعراض الأدب المحاسبي والدراسات      
السا�قة المرت�طة �موضوع الدراسة فى الحو�مة المصرف�ة والمحاس�ة الابداع�ة وجودة التقار�ر  
المال�ة، وتم ذلك من خلال مراجعة ما تم التوصل إل�ه من المقالات والمراجع والكتب العلم�ة 
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والدور�ات العلم�ة المتخصصة في مجال الدراسة وذلك لبناء الإطار النظرى للدراسة و�شتقاق 
 فروضها  

 المنهج الاستقرائي:  - ١/٥/٢

�ستخدم المنهج الاستقرائي لإتمام الجانب المیداني من الدراسة من خلال اخت�ار 
الفروض التي تم التوصل إلیها من خلال  جمع الب�انات اللازمة لاخت�ار الدراسة النظر�ة  

 وتحدید مدي قبول الفرض من عدمه.

 نطاق الدراسة:   ١/٦

 تهتم الدراسة بتناول وتحلیل النقاط التال�ة:   

  القطاع العام). –تقتصر الدراسة على البنوك التجار�ة (الاستثمار�ة 
  : تقاس الحو�مة المصرف�ة من خلال م�ادئ الحو�مة المصرف�ة ، وهى 

 مبدأ ضمان وجود أساس لاطار فعال للحو�مة.  -۱
 مبدأ حقوق المساهمین. -۲
 مبدأ المعاملة المتساو�ة للمساهمین.  -۳
 مبدأ دور أصحاب المصالح.  -٤
 مبدأ الإفصاح والشفاف�ة. -٥
 مبدأ مسئول�ات مجلس الإدارة. -٦

 فروض الدراسة :  ١/٧

في ضوء مشكلة  الدراسة ومشكلة الدراسة والهدف منه �مكن ص�اغة الفرض الرئ�سى لل�حث  
 على النحو التالى: 

 الفرض الرئ�سى لل�حث: 
لا یوجد أثر معنوي لم�ادئ الحو�مة المصرف�ة فى الحد من ممارسة المحاس�ة  

 الابداع�ة . 
 و�ندرج تحت هذا الفرض مجموعة من الفروض الفرع�ة :

لا یوجد أثر معنوى لمبدأ توافر إطار فعال للحو�مة المصرف�ة فى الحد من    ١ف
 ممارسة المحاس�ة الأبداع�ة.
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ممارسة    ٢ف من  الحد  فى  المساهمین  حقوق  حما�ة  لمبدأ  معنوى  أثر  یوجد  لا 
 المحاس�ة الإبداع�ة.

لا یوجد أثر معنوى لمبدأ المعاملة المتساو�ة للمساهمین فى الحد من ممارسة   ٣ف
 المحاس�ة الابداع�ة.

الحد من    ٤ف فى  المصالح  أصحاب  بدور  الإعتراف  لمبدأ  معنوى  أثر  یوجد  لا 
 ممارسة المحاس�ة الابداع�ة.

لا یوجد أثر معنوى لمبدأ الإفصاح والشفاف�ة فى الحد من ممارسة المحاس�ة   ٥ف
 الابداع�ة.

لا یوجد أثر معنوى لمبدأ تحدید مسئول�ات مجلس الإدارة فى الحد من ممارسة   ٦ف          
 .   المحاس�ة الابداع�ة

 مجتمع وعینة الدراسة:  ١/٨

 لتحقیق أهداف الدراسة واخت�ار الفروض یتمثل مجتمع وعینة الدراسة ف�ما یلي:    
 یتكون مجتمع الدراسة من أر�ع فئات على النحو التالى:   أولاً: مجتمع الدراسة:

: أعضاء هیئة التدر�س من �ل�ات التجارة �الجامعات المصر�ة (قسم المحاس�ة الفئة الاولى 
 والمراجعة)  

 : إدارة الحسا�ات المر�ز�ة �البنوك ،  الفئة الثان�ة

الثالثة سواء �مكاتب المحاس�ة والمراجعة أو �الجهاز المر�زى    –: مراقبي الحسا�ات  الفئة 
 للمحاس�ات، المحاسب�ة.

 : مستخدمو التقار�ر المال�ة المنشورة (المحللین المالین) الفئة الرا�عة

 ثان�اً: عینة الدراسة:  

ال�احثون �اخت�ار عینة عشوائ�ة   الدراسة، �قوم  السابق لمجتمع  التقس�م  بناءً على 
  ٥٠یتم توز�عهم عشوائ�اُ بواقع    –تمثل قوائم الاستقصاء الموزعة    –مفردة    ٢٠٠مكونة من  

 مفردة لكل مجتمع فرعى من المجتمعات الأر�عة السا�قة. 
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 وسیلة الدراسة:   ١/٩

 تتمثل وسیلة الدراسة ف�ما یلي: 

  المحاس�ة ممارسات  حول  أول�ة  ب�انات  لجمع  (الاستب�ان)  الاستقصاء  قائمة  إعداد 
 الابداع�ة من �عض الاجهزة الرقاب�ة مثل الجهاز المر�زي للمحاس�ات 

 .إجراء المقابلات الشخص�ة مع �عض المسئولین ب�عض هذه الاجهزة الرقاب�ة 

 تنظ�م الدراسة: ١/١٠

في ضوء مشكلة الدراسة وسع�ا لتحقیق هدفها سیتم تقس�م �اقى اجزاء الدراسة على النحو  
 التالى : 

 الدارسات السا�قة. .١
 الإطار المفاه�مي للحو�مة المصرف�ة .٢
 الإبداع�ة. أثر تفعیل الحو�مة المصرف�ة في الحد من ممارسات المحاس�ة   .٣
 الدراسة المیدان�ة.   .٤
 الخلاصة والنتائج والتوص�ات ومجالات الدراسة المستقبل�ة  .٥

 الدراسات السا�قة   الثانى:الم�حث 

و�عتبر دراسة دور الحو�مة المصرف�ة فى الحد من ممارسات المحاس�ة الابداع�ة  للبنوك من  
الموضوعات، التى لم تلقى إهتمام �بیر من قبل ال�احثین �صورة م�اشرة على الرغم من أهم�ة 
هذا الموضوع، و�قوم ال�احثون بدراسة وتحلیل الدرسات السا�قة فى مجال الحو�مة، والمحاس�ة  

العر��ة الاب الدراسات  ال�احثون �إستعراض �عض  قام  فقد  الدراسة ،  داع�ة،, ولتحقیق هدف 
والأجنب�ة التي سبق وأن تناولت موضوع الدراسة أو �عض جوانبها، مع تحلیل تلك الدراسات  
من حیث أهدافها وأهم النتائج التي توصلت إلیها و�عض التوص�ات التى أوصت بها, وتم  

 نحو التالي: تقس�م الم�حث على ال

 عرض الدراسات السا�قة. ٢/٢

 ) Nugrahanti ,2016(دراسة ٢/٢/١
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 Risk Assessment and Earning Management in Banking of�عنوان "
Indonesia: Corporate Governance Mechanisms" 

بنكاً مدرجاً في البورصة الإندون�س�ة �عینة للدراسة فى الفترة   ٣٦أجر�ت الدراسة على        
 . ٢٠١٤إلى عام  ٢٠١٢من عام  

 هدفت الدراسة إلى:  

المخاطر �استخدام المخاطر الكامنة والجودة في تنفیذ إدارة التحقق من تأثیر تقی�م   .١
مخاطر الجودة في الأنشطة التشغیل�ة للعمل�ات المصرف�ة لممارسات إدارة الأر�اح  

 من خلال مخصصات خسارة القروض. 
دراسة ما إذا �ان ه�كل الحو�مة المصرف�ة وجودة الحو�مة المصرف�ة �مكن أن  .٢

 �ساعدا على الحد من إدارة الأر�اح في القطاع المصرفي الإندون�سي. 
 وتوصلت الدراسة إلى:  

إن تقی�م المخاطر �ساعد في الحد من ممارسات إدارة الأر�اح �عد اعتماد المعاییر   - ١
 . ٣٩الدول�ة لإعداد التقار�ر المال�ة وخصوصاً مع�ار المحاس�ة الدولي  

خلال  - ٢ من  الأر�اح  إدارة  ممارسات  من  الحد  تحقیق  المصرف�ة  الحو�مة  �مكن 
 مخصصات خسائر القروض. 

المعاییر الدول�ة لإعداد التقار�ر المال�ة وخصوصاً في مع�ار المحاس�ة الدولي رقم   - ٣
 واتفاق�ة �ازل الثان�ة �ساعدان على تحسین جودة التقر�ر المالي للبنك.  ٣٩

 )Flayyih, et al., 2018دراسة (  ٢/٢/٢
 The Effect of Integration of Coroprate Governance�عنوان "

Mechanisms and Audit Quality in Earning Management: An 
Empirical Analysis of Listed Banks in Iraqi Stock Exchange" 

أجر�ت الدراسة على البنوك المدرجة في سوق الأوراق المال�ة العراقي والتي تت�ع قانون        
 . ٢٠١٥البنوك والبنك المر�زي وتعل�ماتهما وفقًا لتطبیق حو�مة الشر�ات لعام 

 هدفت الدراسة إلى:  
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دراسة تأثیر مجلس الإدارة ولجنة المراجعة وتر�یز الملك�ة �آل�ات تحكم البنوك على  .١
 منع او الحد من إدارة الأر�اح.

تهدف الدراسة أ�ضاً إلى التحقق من دور جودة المراجعة في الارت�اط بین الحو�مة   .٢
المصرف�ة ومنع او الحد من إدارة الأر�اح للبنوك المدرجة في البورصة العراق�ة لعام 

. وتم الإعتماد على عدد من العوامل تتمثل في عدد الاجتماعات والمدیر العام،  ٢٠١٥
 لجنة مراجعة معتمدة مهن�اً.   وحجم لجنة المراجعة ووجود

 وتوصلت الدراسة إلى:  

وجود تأثیر للحو�مة المصرف�ة على إدارة الأر�اح، حیث أشارت نتائج الدراسة إلى   -١
المراجعة،   لجنة  ووجود  المراجعة،  لجنة  أعضاء  ومعرفة  الاجتماعات،  عدد  أن 

 والملك�ة الإدار�ة، والملك�ة الأجنب�ة لها تأثیر معنوى على إدارة الأر�اح. 
عدم وجود تأثیر معنوى للمراجعة الخارج�ة على منع او الحد من إدارة الأر�اح.، �ما  .٣

أشارت نتائج الدراسة إلى أن حو�مة الشر�ات �التكامل مع جودة المراجعة لها تأثیر 
 معنوى في الحد من ممارسات إدارة الأر�اح. 

 )Nurfitriana and Yadiati ,2018( دراسة٢/٢/٣
 Relation Between Asymmetric Information, Corporate�عنوان "

Governance and Earning Management Evidence from Indonesia"  

بنكاً مدرجاً في البورصة الإندون�س�ة �عینة للدراسة فى الفترة   ٣٧أجر�ت الدراسة على        
 . ٢٠١٤إلى عام  ٢٠١٣من عام  

التحقق من تأثیر المعلومات غیر المتماثلة وحو�مة الشر�ات على  هدفت الدراسة إلى       
 إدارة الأر�اح لعینة من البنوك المدرجة في البورصة الإندون�س�ة.

 وتوصلت الدراسة إلى:  

بینما  . ١ إدارة الأر�اح،  تأثیر معنوى وسلبي على  لها  المال�ة  النقد والأوراق  أن نس�ة 
نس�ة رأس المال لها تأثیر معنوى و��جابي على إدارة الأر�اح، في حین لا یؤثر  
استقلال�ة مجلس الإدارة على إدارة الأر�اح، و�ن حجم مجلس المفوضین ل�س له  

یراً لا یوجد تأثیر للجنة المراجعة على إدارة تأثیر معنوى على إدارة الأر�اح، وأخ
 الأر�اح. 
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تؤ�د النتائج أن نس�ة النقد والأوراق المال�ة، ونس�ة رأس المال، و�ستقلال�ة مجلس   . ٢
الإدارة، وحجم مجلس الإدارة ولجنة المراجعة، لها تأثیر معنوى إ�جابي على إدارة 

 الأر�اح. 
 )٢٠١٩دراسة (الكب�جي، ٢/٢/٤

دور حو�مة الشر�ات في ض�ط ممارسات إدارة الأر�اح في الشر�ات الصناع�ة �عنوان " 
 "المساهمة العامة الفلسطین�ة: دراسة میدان�ة

الأوراق   سوق  في  المساهمة  الصناع�ة  الشر�ات  على  الدراسة  المال�ة أجر�ت 
 . ٢٠١٥إلى   ٢٠١٢الفلسطیني في الفترة من 

 هدفت الدراسة الى: 
الفلسطین�ة  . ١ العامة  المساهمة  الصناع�ة  الشر�ات  ق�ام  إمكان�ة  على  التعرف 

 �ممارسات إدارة الأر�اح. 
التعرف على العلاقة بیـن استقلال�ة مجلس الإدارة، و�یـن ممارسات إدارة الأر�اح في   . ٢

 الشر�ات الصناع�ة المساهمة العامة الفلسطین�ة.
التعـرف علـى العلاقـة بیــن حجـم مجلـس الإدارة، و�یــن ممارسـات إدارة الأر�ـاح فـي   . ٣

 الشـر�ات الصناعیـة المسـاهمة العامـة الفلسـطین�ة. 
التعرف على العلاقة بیـن اجتماعات مجلس الإدارة، و�یـن ممارسات إدارة الأر�اح  . ٤

 في الشر�ات الصناع�ة المساهمة العامة الفلسطین�ة. 
التعرف على العلاقة بیـن حالة (ازدواج�ة) المدیر�ن التنفیذییـن، و�یـن ممارسات إدارة  . ٥

 الأر�اح في الشر�ات الصناع�ة المساهمة العامة الفلسطین�ة.
التعرف على العلاقة بیـن استقلال�ة لجنة المراجعة، و�یـن ممارسات إدارة الأر�اح  . ٦

 في الشر�ات الصناع�ة المساهمة العامة الفلسطین�ة. 
 وتوصلت الدراسة إلى: 

أظهرت النتائج أن الشر�ات الصناع�ة المساهمة قد قامت �ممارسة إدارة الأر�اح  . ١
�الرغـم مـن وجـود �عـض الت�ایـن خلال    ٢٠١٥-  ٢٠١٢خلال سنوات الدراسة مـن  
 . ٢٠١٥، ٢٠١٤تلـك السـنوات، فـي عامـي 

أظهـرت النتائـج وجـود تأثیـر سلبي لـكل مـن اجتماعـات مجلـس الإدارة، ونـوع شـر�ة  . ٢
المراجعة علـى إدارة الأر�اح من خلال المستحقات الإخت�ار�ة، أما متغیـر نس�ة الرفع  
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المالي فقد أظهرت النتائج تأثیـره المعنوى علـى إدارة الأر�ـاح مـن خلال المسـتحقات  
 الإخت�ار�ـة. 

وجود علاقة ارت�اط سلب�ة بیـن اجتماعات مجلس الإدارة وممارسات إدارة الأر�اح  . ٣
 من خلال المستحقات الإخت�ار�ة.

 )Hashed and Almaqtari ,2021(دراسة ٢/٢/٥
 The impact of corporate governance mechanisms and�عنوان "

IFRS on earning management in Saudi Arabia" 

شر�ة سعود�ة مدرجة �البورصة خلال الفترة   ١٠٢أجر�ت الدراسة على عینة تتكون من        
 . ٢٠١٩حتى   ٢٠١٤من 

تقی�م تأثیر آل�ات حو�مة الشر�ات، والمعاییر الدول�ة لإعداد التقار�ر  هدفت الدراسة إلى        
المال�ة على إدارة الأر�اح وجودة   التقار�ر  الدول�ة لإعداد  للمعاییر  المال�ة، و�عتماد الامتثال 
التقار�ر المال�ة. من خلال التعرف على عدد من العوامل المتمثلة في الاستقلال�ة، و�جتماعات 

الإدار  لجنة  مجلس  اجتماعات  وعدد  المراجعة،  لجنة  و�ستقلال�ة  المراجعة،  لجنة  وحجم  ة، 
إدارة  على  تأثیرها  ومدى  والعائل�ة  والإدار�ة  الأجنب�ة  والملك�ة  المراجعة،  وجودة  المراجعة، 

 الأر�اح. 

 وتوصلت الدراسة إلى:  

أن حجم مجلس الإدارة وتكرار إجتماع مجلس الإدارة والملك�ة الأجنب�ة �انت لها  . ١
تأثیر سلبي على الامتثال للمعاییر الدول�ة لإعداد التقار�ر المال�ة، وأظهرت نتائج  
الدراسة أن إستقلال�ة مجلس الإدارة ولجنة المراجعة لها تأثیر إ�جابي على الحد من  

 إدارة الأر�اح.
أظهرت النتائج أن هناك تأثیر معنوى على إدارة الأر�اح �موجب المعاییر الدول�ة   . ٢

 لإعداد التقار�ر المال�ة عندما تم استخدام حجم الأداء.  
 تشیر النتائج أ�ضا إلى أن حجم مجلس الإدارة، ولجنة   . ٣
تأثیر سلبي معنوى على   . ٤ لها  والملك�ة الإدار�ة  المراجعة  لجنة  المراجعة، واجتماع 

 جودة التقار�ر المال�ة.  
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 )٢٠٢٣دراسة (الماحى ، احمد ، ٢/٢/٦

المصارف على جودة المعلومات المحاسب�ة: دراسة میدان�ة على �عنوان " أثر حو�مة 
 عینة من المصارف السودان�ة العاملة بولا�ة القضارف"

العمل  ) مصرف، تم اخت�ار عینة الدراسة ممن هم على رأس  ٥٢اجر�ت هذة الدراسة على (
 العشوائ�ة.�استخدام أسلوب العینة الط�ق�ة  وذلك

 هدفت الدراسة  

ق�اس أثر حو�مة المصارف �آل�اتها الداخل�ة والخارج�ة على جودة المعلومات المحاسب�ة 
 المحاسب�ة.من وجهة نظر منتجي ومستخدمي المعلومات 

 نتائج الدراسة  
أظهرت النتائج وجود أثر لتطبیق حو�مة المصارف على جودة المعلومات    -۱

 المحاسب�ة، 
أن مستوى تطبیق حو�مة المصارف، وجودة المعلومات المحاسب�ة جاء بدرجة   -۲

 مرتفعة.
أن تطبیق آل�ات الحو�مة الخارج�ة �فوق تطبیق آل�ات الحو�مة الداخل�ة �المصارف   -۳

  .الم�حوثة
وجود فروق في مستو�ات تطبیق الحو�مة �مكن إرجاعها لانتظام دور�ة انعقاد مجلس  -٤

النتائج، وتوصي الدراسة بتفعیل  إدارة المصرف لصالح الانعقاد المنتظم. وفي ضوء 
آل�ات حو�مة المصارف بوصفها أحد المجالات لتعز�ز جودة المعلومات المحاسب�ة، 

والتر�یز على الآل�ات الخارج�ة للحو�مة �ونها أكثر تأثیرا في جودة المعلومات 
المحاسب�ة مع تعز�ز الجانب المرت�ط �الملك�ة الإدار�ة للتنفیذیین �القطاع المصرفي  

 .بوصفه أحد مجالات تعز�ز التطبیق لآل�ات الحو�مة الداخل�ة

 تحلیل الدراسات السا�قة من وجهة نظر ال�احثون:  ٢/٣

 ما یلي: استنتاجمن خلال عرض الدراسات السا�قة �مكن لل�احثون            

أن حو�مة الشر�ات هى ع�ارة عن مجموعة من القواعد والإجراءات والقوانین یتم  - ١
تطب�قها �شكل تدر�جي غال�اً ما �أخذ هذا التطبیق عدد من السنوات بهدف ترشید 
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والتحكم فى سلوك المدیر�ن و�ما �حقق معاملة متوازنة لجم�ع الأطراف المستفیدة  
 بدون التعارض فى المصالح للجم�ع. 

أهم دوافع الإهتمام بتطبیق حو�مة الشر�ات هى إعادة ثقة المتعاملین فى أسواق   - ٢
من  الكثیر  أصابت  التى  الفشل  وحالات  الإنه�ارات  نت�جة  وذلك  المال�ة،  الأوراق 
الشر�ات العملاقة والتى ترجع فى معظمها إلى إنتشار الفساد بین المسئولین فى  

إلى إستخدام  الشر�ات ومحاولة إظهار واقع غیر حق�قى   أدائهم , �الإضافة  عن 
الحیل لإخفاء الخسائر والأخطاء , مما عزز من أهم�ة حو�مة الشر�ات التى تضمن  

�الإضافة إلى  ،  مشار�ة أوسع ورقا�ة فعالة من قبل المساهمین على إدارة الشر�ة 
الحصول على المعلومات الضرور�ة من أجل تقو�م أداء الشر�ة �شكل فعال , �ما  

عزل مجلس    ض�ف للمساهمین الكثیر من الحقوق والتى من بینها الحق فىأنها ت
 الإدارة .

أن الحو�مة أص�حت إتجاهاً تطالب �ه التشر�عات فى سوق الأوراق المال�ة و�جب  - ٣
 أن تلتزم �ه الشر�ات لطرح أسهمها للجمهور.

تحقیق الشفاف�ة والعدالة    أهم�ة حو�مة الشر�ات تتضح من أهدافها التى تتمثل فى - ٤
ومنح حق مساءلة إدارة المنشأة، و�التالى تحقیق الحما�ة للمساهمین وحملة السندات  
غیر   فى  السلطة  إستغلال  من  والحد  والعمال  العمل  مصالح  مراعاة  مع  جم�عا 

 المصلحة العامة، �ما یؤدى إلى تنم�ة الإستثمارات والمدخرات وتعظ�م الر�ح�ة.

حو�مة   - ٥ علیها  تقوم  التي  الرئ�س�ة  الم�ادئ  أحد  والشفاف�ة  الجید  الإفصاح  �مثل 
الشر�ات، لذا لم �خلو أي تقر�ر صادر عن منظمة أو هیئة من التأكید على دور  
الحو�مة في تحقیق الإفصاح والشفاف�ة خاصة وأنهما من الأسالیب الفعالة لتحقیق 

 مصالح الأطراف المختلفة ذات العلاقة.

�حقق تفعیل آل�ات حو�مة الشر�ات قدر ملائم من الطمأنینة للمستثمر�ن ومتخذى القرارات 
إعتماداً على التقار�ر المال�ة التى أعدت وفقاً لآل�ات حو�مة الشر�ات، و�التالى قدرة الدول  
على جذب مستثمر�ن محلیین أو أجانب، مما یترتب على ذلك من تنم�ة إقتصاد�ات تلك 

  الدول
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 الم�حث الثالث: الإطار المفاه�مي للحو�مة المصرف�ة 

 مقدمة:  ٣/١

إزداد الإهتمام �الحو�مة المصـــــــرف�ة في العدید من الإقتصـــــــاد�ات المتقدمة والناشـــــــئة خلال 
العقود القلیلة الماضــــــ�ة، وذلك نت�جة للإنه�ارات الإقتصــــــاد�ة والأزمات المال�ة التي شــــــهدتها 
عدد من دول شـــــرق آســـــ�ا وأمر�كا اللاتین�ة وروســـــ�ا في عقد التســـــعینات من القرن العشـــــر�ن 

، ومن أهم أس�اب   ٢٠٠٢هده الإقتصاد الأمر�كي من انه�ارات مال�ة خلال عام ،و�ذلك ماش
تلك الإنه�ارات إتســــاع حجم الشــــر�ات و�نفصــــال الملك�ة عن الإدارة ، مما أدي إلي ضــــعف 
آل�ات الرقا�ة علي تصــــــــرفات المدیر�ن ، فجاءت الحو�مة لتوج�ه الأنظار نحو الممارســــــــات 

ــالیـب المتعـددة التي تمنع مثـل هـذه والتلاع�ـات والإحت�ـالات التي أ دت لهـذه الأزمـات والأســــــــــــ
 .الأفعال وتحفظ حقوق المساهمین.

و�تناول هذا الم�حث عرض مفهوم الحو�مة المصـــــــــرف�ة، والهدف من الحو�مة المصـــــــــرف�ة  
و�ذلك خصــــائصــــها و�ذلك عرض قواعد الحو�مة المصــــرف�ة، وف�ما یلي عرض لتلك النقاط 

 على النحو التالى: 

 مفهوم الحو�مة المصرف�ة:  ٣/٢

إهتم مصــطلح الحو�مة المصــرف�ة بتحقیق الإفصــاح والشــفاف�ة في �افة المعلومات و�صــفة 
خاصــــــة المعلومات المال�ة لما لها من دور فعال في تحقیق أهداف أصــــــحاب المصــــــالح في 
الموســــــــســــــــات المال�ة، مما �عني الاهتمام یتحقیق جودة هذه المعلومات، ولم �قتصــــــــر الامر 

ــا ــد الي دورهـ ــل إمتـ ــك بـ ــة (  على ذلـ ــال�ـ  Alzoubi andفي تنشــــــــــــــ�ط ســــــــــــــوق الأوراق المـ
selamat,2012, p.18ــترات�ج�ة تتبناها البنوك في    ). وتعرف ــرف�ة �أنها إسـ الحو�مة المصـ

ــمن منظور أخلاقي ین�ع من داخلها، �اعت�ارها  ــ�ة، وذلك ضـــــ ــعیها لتحقیق أهدافها الرئ�ســـــ ســـــ
ري والأنظمة واللوائح الداخل�ة  شــــخصــــ�ة معنو�ة مســــتقلة وقائمة بذاتها، ولها من اله�كل الإدا

ما �كفل لها تحقیق تلك الأهداف �قدراتها الذات�ة، و�القدر الذي لا �ضـــــر �مصـــــالح الأطراف 
 ).Williamson,1999,p.39ذوى العلاقة (

وعرفت لجنة �ازل الحو�مة المصـــــــــــــرف�ة �أنها الأســـــــــــــالیب التي تدار بها أعمال البنوك من 
خلال الأدوار المنــاطــة �كــل من مجلس الإدارة والإدارة العل�ــا �مــا یؤثر على تحــدیــد أهــداف 

 .(Fattah, 2019, p.3) البنك، ومراعاة حقوق المستفیدین وحما�ة حقوق المودعین
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ــع تعر�ف محدد  ــب�ة قد ت�اینت في وضـ ــح لدى ال�احثون أن الكتا�ات المحاسـ ــبق یتضـ مما سـ
للحو�مة المصــــــــــــرف�ة وفقاً لإختلاف المناهج المت�عة ووجهات النظر المتعددة، فقد ینظر لها 
�اعت�ارها نظاماً للرقا�ة أو إعت�ارها مجموعة من العلاقات أو إعت�ارها ه�كل لوضـــــــــــع أهداف 

وتتمثـل الأطراف ذات العلاقـة في البنوك في  .وســـــــــــــــائـل تحقیق تلـك الأهـدافالبنـك وتحـدیـد  
الإدارة التنفیــذ�ـة للبنوك، ومجــالس إدارتهــا، وحملــة الأســــــــــــــهم والأطراف الأخرى أصــــــــــــــحــاب  
ــكل عادل، مع  ــاهمین وتعظ�م ثرواتهم �شـ ــالح، وذلك بهدف المحافظة على حقوق المسـ المصـ

 دعم المستو�ات المختلفة لمجلس الإدارة.

 أهداف قواعد الحو�مة المصرف�ة: ٣/٣

ــن إدارة البنوك،   ــرور�ة واللازمة لحســـ ــرف�ة من أهم العمل�ات الضـــ تعد الحو�مة المصـــ
وتأكیـد نزاهة الإدارة، و�ذلك للوفاء �الالتزمات والتعهـدات ولضــــــــــــــمـان تحقیق البنوك لأهدافهـا  
�شـــــــكل قانوني واقتصـــــــادي ســـــــل�م، خاصـــــــة ما یتصـــــــل بتفعیل أداء مجلس الإدارة والمدیر�ن  

البن هــــــذه  في  الأطراف التنفــــــذیین  جم�ع  ــالح  مصـــــــــــــــــ علي  الحفــــــاظ  إلي  یؤدي  و�مــــــا  وك، 
، ص ٢٠٠٦وتتمثل أهداف الحو�مة المصرف�ة ف�ما یلى (سل�مان ،،  )٦٦، ص٢٠١٦(حمد،

 ):٣٢، ص٢٠١١؛ الشمرى، ١٥-١٤ص

تحقیق الشــــفاف�ة والعدالة، ومنح حق مســــاءلة إدارة البنك، �ما �حقق حما�ة الأموال، مع  . ١
مراعاة مصــــالح العمل والعمال، والحد من اســــتغلال الســــلطة في غیر المصــــلحة العامة 
�ما یؤدي إلى تنم�ة الإســــتثمار، وتنم�ة المدخرات، وتعظ�م الر�ح�ة، و�تاحة فرص عمل  

 ).٢٢، ص٢٠٠٥جدیدة (خلیل،
تحسـین �فاءة اسـتخدام موارد البنوك وتعظ�م ق�متها، والقدرة على جذب مصـادر التمو�ل  . ٢

المحل�ة والعالم�ة اللازمة للتوســـــــع والنمو، مع الحرص على تدع�م اســـــــتقرار الأســـــــواق، 
والتنم�ـــــــة الكفـــــــاءة  تحقیق  على  ینعكس  الـــــــذي   ,Demirag et al.,2000) الأمر 

p.354). 
العمل على مواجهة التصـرفات غیر المقبولة سـواء �انت في الجانب المادي أو الإداري  . ٣

 أو الاخلاقي.
ومن خلال ما ســــــــبق یتضــــــــح لدى ال�احثون أنه �جب وضــــــــع معاییر تكفل ســــــــلامة المراكز 
ــالح الأخري من إحتمال  ــحاب المصـ ــاهمین وأصـ المال�ة للبنوك، �ما �جب حما�ة حقوق المسـ
ــالح   ــ�ة دون إعت�ار لمصـــــ ــخصـــــ ــالحهم الشـــــ ــاهمین مع الإدارة لتحقیق مصـــــ تواطؤ ��ار المســـــ

 الأطراف الأخرى.
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 أهم�ة قواعد الحو�مة المصرف�ة: ٣/٤

یتفق الكثیر من ال�ـاحثونین والمهتمین على أهم�ـة الحو�مـة المصــــــــــــــرف�ـة ومـا تمثلـه 
من دفع لعجلة التنم�ة ورفع مستوى الأداء وتخف�ض درجة المخاطرة المتعلقة �الفساد الإدارى  
ــواء، و�مكن التمییز بین أهم�ة الحو�مة  ــر�ات والدول على حد ســــ ــتوى الشــــ والمالى على مســــ

 �ة للمساهمین وغیرهم من أصحاب المصالح الأخرى من خلال ما یلي:�النس�ة للبنك و�النس

 أهم�ة قواعد الحو�مة المصرف�ة �النس�ة للبنوك: ٣/٤/١

 تن�ع أهم�ة قواعد الحو�مة المصرف�ة �النس�ة للبنوك من النقاط التال�ة:     

وضــــــــع اســــــــس للعلاقة بین مدیري البنك ومجلس الإدارة والمســــــــاهمین مما یؤدي إلي  . ١
وضـــــــــوح حقوق وواج�ات �ل طرف �ســـــــــمح �اســـــــــتغلال الإمكان�ات المتاحة أحســـــــــن  

 ,.Young et alاســــــــــتغلال، و�قود في النها�ة إلى تحســــــــــین �فاءة الأداء المالي .(
2008,p.199( 

العمل علي وضــــع إطار تنظ�مي �مكن من خلاله تحدید أهداف البنك وســــبل تحق�قها  . ٢
عبر توفیر الحوافز المناســــــ�ة لأعضــــــاء مجلس الادارة التنفیذیین للســــــعي لتحقیق تلك 

ــة المســـــــــــــــــاهمین(  Gharib and Rengasamyالأهــــداف التي تراعي مصــــــــــــــلحــ
,2012,p.101.( 

ــتثمر�ن  . ٣ ــة من المســـــــ ــواق العالم�ة وجذب قاعدة عر�ضـــــــ تؤدي إلي الانفتاح علي الأســـــــ
 )Kambil,et al., 2006,p.85والعملاء لتمو�ل المشار�ع التوسع�ة (

تطبیق قواعـد الحو�مـة یز�ـد من ثقـة المســــــــــــــتثمر�ن، وأن تلـك القواعـد تضــــــــــــــمن حمـا�ـة  . ٤
 حقوقهم.

أهم�ة قواعد الحو�مة المصــــــرف�ة �النســــــ�ة للمســــــاهمین وغیرهم من أصــــــحاب  :٣/٤/٢
 المصالح:

المصـــــــــرف�ة �النســـــــــ�ة للمســـــــــاهمین وغیرهم من أصـــــــــحاب تن�ع أهم�ة قواعد الحو�مة 
 المصالح من النقاط التال�ة:

حما�ة مصـــــالح المســـــاهمین من خلال عدد من الإجراءات مثل ضـــــمان   تســـــاعد علي .١
ممارســاتهم لحقوقهم �املة داخل المؤســســات المال�ة �ما في ذلك حق انتخاب أعضــاء 
ــة �أي تغییرات جوهر�ة قد تؤثر  ــار�ة في القرارات الخاصــــــ مجلس الادارة، وحق المشــــــ

 وفیرها في الوقت المناسب.علي أداء البنك في المستقبل، والشفاف�ة في المعلومات وت
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ــع المالي والقرارات الجوهر�ة المتخذة من  .٢ ــاح الكامل عن أداء البنك والوضــــ إن الإفصــــ
ــتثمار  قبل ــاهمین علي تحدید المخاطر المترت�ة علي الاســــ ــاعد المســــ الإدارة العل�ا تســــ

 .)Nandelstadh,2003,p.4و�یداع أموالهم في هذه البنوك (
�ســــــــاعد نظام الحو�مة المصــــــــرف�ة الجید علي حما�ة مصــــــــالح �ل الاطراف المهتمة  .٣

�أداء الشـــــــر�ة ،و�نظم العلاقات القائمة بین إدارة البنك التنفیذ�ة ومجلس إدارته ، مما 
�عمل علي خفض مخاطر البنوك ورفع ق�مة أســــــهمها في الســــــوق. �ما �حســــــن نظام 

الق�ادة في هذه البنوك و�حســـن من جودة   الحو�مة المصـــرف�ة الجید من نوع�ة و�فاءة
-Siagian and Tresnaningsih,2011 ,Pp.192)الخدمات المقدمة للعملاء 

207) . 
ــتخدام اصــــــول  .٤ ــین الكفاءة في اســــ ــاعد نظام الحو�مة المصــــــرف�ة الجید علي تحســــ �ســــ

خفض تكلفـــة رأس المـــال، وتحقیق رغ�ـــات المجتمع وتطلعـــاتـــه   علىالبنوك، والعمـــل  
(Chang and sun,2010, pp.212-222). 

تســـــاعد البنوك  ومن خلال ما ســـــبق یتضـــــح لدى ال�احثون أن الحو�مة المصـــــرف�ة
ــاد�شــــــكل خاص   ــادي،  والاقتصــــ ــتثمارت، ودعم الأداء الاقتصــــ �شــــــكل عام علي جذب الاســــ

 خلال تأكیدها علي الشـــــــفاف�ة في المعاملات. الطو�ل، منوالقدرة علي المنافســـــــة في المدي 
ــاعدة مدیري ومجلس إدارة البنوك علي   ــین إدارة البنك من خلال مســـــــ ــاهم في تحســـــــ كما تســـــــ
تطو�ر إســـترات�ج�ة ســـل�مة لها، وضـــمان اتخاذ القرارات علي أســـس ســـل�مة، وتحدید المكافآت 

الحو�مة المصرف�ة أ�ضا للشر�ة تبني معاییر تتسم �الشفاف�ة في التعامل   سل�م. وتت�ح�شكل  
 مع المستثمر�ن والمقرضین.

 أس�اب الطلب المتزاید على قواعد الحو�مة المصرف�ة : ٣/٥

ترجع الحـاجـه إلي الحو�مـة المصــــــــــــــرف�ـة نت�جـه للأزمـات والإنه�ـارات المـال�ـة التي 
ــي، و�ذلك فإن الحاجه إلي  ــعینات القرن الماضــــــــ ــاد العالمي منذ أواخر تســــــــ حدثت �الاقتصــــــــ

 ):٢٨, ص٢٠١٥؛ محمد , ٢٢, ص٢٠١٣(على ,  الحو�مة المصرف�ة ترجع إلي الآتي

سـعي العدید من الدول نحو التحول للنظام الرأسـمالي والسـوق الحر، �غرض تحقیق  . ١
 معدلات مرتفعة ومستمرة في النمو الاقتصادي.

إنفصــال الملك�ة عن الإدارة، واتســاع حجم نشــاط البنوك وخاصــة التجار�ة وتنوعها  . ٢
في ال�قاء ، ومنح التســــــهیلات الائتمان�ة �أقل درجه من الضــــــمانات ،مما أدي إلي 

 تعرض البنوك إلى مخاطر عدم السداد و�التالى إفلاس هذه البنوك.
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ز�ادة حو�مة رؤوس الأموال �شـــــكل غیر مســـــبوق، مع ضـــــعف آل�ات الرقا�ة علي   . ٣
 تصرفات المدیر�ن.

إهتزاز الثقة في الأســواق ، حیث عانت جم�ع الأســواق من عمل�ات فســاد وتلاعب  . ٤
 �الأموال والأرقام المحاسب�ة.

 المصرف�ة:معاییر تطبیق قواعد الحو�مة  ٣/٦

ــادي والتنم�ــة    -Organization for Economic Coقــامــت منظمــة التعــاون الاقتصـــــــــــــ
operation and Development  ــة التمو�ل الدول�ة التا�عة للبنك ــســــــــ �التعاون مع مؤســــــــ

 , OECD(  التاليوتتلخص معاییر الحو�مة علي النحو   للحو�مة،الدولي بوضـــــــــع معاییر  
2004:( 

 المصرف�ة:أولاً: ضمان وجود أساس فعال لإطار الحو�مة 

أنه �جب أن یتضــــــــمن إطار الحو�مة المصــــــــرف�ة وجود أســــــــاس قانوني   �عني ذلك
ــي �مكن الاعتماد عل�ه في إظهار طب�عة العلاقات التعاقد�ة بینها و�ین  ــســـــــ وتنظ�مي ومؤســـــــ

و�نظم بوضــــــــــــــوح عمل�ـة توز�ع المســــــــــــــئول�ـات بین مختلف   معهـا،كـافـة الأطراف المتعـاملین  
 المختلفة.السلطات الإشراف�ة والتنظ�م�ة 

 وتحق�قاً لهذا المبدأ یتم تنفیذ الم�ادئ الفرع�ة الآت�ة:

وضع إطار للحو�مة المصرف�ة للتأثیر في الأداء الاقتصادي الشامل ونزاهة  -۱
الأسواق والحوافز التي �خلقها للمشار�ین في السوق، وتشج�ع ق�ام أسواق مال�ة  

 تمتاز �الشفاف�ة والنزاهة.
أن تتوافق مع أحكام القانون، والمتطل�ات القانون�ة والتنظ�م�ة التي تؤثر في  -۲

ممارسة الحو�مة المصرف�ة في نطاق الاختصاص التشر�عي الواحد، وأن تكون  
 شفافة، وقابلة للتنفیذ. 

 ثان�اً: حفظ حقوق المساهمین:

 الأر�اح، ومراجعةعلي حصــــــــص من   الإدارة، والحصــــــــولو�شــــــــمل اخت�ار مجلس 
 التعاون في عمل�ة الرقا�ة. العامة، و��ف�ةالفعالة في الجمع�ة  المال�ة، والمشار�ةالقوائم 

 ):٢٠١٢وتحق�قًا لهذا المبدأ یتم تنفیذ الم�ادىء الفرع�ة الآت�ة (كامل ، 

 أن �ضمن الحقوق الأساس�ة للمساهمین. . ١
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 أن یُتاح للمساهمین حق الاطلاع على القرارات المتعلقة �التغیرات الأساس�ة في البنوك.  . ٢
ــو�ت في الاجتماعات العامة  . ٣ ــار�ة الفعالة والتصـــــــ ــة المشـــــــ ــاهمین فرصـــــــ أن �كون للمســـــــ

ــاهمین، �مـا �جـب إحـاطتهم علمـاً �ـالقواعـد التي تحكم اجتمـاعـات الجمع�ـة العـامـة  للمســــــــــــ
 للمساهمین، �ما في ذلك إجراءات التصو�ت، ومنها:

تزو�ــد المســــــــــــــــاهمین �ــالمعلومــات الكــاف�ــة في التوقیــت المنــاســــــــــــــــب، عن توار�خ  •
الاجتمــاعــات العــامــة، وأمــاكنهــا، وجــداول أعمــالهــا، وتوفیر المعلومــات الكــاملــة في 
ــأنها خلال   ــتهدَف اتخاذُ قرارات �شـــــــــ ــائل التي ُ�ســـــــــ ــأن المســـــــــ التوقیت الملائم �شـــــــــ

 الاجتماعات.
إتاحة الفرصــة للمســاهمین لتوج�ه أســئلة إلى مجلس الإدارة، ولإضــافة موضــوعات  •

 إلى جداول أعمال الاجتماعات العامة، على أن توضع حدود معقولة لذلك.
ین�غي أن یتمكن المسـاهمون من التصـو�ت �صـفة شـخصـ�ة أو �الإنا�ة، �ما �جب  •

 أن �عطي نفس الوزن للأصوات المختلفة، سواء أكانت حضور�ة أو �الإنا�ة.
 ثالثاً: المعاملة المتساو�ة لجم�ع المساهمین:

تعني المســـــــــاواة بین حملة الاســـــــــهم واحترام حقوقهم القانون�ة، �ما �ضـــــــــمن للجم�ع 
 فرصة الحصول علي التعو�ض المناسب في حالة حدوث أي انتهاك لحقوقهم .

 وتحق�قاً لهذا المبدأ یتم تنفیذ الم�ادئ الفرع�ة الآت�ة:

 الآتي:المساواة بین المساهمین المشتر�ین في الفئة الواحدة، من حیث  . ١
حصـول �ل المسـاهمین على المعلومات المتصـلة �حقوق التصـو�ت الممنوحة لكل  •

 فئة منهم؛ وذلك قبل شرائهم الأسهم.
حما�ة الأقل�ة من ممارســـــات المســـــ�طر�ن الاســـــتغلال�ة، �أســـــلوب م�اشـــــر أو غیر   •

 م�اشر، مع توفیر آل�ات ووسائل تعو�ض فعالة.
إتاحة الاجتماعات لعامة المســاهمین، والمعاملة المتكافئة لكافة المســاهمین، ومنع  •

 أ�ة إجراءات تصعب عمل�ة التصو�ت أو ترفع تكلفتها على �عضهم.
 منع تداول الأسهم �ما یتنافى مع الشفاف�ة أو الإفصاح. . ٢
أن ُ�طلَب من أعضـاء مجلس الإدارة والتنفیذیین الرئ�سـیین الإفصـاح لمجلس الإدارة عما  . ٣

ــلحة ماد�ة  ــر، أم �الن�ا�ة عن طرف -إذا �انت لهم مصــ ــر أو غیر م�اشــ ــلوب م�اشــ �أســ
 في أي عمل�ة تمس البنك. -ثالث
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 را�عاً: دور أصحاب المصالح:

یتضــــــــــــــمن هذا المع�ار الاعتراف �حقوق جم�ع الاطراف أصــــــــــــــحاب المصــــــــــــــلحة  
المتعاملین مع البنوك ،وهذا �عمل علي ز�ادة التعاون بین البنوك وأصــــــــحاب المصــــــــالح عن 
طر�ق وضـــــــع آل�ات حصـــــــولهم علي المعلومات التي تضـــــــمن مشـــــــار�تهم الفعالة في عمل�ة 

 الرقا�ة.

 وتحق�قاً لهذا المبدأ یتم تنفیذ الم�ادئ الفرع�ة الآت�ة:
 احترام حقوق أصحاب المصالح التي �حمیها القانون. . ۱
 أن یتاح لأصحاب المصالح الحصول على تعو�ض مناسب عن انتهاك حقوقهم.  . ۲
أن �سـمح إطار الحو�مة المصـرف�ة بوجود آل�ات لمشـار�ة أصـحاب المصـالح فیها،   . ۳

 وأن تكفل تلك الآل�ات تحسین مستو�ات الأداء.
الســـــماح لذوي المصـــــالح �الاتصـــــال �مجلس الإدارة للتعبیر �حر�ة عن مخاوفهم تجاه  . ٤

 أي تصرفات غیر قانون�ة ومناف�ة لأخلاق�ات المهنة.
ــمان �الفعال�ة والكفاءة،   . ٥ ــرف�ة، �إطار�ن یتســـــــ ــتكمال إطار الحو�مة المصـــــــ ین�غي اســـــــ

 یتعامل أحدهما مع حالات التعثر المالي، و�كون الآخر لتمكین حقوق الدائنین.
عندما �شـارك أصـحاب المصـالح في عمل�ة الحو�مة المصـرف�ة، ین�غي السـماح لهم  . ٦

�الحصــول على المعلومات ذات الصــلة، و�قدر �مكن من الاعتماد علیها في الوقت 
 المناسب، وعلى أساس منظم.

 والشفاف�ة خامساً: الإفصاح

�جب أن �كون هناك إطار �كفل  البنوك،و�شــــــــیر إلى أنه عند تطبیق الحو�مة في 
ف�ما یتعلق �الموقف المالي    �البنك، وذلكالإفصــــــــــــــاح والشــــــــــــــفاف�ة لكافة المعلومات المتعلقة 

والأداء ، وأســلوب ممارســة الســلطات والمســئول�ات ،و�تم الإفصــاح عن تلك  الأســهم،وملك�ة 
 المعلومات �طر�قة عادلة بین جم�ع الأطراف أصحاب المصالح في الوقت المناسب .

  الآت�ة:وتحق�قاً لهذا المبدأ یتم تنفیذ الم�ادئ الفرع�ة 

 الإفصاح عن المعلومات الآت�ة �اعت�ارها معلومات أساس�ة: . ١
 النتائج المال�ة والتشغیل�ة للبنوك. •
 أهداف البنوك. •
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مجلس الإدارة، والمــدیر�ن التنفیــذیین الرئ�ســــــــــــــیین، والمرت�ــات والمزا�ــا   أعضــــــــــــــــاء •
 الممنوحة لهم.

 العمل�ات المتصلة �الأطراف ذات العلاقة. •
 عوامل المخاطر المحتملة. •
 المسائل الماد�ة المتصلة �العاملین و�غیرهم من أصحاب المصالح. •
ه�اكل وسـ�اسـات الحو�مة، و�صـفة خاصـة ما �حو�ه أي نظام أو سـ�اسـة للحو�مة   •

 المصرف�ة، والعمل�ات التي تُنفَّذ �موجبها.
أن    خارج�ة مســـــــتقلة بواســـــــطة مراجع مســـــــتقل �فء ومؤهل؛ حتى �مكنهإجراء مراجعة  . ٢

ــاهمین، والأطراف الأخرى، تؤ�ـد أن القوائم  �قـدم تقـار�ر مراجعـة لمجلس الإدارة والمســــــــــــ
 المال�ة تمثل بوضوح المر�ز المالي, وأداء البنك في �افة النواحي الماد�ة المهمة.

 سادساً: مسئول�ات مجلس الإدارة:

ــؤل�ات  ــمن عمل�ة تطبیق الحو�مة في البنوك، والتحدید الدقیق لمســــــ �جب أن تتضــــــ
ــافة  ــر�ة من قبل مجلس الإدارة، �الإضـــــ مجلس الإدارة ،وما�كفله من متا�عة فعاله لإدارة الشـــــ
إلي محاســـــــــ�ة مجلس الإدارة علي مســـــــــئولیته أمام البنك والمســـــــــاهمین، هذا �الاضـــــــــافة إلي 

 راف اصحاب المصالح .التعامل العادل مع جم�ع الأط

  وتحق�قاً لهذا المبدأ یتم تنفیذ الم�ادئ الفرع�ة الآت�ة:

ین�غي على أعضــــــــــــــاء مجلس الإدارة أن �عملوا على أســــــــــــــاس المعلومـات الكـاملـة, مع   . ١
 العنا�ة الواج�ة �ما �حقق أفضل مصلحة للبنك والمساهمین.

�جــب على مجلس الإدارة التوافق مع القوانین الســــــــــــــــار�ــة، وأن �طبق معــاییر أخلاق�ــة   . ٢
 عال�ة، وأن �أخذ في الاعت�ار إهتمامات �افة أصحاب المصالح.

 ین�غي على مجلس الإدارة أن �قوم بوظائف رئ�س�ة معینة، تتضمن: . ٣
ــع أهداف الأداء، وخطط العمل   • ــترات�ج�ة جیدة للبنوك، ووضــــــ ــع وتطبیق اســــــ وضــــــ

ــالیب إعداد الموازنات التقدیر�ة، وخطط  ــ�اســـة مواجهة المخاطر, وأسـ ــ�ة, وسـ الرئ�سـ
 العمل السنو�ة.

مراجعة مســــــتو�ات مرت�ات ومزا�ا المســــــئولین التنفیذیین, وأعضــــــاء مجلس الإدارة,  •
 وضمان الطا�ع الرسمي والشفاف�ة لعمل�ة ترش�ح أعضاء مجلس الإدارة.
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متا�عة و�دارة حالات تعارض المصـــــــــالح بین مجلس الإدارة والمســـــــــاهمین والإدارة  •
الحالات، إســاءة اســتخدام أصــول البنوك، و�جراء تعاملات مع التنفیذ�ة. ومن تلك 
 أطراف ذات صلة.

متا�عة فعال�ة الحو�مة المصــرف�ة التي تعمل المجالس في ظلها, و�جراء التغییرات  •
 المطلو�ة.

 الإشراف علي عمل�ة الإفصاح والإتصالات. •
ــئون البنك  . ٤ ــوع�اً، وأن �جري �جب أن �كون مجلس الإدارة قادراً على تقی�م شــ تقی�ماً موضــ

 �استقلال عن الإدارة التنفیذ�ة؛ وذلك �الآتي: -�صفة خاصة-ذلك 
ــاف من الأعضـــــــــــــــــاء   • ــدد �ـ ــة تعیین عـ ــان�ـ یتعین أن ینظر مجلس الإدارة في إمكـ

التنفیذیین، الذین یتصــــــــــــفون �القدرة على التقی�م المســــــــــــتقل للأعمال، حینما تكون 
 هناك إمكان�ة لتعارض المصالح.

 �جب أن �خصص أعضاء مجلس الإدارة وقت �اف لم�اشرة مسئول�اتهم. •
لكي یتحقق الق�ام بتلك المســـئول�ات، �جب أن ُ�كفَل لأعضـــاء المجلس، الحصـــول   •

 على المعلومات الدق�قة وذات الصلة في الوقت المناسب.
و�مكن تلخ�ص م�ادئ الحو�مة المصــــــــــــرف�ة التي أصــــــــــــدرتها منظمة التعاون الاقتصــــــــــــادي 

 التالى: )٣-١والتنم�ة والإرشادات المتعلقة بها من خلال الشكل رقم (



۲۰۲٤المجلد الاول العدد الاول یولیو   مجلة بحوث الاعمال                                                          
 

(PRINT): ISSN 3009-6308                 ۲۷۲                 (ONLINE):ISSN 3009-7738 
 

 

    
 ) م�ادئ الحو�مة المصرف�ة. ١ -٣شكل رقم (

 ).٤٤، ص ٢٠٠٦المصدر: (سل�مان، 

 البنوك: خصائص الحو�مة الجیدة في ٣/٧

 Colley,et)إن نموذج الحو�مة الناجحة للبنوك �شـتمل على الخصـائص التال�ة:  
al., 2005, p.36; Cueto, 2013, pp. 322-325) 

 مجلس إدارة فعال وقوي ینفذ مسئول�اته �قدرة وسلامة. . ١
من قبل الإدارة و�تم إعطاؤه السلطات والصلاح�ات  رئ�س تنفیذي مؤهل یتم إخت�اره . ٢

 لإدارة أعمال البنك.

مبادئ منظمة التعاون 
 الإقتصادى والتنمیة

ضمان وجود أساس .۱
 فعال للحوكمة المصرفیة

. حقوق المساھمین ۲
والوظائف الرئیسیة لأصحاب 
 حقوق الملكیة.

. المعاملة المتساویة ۳
 للمساھمین

المصالح. دور أصحاب ٤  

. الإفصاح والشفافیة٥  

. مسئولیات مجلس الإدارة٦  

ذو تأثیر على الأداء الإقتصادى .۱
 الشامل.

ان تتوافق المتطلبات القانونیة .۲
والتنظیمیة مع نطاق إختصاص 

 تشریعي.
 

الحق في المعلومات عن .۱
 القرارات

 الحق في المشاركة بالتصویت.۲
 تسھیل الممارسة لحقوق الملكیة .۳

معاملة المساھمین معاملة .۱
 متساویة

الإفصاح عن المعلومات بطریقة .۲
 متكافئة.

 المصالح وفقاً للقانون والإتفاقات..۱
 تطویر الآلیات للمشاركة الفعالة..۲
ضمان توفیر المعلومات في .۳

 الوقت المناسب

الإفصاح عن السیاسات .۱
 والمستویات.

المساءلة والمنھج الفعال لإطار .۲
 الحوكمة.

 العمل وفقاً للمعلومات الكاملة..۱
 الحكم الموضوعي المستقل..۲
الوقت المناسب لإتاحة .۳

 المعلومات.
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الأعمال التي یتم إخت�ارها من قبل الرئ�س التنفیذي �جب تنفیذها ضــــــمن نصــــــ�حة  . ٣
 وموافقة مجلس الإدارة.

نموذج عمـــل جیـــد یتم إخت�ـــاره من قبـــل الرئ�س التنفیـــذي، وفر�ق الإدارة، و�ـــذلـــك   . ٤
 ضمن نص�حة مجلس الإدارة وموافقته.

 إفصاح �افي وملائم عن أداء البنوك للمساهمین والمجتمع المالي. . ٥
ومن خلال ما ســــــــــبق یتضــــــــــح لدى ال�احثون أنه من الصــــــــــعب التعرف من داخل  
البنوك عما إذا �ان نظام الحو�مة الجدید �عمل �شــــــــــــــكل حق�قي، غیر أن هناك أدلة وقرائن 
ــائص الجیدة للحو�مة تفي �متطل�ات هذه الحو�مة، وذلك من  ــیر إلي مدي توفیر الخصــــ تشــــ

قـدیرات التي من الممكن أن �كون لهـا تـأثیر علي  خلال الوقوف علي العـدیـد من الأحكـام والت
 أوضاع البنوك ودینام�ك�ة العمل فیها.

 محددات تطبیق قواعد الحو�مة المصرف�ة:  ٣/٨

�مكن النظر إلى محددات الحو�مة المصـــــرف�ة �أنها قیود علي الحو�مة ، �ما أنها 
في الواقع تمثل ضــــــــــــوا�ط لضــــــــــــمان فعال�ة تطبیق الحو�مة ، ولهذا ولكي تتمكن البنوك من 

 الإستفادة من مزا�ا تطبیق الحو�مة �جب أن تعي أهم�ة الإدارة الناجحة للمحددات التال�ة:
 أولأ : المحددات الخارج�ة :

وتشــــــــیر محددات الحو�مة المصــــــــرف�ة الخارج�ة إلي النشــــــــاط الاقتصــــــــادي ومناخ 
ــا البیئة التي تعمل من خلالها البنوك والتي تختلف من مكان  ــتثمار في الدولة ، وأ�ضـــــ الإســـــ

 ):٢٠، ص٢٠٠٦لآخر أو من دولة لأخري وهي ع�ارة عن(سل�مان ، 
القوانین واللوائح التي تنظم العمــل �ــالأســــــــــــــواق مثــل قوانین البنوك، وقوانین العمــل  •

وقوانین الاســــــــــــــتثمــار ورأس المــال والقوانین المتعلقــة �ــالإفلاس والمنــافســـــــــــــــة ومنع 
 الاحتكار. 

 توفر التمو�ل اللازم من خلال وجود نظام مالي جید �شجع على التوسع والمنافسة.  •
كفاءة الأجهزة الرقاب�ة مثل هیئات سوق المال وهیئة الرقا�ة المال�ة وذلك من خلال   •

 الالتزام.إقرار العقو�ات المناس�ة والتطبیق الفعلي في حالة عدم 
 �الشكل الذي �حد من المخاطر.

 ثان�اً: المحددات الداخل�ة:
ــع ه�كل  ــمن وضــــ ــمل المحددات الداخل�ة القوانین واللوائح داخل البنوك، وتتضــــ تشــــ
ــئول�ات والســــــــلطات والواج�ات   ــل�م لك�ف�ة اتخاذ القرارات داخل البنوك وتوز�ع المســــــ إداري ســــــ
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داخــل البنوك وتوز�ع المســــــــــــــئول�ــات والســــــــــــــلطــات والواج�ــات بین الأطراف المعن�ــة بتطبیق 
ــكل الذي  ــالح، وذلك �الشـ ــحاب المصـ ــاهمین وأصـ الحو�مة، مثل مجلس الإدارة والإدارة والمسـ
یؤدي إلي عدم وجود تعارض في المصـالح بین هذه الأطراف، بل یؤدي إلي تحقیق مصـالح 

 )٢١، ص٢٠٠٦�ل(سل�مان، المستثمر�ن علي المدي الطو 
وفي ضـــــــوء ماســـــــبق نجد أن المحددات ســـــــواء �انت محددات داخل�ة أو محددات 
ــادي والاجتمـاعي، و�ـالوعي   خـارج�ـة تتـأثر �مجموعـة عوامـل أخري مرت�طـة �ـالنظـام الاقتصــــــــــــ

أنه مرت�ط أ�ضـا �البیئة التنافسـ�ة والقانون�ة والتنظ�م�ة داخل البنوك،   المجتمع، �مالدى أفراد  
قدرته علي   المال، وز�ادةفهي جم�عاً تعمل علي ز�ادة الثقة في الاقتصـاد وتعمیق دور سـوق  

علي حقوق المسـاهمین. �ما أن الحو�مة    الاسـتثمار، والحفاظتعبئة المدخرات ورفع معدلات  
تشــجع على نمو القطاع المصــرفي ودعم قدراته التنافســ�ة، وتســاعد أ�ضــاُ في الحصــول على  

 التمو�ل وتولید الأر�اح وخلق فرص عمل.

 أ�عاد قواعد الحو�مة المصرف�ة:  ٣/٩

ــاد ٣٥٩-٣٥٨، ص ص  ٢٠٠٣یري (خلیـــل،   ــدد الأ�عـ ) أن الحو�مـــة مفهوم متعـ
 و�مكن التعبیر عن هذه الأ�عاد �ما یلي: 

: حیث تهف الحو�مة من خلال هذا ال�عد إلى تدع�م وتفعیل الدور  ال�عد الإشــرافى •
الإشــرافى لمجلس الإدارة على آراء الإدارة التنفیذ�ة, والأطراف ذوى المصــلحة ومن 

 بینهم أقل�ة المساهمین.
: �معنى تــدع�م وتفعیــل الرقــا�ــة على المســــــــــــــتوى الــداخلى والخــارجى  ال�عـد الرقـابي •

 للبنك.
ــمله ال�عد الأخلاقى • ــین البیئة الرقاب�ة �ما تشـــــ : والذي �عنى العمل على خلق وتحســـــ

 من قواعد أخلاق�ة، ونزاهة وأمانة.
: �معنى العمل على تنظ�م العلاقات بین البنوك ممثلة فى  الإتصـــال وحفظ التوازن  •

 مجلس الإدارة والإدارة التنفیذ�ة من جهة والأطراف الخارج�ة من جهة أخرى.
: حیث تعنى الحو�مة من خلال هذا ال�عد التر�یز على صـ�اغة  ال�عد الإسـترات�جي •

 إسترات�ج�ات الأعمال والتشج�ع على التفكیر الإسترات�جي.
: �معنى الإفصـاح عن أنشـطة وأداء البنوك أمام المسـاهمین وغیرهم ممن المسـاءلة •

 �حق لهم قانوناً مساءلة البنوك.
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ــاح ل�شــــمل الإفصــــاح ضــــمن التقار�ر الإفصـــاح والشـــفاف�ة • ــاع الإفصــ : �معنى إتســ
 العامة عن المؤشرات الدالة على الإلتزام �قواعد الحو�مة.

 الأطراف المعن�ة بتطبیق الحو�مة المصرف�ة:  ٣/١٠

تقوم الحو�مة بتنظ�م وتقســـــ�م المســـــؤول�ات والحقوق بین أر�عة أطراف رئ�ســـــ�ة �ما   
 ):٢٠، ص ٢٠٠٧؛ على وشحاته، ٣٠، ص٢٠٠٣هو موضح ف�ما یلي (خلیل،

ــاهمون:  .١ وهم من �قومون بتقـد�م رأس المـال عن طر�ق   Shareholdersالمســـــــ
ــتمرار�تهم   ــهم وتعظ�م الق�مة على المدي الطو�ل مما �حدد مدي إســـــــ ملكیتهم للأســـــــ
مقابل الحصـــــــول على الأر�اح المناســـــــ�ة لإســـــــتثماراتهم، و�ملكون الحق في إخت�ار 

 أعضاء مجلس الإدارة المناسبین لحما�ة حقوقهم.

�صــــــــــــــفتهم من �قوم �ــاخت�ــار المــدیر�ن التنفــذیین والــذي یو�ــل لهم مجلس الادارة:   .٢
ســـــــــلطه الادارة الیوم�ة، ورســـــــــم الســـــــــ�اســـــــــات العامة و��ف�ة المحافظة على حقوق 

 المساهمین �الإضافة إلي الرقا�ة علي أدائهم.

ــر�ة وز�ادة ق�متها  الإدارة:   .٣ ــئولة عن تعظ�م أر�اح الشـــ تعتبر الادارة هي الجهة المســـ
ــفاف�ة عن المعلومات التي ینشـــــرها   ــاح والشـــ ــئولیتها تجاة الإفصـــ ــافة إلى مســـ �الإضـــ

 المساهمون. 

ــالح داخل البنوك مثل أصــــــحاب المصــــــالح:  .٤ وهم مجموعة من الاطراف لهم مصــــــ
المقترضــــــون والعملاء، وقد تكون مصــــــالح هؤلاء الأطراف متعارضــــــة ومختلفة في 
 �عض الاح�ان، و�تأثر مفهوم الحو�مة �شكل �بیر �العلاقات بین هذه الاطراف. 

 ) التالى: ٢-٣و�مكن تلخ�ص الأطراف المعن�ة بتطبیق الحو�مة المصرف�ة فى الشكل رقم(
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 ) الأطراف المعن�ة بتطبیق الحو�مة المصرف�ة.٢-٣شكل (

 المصدر: (إعداد ال�احثون ).

 الحو�مة المصرف�ة:مقومات تطبیق قواعد   ٣/١١

یوجـد العـدیـد من المقومـات الواجـب توافرهـا للمســــــــــــــاهمـة في تعز�ز وتـدع�م الحو�مـة   
 )٥٠ -٤٩،  ص ص٢٠١٥: (المهدوى ،المصرف�ة, وتتمثل تلك المقومات ف�ما یلي

ــاعـد وجود إطـار قـانوني للحو�مـة الجهـات الحكوم�ـة على مراق�ـة وجود إطـار قـانوني :   -١ �ســــــــــــ
تطبیق إجراءات الحو�مة فى البنوك، �ما تحفظ البیئة التشـــــــر�ع�ة �افة حقوق المســـــــاهمین ,  

 الأطراف المعن�ة بتطبیق الحو�مة المصرف�ة

 المساھمون

وهم من �قومون بتقد�م 

رأس المال عن طر�ق 

ملكیتهم للأسهم وذلك 

مقابل الحصول على 

الأر�اح المناس�ة 

لاستثماراتهم، وأ�ضًا 

ق�مة على المدى التعظ�م 

الطو�ل، وهم من لهم 

الحق في اخت�ار أعضاء 

مجلس الإدارة المناسبین 

 لحما�ة حقوقهم.

الإدارة مجلس  

وهم من �مثلون 

المساهمین 

والأطراف الأخرى 

كأصحاب المصالح، 

و�قوم مجلس الإدارة 

�اخت�ار التنفیذیین 

و�و�ل إلیهم سلطة 

الإدارة الیوم�ة ، 

و�قوم المجلس برسم 

الس�اسات العامة 

و��ف�ة الحفاظ على 

 حقوق المساهمین.

 المدیرون التنفیذیون 

وهم المسئولون عن 

الإشراف على إدارة 

و�ذلك الق�ام  البنوك

�كافة الأعمال اللازمة 

لتحقیق الغرض التي 

من البنوك تأسست 

أجله، وذلك من خلال 

ما �عرضونه من 

تقار�ر دور�ة على 

مجلس الإدارة تتضمن 

كافة المعلومات 

.بنوكالمتعلقة بنشاط ال  

 أصحاب المصلحة

وهم مجموعة من 

الأطراف لهم 

مصالح داخل 

مثل  البنوك

المقترضین 

والعملاء 

والعاملین، و�جب 

ملاحظة أن هؤلاء 

الأطراف �كون 

لدیهم مصالح قد 

تكون متعارضة 

ومختلفة في �عض 

 الأح�ان.
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و�ذلك الأطراف ذات العلاقة فى حق التصـو�ت والانتخاب، وعزل وتعیین مراقب الحسـا�ات, 
 كما أنها تكفل العقو�ات في حالة انتهاك هذه الحقوق .

هو إطـار �كفـل تنظ�م �ـافـة العمل�ـات الـداخل�ـة الخـاصـــــــــــــــة �ـاله�كـل وجود إطـار تنظ�مي :    -٢
التنظ�مي للبنوك من خلال وضــــــــع ضــــــــوا�ط تنظ�م�ة لله�كل الداخلي للبنوك , و�ذلك تنظ�م 
ــوا�ط تنظ�م�ة للتقار�ر المال�ة وغیر  ــع ضــ ــوء وضــ ــ�ط الأداء المالي وغیر المالي في ضــ وضــ

  المال�ة �شكل �كفل توفیر المعلومات المناس�ة عن أداء البنوك.
، مع توضــــــ�ح الأدوات التي تكفل تحقیق هذه رؤ�ة واضــــحة تحدد معالم إســــترات�ج�ة البنك  -٣

 الرؤ�ة، بترجمتها إلى خطط وأهداف طو�لة وقصیرة الأجل.
ــ�ة عن أداء البنوك؛   نظام تقار�ر فعال یتســم �الشــفاف�ة -٤ و�قدر �كفل توفیر المعلومات المناسـ

ل�س لإدارتها أو لمسـاهمیها فحسـب، بل ولكل من �سـتخدمون الب�انات المال�ة المنشـورة للبنك 
ــین، والعملاء، والموظفین، والجهات  ــتثمر�ن الحالیین، والمقترضـ في اتخاذ القرارات، مثل المسـ

 الحكوم�ة ذات المصلحة.
  عوامل تفعیل قواعد الحو�مة المصرف�ة: ٣/١٢
تتمثل عوامل تفعیل قواعد الحو�مة المصرف�ة في عدد من العوامل تتمثل ف�ما یلى(محمد   
 ): ٣٢٥, ص٢٠٠٨, 

وجود إطار من المعاییر المحاســب�ة المحل�ة المتوافقة مع المعاییر الدول�ة والمقبولة قبولاً  . ١
 عاماً .

 أن تتسم معاییر المحاس�ة والمراجعة �المرونة ومواك�ة المستجدات العالم�ة . . ٢
أن �كون لدى واضــــعي المعاییر التأهیل العلمي والمصــــداق�ة المهن�ة الكاف�ة حتى تكون  . ٣

المعاییر الموضـــــوعة قابلة للتطبیق �شـــــكل دقیق ومعایرة للمعاییر الدول�ة ول�ســـــت تقر�راً  
 للممارسات القوم�ة .

ق�ام الجهة الحكوم�ة الرقاب�ة المنوط بها الرقا�ة على ســــوق المال �الاشــــتراك في وضــــع  . ٤
معاییر المحاســ�ة والمراجعة مع الجهات الأخرى المعن�ة بذلك مع مصــداق�ة الالتزام من 

 قبل البنوك بتطبیق م�ادئ الحو�مة على هذه البنوك.
ــال مهني دائم بین الـدوائر المحل�ـة والـدوائر الـدول�ـة من جمع�ـات  . ٥ أن �كون هنـاك اتصــــــــــــ

ــتفادة من جوانب التطورات  ــلت إل�ه المهنة والاسـ ومنظمات للوقوف على أحدث ما توصـ
 المختلفة التي تطرأ علیها.

إذ أن عدم    النقاط الســــــــا�قة مدى أهم�ة وجود هذه الدعائم ، لل�احثین منو�تضــــــــح 
ــكل أمراً إ�جاب�اً نحو تطبیق قواعد الحو�مة من الناح�ة   ــب�ة أمر قد �شــــــــ وجود معاییر محاســــــــ
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المحاســـب�ة ، وخصـــوصـــاً تلك المتعلقة �الإفصـــاح والشـــفاف�ة والتى تمثل محوراً رئ�ســـ�اً وفعالاً 
 في تطبیق الحو�مة .

 المحاور الرئ�س�ة للحو�مة المصرف�ة:  ٣/١٣

و�عد هذا  للحو�مة،تناول الدلیل المصــــــــري لحو�مة الشــــــــر�ات المحاور الرئ�ســــــــ�ة  
الدلیل �مثا�ة الإطار العام المتكامل للحو�مة وموضــوعاتها ذات الصــلة و�ضــم مجموعة من 
القواعد الاسـترشـاد�ة عن الحو�مة ط�قاً لأفضـل الممارسـات الدول�ة والأقل�م�ة، والتي تسـتخدم 
ــر  ــر�ات والبنوك داخل جمهور�ة مصــ ــادي لتطبیق الحو�مة في �افة أنواع الشــ ــترشــ كدلیل اســ

- �التطبیق على القطاع المصــــــــرفي-ر��ة, وف�ما یلى عرض للمحاور الرئ�ســــــــ�ة للحو�مة الع
 ):٥٦-١٤، ص ص ٢٠١٦على النحو التالى ( الدلیل المصري لحو�مة الشر�ات، 

 المحور الأول: الجمع�ة العامة للمساهمین: 

، وهذا  إن الجمع�ة العامة للمساهمین هي أول قاعدة من قواعد الحو�مة المصرف�ة  
مـا نص عل�ـه دلیـل الحو�مـة، وتنـاول دلیـل الحو�مـة الجمع�ـة العـامـة للمســــــــــــــاهمین من خلال 

 النقاط الفرع�ة التال�ة: 

ــكیل الجمع�ة العامة: • وتتكون الجمع�ة العامة للمســــــــاهمین من �ل مســــــــاهمي   تشـــ
 البنك، �ل �حسب نس�ة ما �متلكه من أسهمه.

ــور الجمع�ة العامة • ــور حضــ ــرورة حضــــ ــاهمین على ضــــ : �جب حث وتوع�ة المســــ
اجتمــاع الجمع�ــة العــامــة ، وترتیــب موعــد ومكــان اجتمــاعهــا �مــا ی�ســــــــــــــر علیهم  

 و�شجعهم على الحضور.
ــیر أعمـال الجمع�ـة العـامـة • : یتم تعیین أمین ســــــــــــــر للجمع�ـة العـامـة وفـارزي   ســـــــ

 أصوات من غیر أعضاء الجمع�ة العامة ومجلس الإدارة.
�فضــــــل إســــــتخدام أســــــلوب "التصــــــو�ت التراكمي" على أن   قرارات الجمع�ة العامة: •

ینص عل�ه في النظام الأســــاســــي للبنك وذلك لتمثیل �افة المســــاهمین عند انتخاب 
أعضاء مجلس الإدارة �حیث تكون النت�جة النهائ�ة معبرة عن التمثیل النسبي لكافة  

 المساهمین.
 المحور الثاني: مجلس الإدارة:  

إن المســــــــــــــئول�ـات المو�لـة إلى أعضــــــــــــــاء مجلس إدارة البنوك تجعلـه مكلف بتمثیـل  
مصــالح المســاهمین و�ضــمن للمســتثمر�ن في البنوك �أن رأس المال الذي تم اســتثماره �جري 
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اسـتخدامه من جانب مدیري البنوك �طر�قة رشـیدة و�سـتخدم لتحسـین الأداء الاقتصـادي للبنك 
وذلـك عن طر�ق مهمـة المجلس الرقـاب�ـة، وهو مـا یؤدي بـدوره إلى ز�ـادة ق�مـة البنـك، و�ـذلـك 
ــرف�ة. ولأن هذا المجلس هو جزء لا  یؤدي المجلس وظ�فة هامة من وظائف الحو�مة المصـــــــ

تنظ�مي للبنـك حیـث �عتلي المجلس قمـة التـدرج الهرمي للبنـك، لـذلـك �مكن یتجزأ من اله�كـل ال
ــرف�ة  اعت�ار هذا المجلس من أهم الآل�ات الداخل�ة للحو�مة   ــاوى ،(المصــــــ ، ص ٢٠١٠الصــــــ

 وتناول دلیل الحو�مة مجلس الإدارة من خلال النقاط الفرع�ة التال�ة: ).٣٨

ــكیل مجلس الإدارة • ــكل : مع الالتزام �القانون والنظام  تشــ ــي لكل بنك، �شــــ ــاســــ الأســــ
ــاء على نحو �مكنه من الاضـــــــطلاع  مجلس الإدارة من عدد مناســـــــب من الأعضـــــ

 بوظائفه وواج�اته و�ما في ذلك تشكیل لجانه.
ــیر إجتمـاعـات مجلس الإدارة • : ینعقـد مجلس الإدارة على الأقـل مرة �ـل ثلاثـة ســـــــ

ــة   ــتعانة المجلس �من یراه من داخل أو خارج البنك لمناقشــــ ــهر، مع إمكان�ة اســــ أشــــ
 �عض الموضوعات الخاصة �عمل البنك.

ــئول�ـاتـه • : مجلس إدارة البنـك هو الـذي یتولى إدارة أموره دور مجلس الإدارة ومســـــــ
بناء على تكل�ف من الجمع�ة العامة. لذلك فإن المســــئول�ة النهائ�ة عن البنك تظل 

 لدى المجلس.
: رئ�س مجلس الإدارة هو المسئول عن حسن أداء مسئول�ات رئ�س مجلس الإدارة •

ــمان  ــاد وتوج�ه المجلس وضـــ ــئول�ة إرشـــ ــكل عام، و�قع على عاتقه مســـ المجلس �شـــ
 فعال�ة أدائه.

: هو الشـــــخص الذي �عتلي قمة الإدارة مســــئول�ات عضــــو مجلس الإدارة المنتدب •
 التنفیذ�ة العل�ا في البنك.

ــر مجلس الإدارة من  دور أمین ســـــــــر مجلس الإدارة • : �عتبر منصـــــــــــــب أمین ســـــــــــ
ــكیل وحدة تنظ�م�ة لأمانة  المناصـــــــب الحیو�ة والمؤثرة في البنك، و�جوز للبنك تشـــــ

 السر.
ــل  ا لأفضـــــــــ المنبثقـــة عن مجلس الإدارة وفقـــً اللجـــان  ف�مـــا یلي عرض ل�عض 

 الممارسات الدول�ة في الحو�مة المصرف�ة:

ــة: • المراجعـ ــة  تتمتع    لجنـ ــث  ــة �حیــ ــة المراجعــ لجنــ ــل  �قوم مجلس الإدارة بتشــــــــــــــكیــ
�ـــالاســــــــــــــتقلال�ـــة في أداء عملهـــا. و�كون للجنـــة المراجعـــة لائحـــة عمـــل تعتمـــد من 
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ــى مع القوانین   ــاتها �ما یتماشـ ــاصـ ــئول�اتها واختصـ المجلس، تحدد نطاق عملها ومسـ
 والتعل�مات الرقاب�ة.

تشــكل لجنة الترشــ�حات من أعضــاء المجلس المســتقلین وغیر لجنة الترشــ�حات: و •
 .التنفیذیین على أن �كون رئ�سها مستقل

ــاء المجلس غیر التنفیـذیین لجنـة المكـافـآت:   • وتشــــــــــــــكـل لجنـة المكـافـآت من أعضــــــــــــ
والمســــتقلین، و�راعى عدم التفرقة بین ما یتقاضــــاه أعضــــاء المجلس غیر التنفیذیین 
ــتناداً إلى أعمال ومهام محددة یتم تكل�فهم  ــیق الحدود، واســـ ــتقلین إلا في أضـــ والمســـ

 بها أو لجان �شار�ون في عضو�تها.
هي لجنة تشــــكل من أعضــــاء مجلس الإدارة غیر التنفیذیین لجنة إدارة المخاطر: و •

والمســــــــتقلین، و�مكن دعوة العضــــــــو المنتدب أو مدیر إدارة المخاطر �البنك أو أي 
 من المدیر�ن التنفیذیین لحضور اجتماعاتها �لما دعت الحاجة.

ــاء مجلس الإدارة غیر التنفیـذیین لجنـة الحو�مـة: و • هي لجنـة تشــــــــــــــكـل من أعضــــــــــــ
 .والمستقلین

ــوعات معینة لجان أخرى:  • ــكیل لجان أخرى تكلف �موضــ و�مكن لمجلس الإدارة تشــ
�حســــــــــــــــب حـــاجـــة وطب�عـــة عمـــل البنـــك، وعلى مجلس الإدارة تحـــدیـــد مـــدة عمـــل 

 وصلاح�ات هذه اللجان وتشكیلها ومعاملاتها المال�ة وتنظ�م ��ف�ة عملها.
 المحور الثالث: البیئة الرقاب�ة 

 وتشتمل على مجموعة من الأدوات الرقاب�ة الداخل�ة والخارج�ة وتتمثل ف�ما یلي:     

هو مجموعة الســـــ�اســـــات والإجراءات والأدلة واللوائح التي نظام الرقا�ة الداخل�ة: و •
تعد بواســـــطة الإدارات المعن�ة �البنك وتعتمد من مجلس الإدارة، �الإضـــــافة إلى أن 
هذا النظام �قوم بتحدید الاختصـاصـات والفصـل التام بین المسـئول�ات والمهام حیث 

 یتم مراعاة ذلك عند إعداد اله�كل التنظ�مي للبنك.
: المراجعة الداخل�ة نشـــــــاط مســـــــتقل وموضـــــــوعي، مصـــــــمم إدارة المراجعة الداخل�ة •

لإضــــافة ق�مة وتحســــین أداء عمل�ات البنك ل�ســــاعده على تحقیق أهدافه من خلال 
ــائــل ونظم الرقــا�ــة الــداخل�ــة   تبني أســــــــــــــلوب منهجي ومنظم یهــدف إلى تقی�م وســـــــــــــ
و�جراءات إدارة المخاطر في البنك، والتأكد من ســـــــــــــلامة تطبیق قواعد الحو�مة �ه 

 ى نحو سل�م ف�ما �خص �افة الإدارات والأنشطة التنفیذ�ة والمال�ة والقانون�ة.عل
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: مجلس إدارة البنك مســـــــــــئول �شـــــــــــكل عام عن إدارة المخاطر على  إدارة المخاطر •
النحو الذي یتفق مع طب�عة نشــــــــاط البنك وحجمه والســــــــوق الذي �عمل �ه. وللبنك 

 تأس�س إدارة مستقلة للمخاطر ط�قاً لاحت�اجاته. 
هي وظ�فة مسـتقلة تحدد وتق�م وتقدم النصـح والمشـوره وتراقب وتعد إدارة الالتزام: و •

ــادرة  التقـار�ر حول مخـاطر عـدم الالتزام �ـالقوانین والنظم والتعل�مـات الرقـاب�ـة الصــــــــــــ
عن الجهات المختلفة، تجنً�ا للإضرار �سمعة البنك أو تعرضه لعقو�ات ناتجة عن  

  عدم الالتزام بتلك القوانین واللوائح.
تهدف إدارة الحو�مة �البنك إلى المســــــــاعدة على توطید و�رســــــــاء إدارة الحو�مة: و •

ومتـا�عـة تطب�قهـا وز�ـادة فـاعلیتهـا، وتكون ت�عیتهـا الفن�ـة والتقر�ر�ـة  م�ـادئ الحو�مـة،  
للجنــة الحو�مــة أو مجلس الإدارة، �خلاف ت�عیتهــا الإدار�ــة للعضــــــــــــــو المنتــدب أو 

 الرئ�س التنفیذي أو رئ�س مجلس الإدارة.
�عین مراقب الحســــا�ات ممن تتوافر فیهم الشــــروط المنصــــوص  مراقب الحســـا�ات:   •

ــمعة  ــ�ة والمراجعة، �ما في ذلك الكفاءة والســــــ علیها في قانون مزاولة مهنة المحاســــــ
ــاط  ــ�ة مع حجم وطب�عة نشـ والخبرة الكاف�ة، وأن تكون خبرته و�فاءته وقدراته متناسـ

 البنك ومن یتعامل معهم.
 آل�ات الحو�مة المصرف�ة: ٣/١٤

تعمل آل�ات الحو�مة المصـــــــرف�ة ســـــــواء الآل�ات الداخل�ة أو الآل�ات الخارج�ة في نظام      
واحد وهو الحو�مة المصرف�ة، وهناك إرت�اط وتفاعل بین الآل�ات الداخل�ة والخارج�ة، و�حكم 
ــا أن الآل�ـــات الـــداخل�ـــة   ــان، حیـــث تري أولهمـ ــان نظر مختلفتـ ــاعـــل وجهتـ ــاط والتفـ هـــذا الارت�ـ

تعــد بــدائــل، إذ نشــــــــــــــــأت آل�ــات الرقــا�ــة الــداخل�ــة لتعو�ض التغیرات في الرقــا�ــة  والخــارج�ــة  
الخـارج�ـة، وعلى النق�ض من ذلـك، تري وجهـة النظر الثـان�ـة أن آل�ـات الرقـا�ـة الـداخل�ـة تكون 
مطلو�ـة لتفعیـل آل�ـات الرقـا�ـة الخـارج�ـة، ممـا یؤدي إلى وجود علاقـة تكـامـل بین هـذه الآل�ـات. 

الرقا�ة الخارج�ة �مفردها ل�س �اف�ا لحل مشــــاكل الحو�مة المصــــرف�ة، حیث إن وجود آل�ات 
ولكن لابـــد من وجود الآل�ـــات الـــداخل�ـــة، حیـــث إن البنوك التي تقوم بتبني مفهوم الحو�مـــة 
المصــــــــــــــرف�ــة �قع على عــاتقهــا تطبیق دعــائم هــذا التعر�ف التي تتمثــل في آل�ــات الحو�مــة 

لال مجموعــة من الآل�ــات الــداخل�ــة والآل�ــات المصــــــــــــــرف�ــة، ولقــد تعــددت تلــك الآل�ــات من خ
)، وف�ما یلي عرض ٣٩  -٣٨، ص ص ٢٠١٠الخارج�ة للحو�مة المصـــــــــــرف�ة (الصـــــــــــاوى،

 لتلك الآل�ات تفصیلاً على النحو التالى:
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 الآل�ات الداخل�ة للحو�مة المصرف�ة: تتمثل تلك الآل�ات ف�ما یلي:  ٣/١٤/١

�عبر ه�كــل الملك�ــة عن هو�ــات أصــــــــــــــحــاب الحقوق فى البنــك وحجم ه�كــل الملك�ــة:   .١
ممتلكاتهم، �ما أن ه�كل الملك�ة �عد المتغیر التنظ�مي الرئ�ســــــي الذي یؤثر على نتائج 
ــفهم و�لاء من الملاك لدیهم النزعة نحو  البنك، فمن منظور الو�الة فإن المدیر�ن بوصـــــ

افقة مع نظیرتها لدى الملاك ولذلك تحقیق أهدافهم الشــــــخصــــــ�ة والتى لا تكون عادة متو 
�حدد ه�كل الملك�ة إلى حد �بیر مشـــــــــــكلة الو�الة التى تنجم عنها مشـــــــــــكلة عدم تماثل 

 ). ١٨٤، ص٢٠١٧المعلومات (حسن، 
: و�لعــب مجلس الإدارة دوراً جوهر�ــاً فى حو�مــة وضــــــــــــــ�ط أداء البنوك، مجلس الإدارة . ٢

حیـث �عتبر مجلس الإدارة من أكثر الآل�ـات أهم�ـة �ـإعت�ـاره �ضــــــــــــــمن �ـأن الإدارة تعمـل 
ــ�ة لمجلس الإدارة هى التقلیل من التكال�ف  ــاســـ ــهم، فالوظ�فة الأســـ ــلحة حملة الأســـ لمصـــ

وعلى الرغم من أن مجلس الإدارة �فوض   التى تنشــأ نت�جة الفصــل بین الملك�ة والإدارة.
،  ٢٠١٩(عبـد الفتـاح،    معظم وظـائفـه إلى الإدارة، إلا أنـه �حتفظ �ـالرقـا�ـة النهـائ�ـة علیهـا

 .)١٠٢ص
ــاء الذین هم  ــ�ة الأعضـ ــات تر�ی�ة مجلس الإدارة ونسـ ــت العدید من الدراسـ وقد ناقشـ
من خــارج الإدارة التنفیــذ�ــة، ودعمــت العــدیــد من المعــاییر والم�ــادئ الخــاصــــــــــــــــة �ــالحو�مــة 
ــاء غیر التنفیذیین، وأقرت  ــاء مجلس الإدارة من الأعضــــــ ــرف�ة �أن تكون أغلب�ة أعضــــــ المصــــــ

لس الإدارة غیر التنفیذیین، وهذه الأدلة إفترضــــــــــــــت أن �أهم�ة الدور الرقابي لأعضــــــــــــــاء مج
الممارسـة الجیدة للحو�مة تأخذ فى الإعت�ار تكو�نة مجلس الإدارة �حیث تكون أغلب�ة مجلس 

 .(OECD,2004) الإدارة من الأعضاء غیر التنفیذیین أو المستقلین

وتعرف �أنها لجنة تتكون من أعضـــــــاء مجلس إدارة الشـــــــر�ة وتقتصـــــــر   لجنة المراجعة: . ٣
عضــــــو�تها على الأعضــــــاء غیر التنفیذیین أو غالبیتها من الأعضــــــاء غیر التنفیذیین ،  
ومسـئولیتها �جب أن تشـمل مراجعة الم�ادئ والسـ�اسـات المحاسـب�ة المط�قة داخل البنك 

ــاً التأكید   ، والإجتماع �المراجع الخارجى ومناقشـــــــــته فى نت�جة عمل�ة المراجعة ، وأ�ضـــــــ
)، وقد أصــــــــ�حت ١٨١،ص  ٢٠٠٨على ملاءمة نظم الرقا�ة المال�ة �الشــــــــر�ة (محمد ،

لجان المراجعة تمثل جزءا مهما من الحو�مة المصـــرف�ة وتأتى أهمیتها ودورها �إعت�ارها 
ة  فى مقدمة الآل�ات التى �مكن من خلالها التأكد من تطبیق مفهوم الحو�مة المصـــــــــــرف�

ــارجى ، وعل�ـــه   ــداخلى والمراجع الخـ على أرض الواقع مع مجلس الإدارة ، والمراجع الـ
�مكن القول �ـأن لجـان المراجعـة تعـد من أهم أدوات الرقـا�ـة فى البنوك ، �مـا تعتبر أهم 
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دعائم تحقیق مفهوم الحو�مة المصــــرف�ة ، حیث تعمل �حلقة وصــــل بین مجلس الإدارة 
 و�ل من المراجع الداخلى والخارجى.

وتعرف المراجعة الداخل�ة �أنها نشــــــاط موضــــــوعى ومســــــتقل للتو�ید المراجعة الداخل�ة:  .٤
والإســتشــارات �صــمم لإضــافة ق�مة بتحســین عمل�ات تشــغیل التنظ�م ، وتســاعد التنظ�م 
فى تحقیق أهـدافـه وذلـك من خلال مـدخـل منظم لتقی�م وتحســــــــــــــین فعـال�ـة عمل�ـات إدارة 

وتؤدى وظ�فـة المراجعـة ) ،  ٣٦٧،ص ٢٠١٤المخـاطر والرقـا�ـة والحو�مـة (عبـد الكر�م،
الـداخل�ـة دوراً مهمـا فى عمل�ـة الحو�مـة ، إذ أنهـا تعزز هـذه العمل�ـة، وذلـك بز�ـادة قـدرة 
العملاء على مســـاءلة البنك ، حیث �قوم المراجعون الداخلیون من خلال الأنشـــطة التى 

ــلوك العاملین، وتقلیل مخ ــین ســــ ــداق�ة وتحســــ ــاد الإدارى  ینفذونها بز�ادة المصــــ اطر الفســــ
ــئول�ة  Cadbury committeeوالمالى . حیث أكدت لجنة �ادبیري  ،على أهم�ة مســـــــــ

ــاف الغش والتزو�ر ، ولتحقیق هذه الوظ�فة لأهدافها ،  المراجع الداخلي فى منع و�كتشــــــــ
 �جب أن تكون مستقلة وتنظم �شكل جید وتستند إلى تشر�ع خاص بها.

 تتمثل تلك الآل�ات ف�ما یلى:الآل�ات الخارج�ة للحو�مة المصرف�ة: و ٣/١٤/٢

 المراجعة الخارج�ة:  .أ
�قصــد �المراجعة الخارج�ة ق�ام المراجع الخارجى �فحص القوائم المال�ة التى تعدها 
ــروع ونت�جة  إدارة البنك �غرض إبداء الرأي في عدالة تمثیل هذه القوائم للمر�ز المالى للمشــــــــــ
أعمالة، حیث تؤدى المراجعة الخارج�ة دوراً هاماً فى تدع�م ثقة المهتمین �جودة الإفصـــــــــــــاح 

شـــــــــــــــك أن هـذا الـدور �جعـل المراجعـة الخـارج�ـة إحـدى الآل�ـات الهـامـة للحو�مـة   المـالى، ولا
ــ�ان،على،   ) ، وتعتبر المراجعة الخارج�ة فحص إنتقادى ١٤١، ص ٢٠٠٢المصــــــرف�ة(الصــــ

�ســــــمح �التأكد من أن المعلومات التى تقدمها البنوك صــــــح�حة وواقع�ة ، وهى تتضــــــمن �ل 
رجى ومســــــــــــــتقـل بهـدف إبـداء رأي فنى محـایـد عمل�ـات الفحص التى �قوم بهـا مهنى �فء خـا

 عن مدى صدق وسلامة وشفاف�ة القوائم المال�ة السنو�ة .

 فعال�ة المساهمون: .ب
ــرف�ة إلى  ــعى نظم الحو�مة المصــــ ــي الذي تســــ ــاســــ ــاهمون الطرف الأســــ �مثل المســــ

 ):٢٠٩، ص٢٠٠٥الحفاظ على حقوقه، و�تم تفعیل دور المساهمین من خلال (حماد، 

 تأمین أسالیب تسجیل الملك�ة. -
 نقل أو تحو�ل ملك�ة الأسهم. -
 الحصول على المعلومات الخاصة �البنك فى الوقت المناسب، و�صفة منتظمة. -
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العامة  إنتخاب أعضــــــاء مجلس الإدارة والمشــــــار�ة فى التصــــــو�ت فى الإجتماعات -
 للمساهمین، والحصول على الحصص من أر�اح البنك.

 : ج. حقوق أصحاب المصالح الأخرى 
�شـــــیر مصـــــطلح أصـــــحاب المصـــــالح إلى �ل شـــــخص له مصـــــلحة مع البنك مثل 
ــاهمین، والعاملین، العملاء، المجتمع"، حیث تر�طهم مع البنك علاقات و�لتزامات قو�ة   المســــــ
ــول علیها، ف�جب أن �طوى إطار الحو�مة  ــتمرار الحصــــــ ــمان إســــــ ــلاً عن حاجتهم لضــــــ فضــــــ

یوضـحها القانون، وأن �عمل أ�ضـاً  المصـرف�ة على الإعتراف �حقوق أصـحاب المصـلحة �ما
ــالح فى مجال خلق الثروة وفرص العمل  على تشــــــج�ع التعاون بین البنوك وأصــــــحاب المصــــ

 وتحقیق الإستدامة للمشروعات القائمة على أسس مال�ة سل�مة.
  د. القوانین التي تنظم عمل البنوك:

غـال�ـاً مـا یؤثر القـانون الـذى تعمـل البنوك فى ظلـه على التفـاعلات التي تجري بین 
الفاعلین الذین �شــتر�ون �شــكل م�اشــر في عمل�ة الحو�مة, ولقد أثرت �عض التشــر�عات في 
الفاعلین الأسـاسـیین في الحو�مة؛ ل�س ف�ما �خص دورهم ووظ�فتهم في هذه العمل�ة، بل في 

متطل�ات    (Sarbanes-Oxly Act)�عض؛ فمثلاً، فرض قانون طر�قة تفاعل �عضــــهم مع 
جدیدة ، تمثلت في ز�ادة أعضـــــــاء مجلس الإدارة المســـــــتقلین، وتقو�ة إشـــــــراف لجنة المراجعة 

) ــذي  التنفیـــ ــدیر  المـــ والطلـــــب من  ــة،  ــال�ـــ المـــ ــار�ر  التقـــ ــداد  إعـــ ــة   CEO(Chiefعلى عمل�ـــ
Executive Officer    ومدیر الشئون المال�ةChief Financial Officer (CFO)    الشهادة

على صــــحة التقار�ر المال�ة، وعلى نظام الرقا�ة الداخل�ة، ووضــــع خطوط اتصــــال فعالة بین 
المراجع الخارجي ولجنة المراجعة، وتحدید قدرة المســــــــئولین في البنك على المصــــــــادقة على  
المعاملات التي تخصـــــهم في البنك، والتي قد تضـــــر �مصـــــالح الملاك وأصـــــحاب المصـــــالح  

 ).٥٢، ص ٢٠١٧(على ،  نكالآخر�ن في الب
 والشفاف�ة:الإفصاح  -ه

یلعب توافر المعلومات دورًا مهمًا في صناعة القرار وتقی�م الأداء والمعرفة �ظروف  
البنك وتقی�م مصـــــــداقیته مع من یتعاملوا معه. لذلك تعتبر الشـــــــفاف�ة والإفصـــــــاح عن الأمور 

 المال�ة وغیر المال�ة

من الأعمدة الرئ�ســــــ�ة للحو�مة المصــــــرف�ة التي من شــــــأنها أن تؤثر على �فاءة ومصــــــداق�ة 
وتوازن الأســـــواق وتحقیق العدالة والحما�ة للمســـــتثمر�ن وأصـــــحاب المصـــــالح مما یدعم مناخ 

والإفصــــاح �عنى إت�اع ســــ�اســــة الوضــــوح الكامل و�ظهار جم�ع  .الاســــتثمار والاقتصــــاد �كل



۲۰۲٤المجلد الاول العدد الاول یولیو   مجلة بحوث الاعمال                                                          
 

(PRINT): ISSN 3009-6308                 ۲۸٥                 (ONLINE):ISSN 3009-7738 
 

 

الحقـــائق والمعلومـــات المـــال�ـــة وغیر المـــال�ـــة والأحـــداث الجوهر�ـــة عن الشــــــــــــــر�ـــة والتي تهم 
ــتثمار، ووضـــــعها في متناول  ــلة و�افة أطراف مجتمع الاســـ ــتثمر�ن والأطراف ذات الصـــ المســـ
تلك الأطراف �شـــكل عادل وفي الوقت المناســـب لیتســـنى لهم اتخاذ القرارات المناســـ�ة المبن�ة 

ــفاف�ة فمفهومها أشـــمل �حیث أنها توفر المناخ الذي  على معلومات صـــح�حة و  دق�قة. أما الشـ
و�جـب في المعلومـات   .یت�ح للكـافـة المعلومـات أو الب�ـانـات من أجـل ت�ســــــــــــــیر اتخـاذ القرارات

ــداق�ة وقابلة للق�اس والمقارنة، وأن تقدم  ــح عنها أن تكون دور�ة وموثقة وذات مصـ التي �فصـ
یر مضــــــللة لمســــــتخدمیها، وأن تقدم للكافة في ذات في الوقت المناســــــب وتكون واضــــــحة وغ

الوقت من خلال قنوات الإفصـــــــــاح المتاحة المختلفة. �ما �جب الإفصـــــــــاح الفوري عن �افة 
 ).٢٠١٦الأحداث الجوهر�ة فور حدوثها (الدلیل المصري لحو�مة الشر�ات،

 توص�ات لجنة �ازل �شأن الحو�مة المصرف�ة: ٣/١٥

وضـــــعت اتفاق�ات �ازل مجموعة من الضـــــوا�ط المحكمة للقطاع المصـــــرفي، و�هتمت        
 بوضع م�ادئ عن الحو�مة في الجهاز المصرفي، �مكن عرضها على النحو التالى:

 ):١(�ازل  ١٩٩٩أولاً: توص�ات لجنة �ازل في عام  
ــدرت لجنة �ازل عام  ــر�ات  ١٩٩٩أصــ ــات حو�مة الشــ وث�قة أطلقت علیها "ممارســ

ــبل تحســـــین حو�مة  Governance Practices" " Sound Corporate الجیدة حول ســـ
الشــر�ات في المؤســســات المصــرف�ة، وتضــمنت هذه الوث�قة أهم الممارســات التي تعمل على  

،  ٢٠١٠ســــلامة الحو�مة في الجهاز المصــــرفي وهى تشــــمل ســــ�عة م�ادئ �ما یلي (�اســــین،
 ):٣٨ص
: بناء أهداف اســــــــترات�ج�ة ووضــــــــع ق�م للعمل یتم تعم�مها في المؤســــــــســــــــة المبدأ الأول •

 المصرف�ة.
 والمساءلة في المؤسسة.وضع وتعز�ز خطوط واضحة حول المسئول�ة المبدأ الثاني:  •
ــاء المجلس مؤهلین لشــــــغل مراكزهم، ولدیهم فهم المبدأ الثالث • : ضــــــمان أن �كون أعضــــ

واضــــح لدورهم في الحو�مة، ولا �خضــــعون لتأثیرات من قبل إلإدارة أو نت�جة اهتمامات 
 خارج�ة.

 : ضمان أن �كون هناك إشراف ملائم من الإدارة العل�ا.المبدأ الرا�ع •
ــداخلیون  المبــدأ الخــامس • : الإســــــــــــــتفــادة الفعــالــة من العمــل الــذى �قوم �ــه المراجعون ال

 والخارجیون.
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ــكلة من الق�م الأخلاق�ة المبدأ الســـادس • ــالیب الحوافز والمكافأت متشــ ــمان �ون أســ : ضــ
 للبنك ومن المح�ط الرقابي والإسترات�جي له.

 : العمل والسیر �حو�مة الشر�ات في المؤسسة وفق أسلوب ونمط شفاف.المبدأ السا�ع •
 ):٢( �ازل  ٢٠٠٦ثان�اً: م�ادئ الحو�مة المصرف�ة من منظور لجنة �ازل 

ثم أصـــــــــدرت   ٢٠٠٥أصـــــــــدرت لجنة �ازل تقر�ر عن الحو�مة في المصـــــــــارف عام          
ــخة محدثة في عام  ــرف�ة  ٢٠٠٦نســـــ ــات المصـــــ ــســـــ ــر�ات للمؤســـــ  "�عنوان تعز�ز حو�مة الشـــــ

Enhancing Corporate Governance for Banking Organization"    یتضــــــمن
ــارف والتي تعتبر �مثا�ة المعاییر الدول�ة للحو�مة   ــ�ة للحو�مة في المصــ ــاســ ثمان�ة م�ادئ أســ

 ) :٧٧، ص ٢٠١٢محمد،( المصرف�ة وتتمثل في:
التأكد من �فاءة أعضـــــــــاء مجلس الإدارة و�دراكهم الكامل لمفهوم الحو�مة المبدأ الأول:  •

ودورهم في هذا الإطار، وأن �كون لدیهم القدرة على إصــدار القرارات والأحكام المناســ�ة 
 لإدارة شئون البنك وأعماله الیوم�ة.

 : وضع الأهداف الإسترات�ج�ة للبنك من قبل مجلس الإدارة ومتا�عتها.المبدأ الثاني •
ــاء مجلس الإدارة ووضـــع قواعد  المبدأ الثالث • ــئول�ات من قبل أعضـ ــل�م للمسـ : التوز�ع السـ

وحدود واضـحة لها، والمسـاءلة والمحاسـ�ة داخل البنك سـواء لأنفسـهم أو لجم�ع العاملین 
 على حد سواء.

: وجود نظــام فعــال للرقــا�ــة الــداخل�ــة في البنــك، و�دراك المراقبین لأهم�ــة المبــدأ الرا�ع •
 دورهم.

ــدأ الخــامس • ــداخلیین  المب ــه المراجعین الـ ــادة المثلى من العمـــل الـــذي �قوم �ـ : الإســــــــــــــتفـ
 والخارجیین، والرقا�ة الداخل�ة للبنك تساهم في الحو�مة الجیدة.

: أن تتوافق ســــــ�اســــــات المكافأت المال�ة والحوافز وتطب�قاتها مع الثقافة المبدأ الســــادس •
 العامة للبنك ومع الإسترات�ج�ة والأهداف طو�لة الأجل.

: توافر الشــــفاف�ة والإفصــــاح في �افة أعمال وأنشــــطة البنك والإدارة، وفى المبدأ الســـا�ع •
 التقار�ر الصادرة عنها.

: تفهم أعضـــاء المجلس والإدارة التنفیذ�ة العل�ا للبیئة التشـــر�ع�ة التي تحكم المبدأ الثامن •
العمـل في البنـك و�ـذلـك اله�كـل التشــــــــــــــغیلي ف�ـه، والإلتزام الكـامـل �ـالقوانین والتعل�مـات 

 السار�ة. 
 ):٣ثالثاً: محاور الحو�مة المصرف�ة من منظور لجنة �ازل ( �ازل 
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الوضع المالي الدولي الخاص �النظام المصرفي وذلك سعت لجنة �ازل إلى تحلیل 
عن طر�ق التر�یز على المخاطر الائتمان�ة لاســـــــــــ�ما تلك المتعلقة �ســـــــــــعر الفائدة، وســـــــــــعر  
الصـرف، ومخاطر الاسـتثمار في الأوراق المال�ة والتي تنتج عن عدم تر�یز الاهتمام بنوع�ة 

فا�ة رأس المال وعلى هذا المخصـــــصـــــات المكونة للأصـــــول والخصـــــوم المؤســـــســـــة لمع�ار �
هي مجموعة جدیدة من الآل�ات الرقاب�ة التي تهدف إلى فرض اسـتقرار   ٣الأسـاس فإن �ازل 

ــاســــــــــــــ�ــة تتمثــل ف�مــا یلي:  النظــام المصــــــــــــــرفي العــالمي ر�زت على خمســـــــــــــــة محــاور أســـــــــــــ
 )٦٤، ص ٢٠١٥(خالدى،

تحسین نوع�ة و�ن�ة وشفاف�ة قاعدة رأس مال البنوك وتجعل مفهوم رأس   المحور الأول: •
ــي ــاســـ ــافا إلیها أدوات رأس  المال الأســـ المكتتب �ه والأر�اح غیر الموزعة من جهة مضـــ

المال غیر المشــــــــروطة �عوائد وغیر المقیدة بتار�خ اســــــــتحقاق، أي الأدوات القادرة على  
فقد �قتصــــر بدوره  (tier tow) اســــت�عاب الخســــائر فور حدوثها. أما رأس مال المســــاند

على أدوات رأس المال المقیدة لخمس ســــــنوات على الأقل والقابلة لتحمل الخســــــائر قبل 
ــقطت �ازل   �ل ما عدا ذلك من  ٣الودائع أو قبل ا�ة مطلو�ات للغیر على البنك، وأســـــــــ

 .ت السا�قةالمكونات رأس المال التي �انت مقبول العمل بها في الاتفاقا
: شـــــــــددت مقترحات لجنة �ازل على تغط�ة مخاطر الجهات المقترضـــــــــة المحور الثاني •

المقابلة والناشـــئة عن العمل�ات في المشـــتقات وتمو�ل ســـندات الدین وعمل�ات الر�بو من 
خلال فرض متطل�ات رأس المال إضـــــــافة للمخاطر المذ�ورة، و�ذلك لتغط�ة الخســـــــائر 

 .ل�ات أسعارها في السوق الناتجة عن إعادة تقی�م الأصول المال�ة على ضوء تق
: أدخلت اتفاق�ة �ازل في المحور الثالث نســــــــــ�ة جدیدة هي نســــــــــ�ة الرفع المحور الثالث •

وتهدف لوضـــع حد أقصـــى لتزاید نســـ�ة الدیون في النظام المصـــرفي. وهي نســـ�ة  المالي
تســــتكمل متطل�ات راس المال   �ســــ�طة �ما أن المخاطر التي لا تســــتند إلى هذه النســــ�ة

ــاف�ة في وجه نماذج المخاطر ومعاییر  ــمانات إضــ على أســــاس المخاطر، وهي تقدم ضــ
 .الخطأ، وتعمل �مع�ار إضافي موثق لمتطل�ات المخاطر الأساس�ة

من خلال هــذا المحور إلى تقلیــل إت�ــاع البنوك   ٣: تســــــــــــــعى لجنــة �ــازل  المحور الرا�ع •
ســـــ�اســـــة إقراض أكثر مما �جب فیز�د التمو�ل المفرط للأنشـــــطة الاقتصـــــاد�ة في مرحلة  

 .النمو والازدهار، وتمتنع أ�ام الر�ود عن الإقراض فتعمق الر�ود الاقتصادي
: �عود هـذا المحور إلى الســــــــــــــیولـة، والتي تبین أثنــاء الأزمـة العــالم�ـة  المحور الخـامس •

الأخیرة مدى أهمیتها لعمل النظام المالي والأسـواق �كاملها. ومن الواضـح أن لجنة �ازل 
ــ�ة تغط�ة  ــبتین: أولا: نســــــــ ــیولة. وتقترح اعتماد نســــــــ ترغب في بلورة معاییر عالم�ة للســــــــ
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والتي تتطلب من البنوك الاحتفاظ بدرجة ســــــــیولة عال�ة لتغط�ة التدفق النقدي  الســــــــیولة
فهي لق�اس السـیولة المتوسـطة وطو�لة الأجل والهدف منها  یوم والثان�ة،  ٣٠لدیها حتى 

 أن یتوفر للبنوك مصادر تمو�ل مستقرة لأنشطتها.
) شــــــجعت البنوك الكبیرة على  ٣ومن خلال ما ســــــبق �مكن القول إن ظهور (�ازل 

ــ�ة ال  في المائة، لأن انه�ار مثل هذه البنوك �مكن أن    ٧الاحتفاظ �احت�اط�ات أكبر من نسـ
یــدمر النظــام المــالي �ــأكملــه، حیــث قــامــت لجنــة �ــازل للرقــا�ــة المصــــــــــــــرف�ــة بتعــدیــل لوائحهــا 

) معاییر جدیدة ٣للأزمة المال�ة العالم�ة، اذ طرح اتفاق (�ازل التنظ�م�ة المصــرف�ة اســتجا�ة  
ــلا�ة الأنظمة المال�ة والرقا�ة و�دارة المخاطر في القطاع  ــیولة لتعز�ز صــــــــــ لرأس المال والســــــــــ

 المصرفي لتحقیق قواعد الشفاف�ة والمسؤول�ة والت�ع�ة من جهة.

 مزا�ا تطبیق قواعد الحو�مة في البنوك: ٣/١٦

تسـعى البنوك إلى تطبیق قواعد الحو�مة والالتزام بها لما تحققه الحو�مة من منافع 
ــكل عام ــادي �شــــــ ــتثمار وز�ادة النمو الاقتصــــــ ــلاً عن تطو�ر مناخ الاســــــ و�مكن   .عدیدة فضــــــ

ــري لحو�مة  ــرف�ة من خلال ما یلي: (الدلیل المصـــــــــ ــ�ح مزا�ا تطبیق الحو�مة المصـــــــــ توضـــــــــ
 )٢٠١٦الشر�ات،

 تطبیق قواعد الحو�مة �النس�ة للبنوك، وتتمثل ف�ما یلى:أولا: مزا�ا 

حما�ة الحقوق �شـــــــــكل مطلق، مثل حما�ة حقوق المســـــــــاهمین أو ملاك الشـــــــــر�ة،   .۱
ا حقوق المتعـاملین مع البنـك مثـل العملاء والـدائنین   ــً وحقوق العـاملین بهـا، وأ�ضــــــــــــ
والموردین وأجهزة الـدولـة، حتى تمتـد لحمـا�ـة المجتمع �كـل والبیئـة التي تعمـل فیهـا 

 .البنوك
 .تحقیق أفضل معدلات استدامة ممكنة للبنوك .۲
 .تحسین �فاءة التشغیل ودعم الرقا�ة على الأداء .۳
 .توفیر التمو�ل وتخف�ض تكلفة رأس المال .٤

(ســــــــــــرور،  ثان�اً: مزا�ا تطبیق قواعد الحو�مة �النســــــــ�ة للمســــــــتثمر�ن، وتتمثل ف�ما یلي: 
 )٦٦-٦٥، ص ص ٢٠١١
 تخف�ض المخاطر غیر الاستثمار�ة. •
 ضمان نزاهة وجودة التقار�ر المال�ة. •
 ارتفاع درجة حما�ة حقوق المساهمین في البنوك. •
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 ز�ادة ثقة المستثمر�ن في البنوك المستثمر بها. •
 التقی�م الدقیق للمخاطر، ومن ثم اتخاذ قرارات حك�مة. •
 ضمان التعامل �عدالة وشفاف�ة في الحصول على المعلومات. •

 وتتمثل ف�ما یلى:   ،ثالثاً: مزا�ا تطبیق قواعد الحو�مة �النس�ة للدولة
 جذب الاستثمارات والتنم�ة المستدامة. •
 الأجنب�ة. الاستثمارات جذب •
 .�الاستقرار تتسم المال�ة الأسواق جعل •
 الاقتصادي. الأداء نمو دعم •
 دعم التشج�ع على العمل �كفاءة وتقلیل الفاقد. •
 مرحلة. أي في أنواعه �كل الفساد عناصر ض�ط •
 التنافس�ة. القدرة دعم •
 والدولة. الأعمال أصحاب بین �الشفاف�ة تتمتع علاقات ق�ام •

ومن خلال ما ســبق یتضــح لدى ال�احثون أن الحو�مة المصــرف�ة تحقق العدید من   
ــاهمین، وأ�ضـــــــا   المزا�ا للبنوك من خلال العمل على تنظ�م العلاقة بین مجلس الإدارة والمســـــ
تحدید الأهداف وسـبل الوصـول لتحق�قها من خلال تطبیق م�ادئ الحو�مة، مما یز�د من ثقة 

اتهم. وتحقق الحو�مة المصــرف�ة العدید من المزا�ا للمســتثمر�ن من  المســتثمر�ن لز�ادة اســتثمار 
ــمن حما�ة حقوقهم،  ــتثمر�ن �البنوك التي تطبق قواعد الحو�مة؛ إذ تضــــ خلال ز�ادة ثقة المســــ
وخصــوصــاً عندما تتعرض تلك البنوك لأزمات مؤقتة تخفّض أســعار أســهمها؛ لثقتهم �قدرتها  

حو�مــة العــدیــد من المزا�ــا للــدولــة من خلال الــدور  على اجت�ــاز تلــك الأزمــات، �مــا تحقق ال
ــتثمر�ن، وذلك من خلال تطبیق م�ادئها   ــاد وجذب المســــــ ــتقرار وتنم�ة الاقتصــــــ الكبیر في اســــــ
 حیث تقوم �كشف حالات الغش والتلاعب, ونقاط القوة والضعف عند استخدام موارد البنوك.

 لقواعد الحو�مة المصرف�ة:الآثار المترت�ة على غ�اب التطبیق السل�م  ٣/١٧

ــن،   ــرف�ة یؤدي إلى الآثار الآت�ة (حســــــــ ــل�م للحو�مة المصــــــــ ،  ٢٠١٧إن غ�اب التطبیق الســــــــ
 ):١٨٤ص

 عدم التحدید الواضح للأهداف الإسترات�ج�ة للبنك. . ١
 ضعف نظم الرقا�ة الداخل�ة. . ٢
إنخفاض ثقة المسـتثمر�ن في إدارة البنك لعدم تطب�قها لقواعد الحو�مة التي تضـمن  . ٣

 حما�ة البنك وضمان إستقراره.
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ــتثمارات، و�التالي عدم قدرته على الانفتاح على  . ٤ عدم قدرة البنك على جذب الاســــــــــ
 الأسواق المال�ة العالم�ة.

 عدم قدرة المساهمین على تحدید المخاطر التي تواجه استثماراتهم مستقبلاً. . ٥
 عدم وجود الضمانات الكاف�ة التي تضمن حما�ة حقوق المساهمین. . ٦
 قصور الإفصاح المحاسبي عن تلب�ة احت�اجات المستثمر�ن. . ٧

ومن خلال ما سـبق یتضـح لدى ال�احثون أن غ�اب الحو�مة المصـرف�ة یؤثر على  
البنـك من خلال تعرض البنـك للعـدیـد من الأزمـات المـال�ـة، وأن المظـاهر الســــــــــــــلب�ـة لغ�ـاب 
الحو�مة المصــــرف�ة على المســــاهمین یؤدي إلى عزوف المســــتثمر�ن عن الاســــتثمار في هذا 

ر البنك وعدم قدرته على الاســــــتمرار، و�نخفاض أســــــعار البنك، و�التالي یؤدي ذلك إلى إنه�ا
 أسهمه �البورصة.

 أثر تفعیل الحو�مة المصرف�ة في الحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة   الم�حث الرا�ع :

 مقدمة :   ٤/١

شهد الإقتصاد العالمي العدید من التغیرات والتطورات السر�عة والعم�قة، وعلى رأسها التقدم  
التكنولوجي الهائل الذي إستفادت منه البنوك، و�ستحداث أدوات مال�ة جدیدة �الإضافة إلى  
إنفتاح الأسواق المال�ة في مختلف الدول �صورة غیر مسبوقة، إلا أن هناك �عض الأزمات 

التى نالت من العدید من الدول سواء المتقدمة منها أو النام�ة، وعلى رأسها الأزمة    المال�ة
، والتى جاءت لضعف فعال�ة أطر الرقا�ة وغ�اب الضوا�ط إلى  ٢٠٠٨المال�ة العالم�ة لسنة  

المؤسسات   في  الحو�مة  مفهوم  تطبیق  من  لابد  و�ان  والإفصاح.  الشفاف�ة  نقص  جانب 
نظ�م البنوك و�دارة أعمالها �ما �ضمن سلامة أداء البنوك وحما�ة  المصرف�ة من أجل تحسین ت

 مصالح جم�ع الأطراف ذات الصلة �النشاط البنكى.  

 مفهوم المحاس�ة الإبداع�ة:  ٤/٢

تعتبر المحاس�ة الإبداع�ة عمل�ة تلاعب وغش �طرق مشروعة لا �حاسب علیها 
القانون، وتلجأ البنوك إلى المحاس�ة الإبداع�ة عندما تسوء النتائج المال�ة ولا ترغب إدارتها 
الم�ادئ   بین  الإخت�ار  إطار  في  الإبداع�ة  المحاس�ة  وتنحصر  النتائج،  بهذه  الإعتراف  في 

قانون�ة. وللمحاس�ة   والمعاییر والقواعد المتعارف علیها، و�التالى فهي ممارسات  المحاسب�ة 
الإبداع�ة مظهر قانوني �صادق عل�ه مراقب الحسا�ات و�نتج عن ذلك الاستفادة من الثغرات 
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والقوانین والبدائل المتاحة في المعاییر المحاسب�ة المعتمدة، ومظهر غیر قانوني ینتج عن  
 تواطؤ مراقب الحسا�ات مع الإدارة و�تضمن تلاعب وتحر�ف في الأرقام المحاسب�ة.

وعرفت المحاس�ة الإبداع�ة �أنها ع�ارة عن الإجراءات أو الخطوات التي یتم 
إستخدامها للتلاعب �الأرقام المال�ة �إستخدام خ�ارات وممارسات الم�ادئ المحاسب�ة  

 Mulfordالمتعارف علیها أو أي إجراء أو خطوة �اتجاه إدارة الأر�اح أو تمهید الدخل (
and Comiskey,2005, P.3( 

وتعرف أ�ضاً �أنها عمل�ة تحو�ل الأرقام المحاسب�ة من صورتها الحق�ق�ة إلى  
صورة مرغو�ة، و�إستغلال المرونة الموجوة في الطرق والمعاییر المحاسب�ة، �حیث تعطى  

الأرقام الجدیدة میزة إ�جاب�ة للبنوك دون المساس �أى من الم�ادئ والقواعد المحاسب�ة 
Oliveras and Amat, 2003, p.7) . ( 

�أنها ع�ارة عن وصف شامل وعام لعمل�ة التلاعب   وعرفت المحاس�ة الإبداع�ة
،  ٢٠١٩�الأرقام المحاسب�ة الواردة في القوائم المال�ة أو العرض المالي لدوافع الإدارة (ص�ام،

 ). ٣٧صفحة 

ومما سبق �مكن تعر�ف المحاس�ة الإبداع�ة �أنها ممارسات وعمل�ات إبداع�ة 
وفن�ة تقوم بها الإدارة وفقاً للقواعد والمعاییر المحاسب�ة المتعارف علیها وذلك لإدارة الأر�اح، 
ولها جان�ان في ممارستها، الجانب الأول إ�جابي وهو تقد�م حلول لمشاكل محاسب�ة حدیثة 

اذ القرارات، والجانب السلبي یتمثل في التلاعب �الأرقام والقوائم المال�ة من  تساعد على إتخ
أجل تحقیق أهداف الإدارة أو إخفاء لحقائق معینة تخدم مصالح أطراف محددة دون  

 الأخرى. 

 دوافع إستخدام ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة:   ٤/٣

هناك عدة دوافع أدت إلى إستخدام المحاس�ة الإبداع�ة �مكن عرضها على النحو التالى        
 : )  Bhasin,2016,pp.13-15؛٤١-٣٩، ص ص  ٢٠١١(حماد ،

حیث قد تتعرض البنوك إلى العدید من التقل�ات تسبب إرتفاعاً أو  تقل�ات الأر�اح:   . ١
إنخفاضاً في مستوى أر�احها، مما �سبب ت�ایناً في الأر�اح على مدار عدة سنوات،  
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ثابت للأر�اح، وهذا یتحقق   إلا أن غالب�ة البنوك تفضل التقر�ر والإفصاح عن إتجاه
بتكو�ن  البنوك  تقوم  حیث  الإبداع�ة،  المحاس�ة  أسالیب  إستخدام  خلال  من 
مخصصات �بیرة في السنوات ذات الأداء الجید، ثم یتم إستخدامها في السنوات  
ذات الأداء المنخفض وذلك للتأثیر على الأر�اح وجعلها ثابته إلى حد ما من سنة  

 لأخرى.

: حرصت العدید من البنوك على تحقیق  إختلاف الأر�اح الفعل�ة عن تنبؤات الأر�اح . ٢
 ,Fox, 1997)أر�اح فعل�ة تساوى إلى حد ما الأر�اح المتوقعة، وأوضحت دراسة  

P. 2)    ف�ة تطبیق الس�اسات المحاسب�ة في شر�ة ما�كروسوفت والتى تم تصم�مها��
في ضوء القواعد المحاسب�ة، لتحقیق التوافق بین الأر�اح المفصح عنها و�ین الأر�اح  
المتوقعة ، حیث وجد أن شر�ة ما�كروسوفت عندما تقوم بب�ع برامجها تقوم بتأجیل 

لتغط�ة تكال�ف ال�حوث والتطو�ر ودعم خدمة  جزء �بیر من أر�احها للسنوات التال�ة  
نبؤ �الأر�اح  العملاء، وهذه الس�اسة تعتبر أكثر تحفظاً ، �ما تساعد في إمكان�ة الت

 المستقبل�ة �سهولة وذلك من خلال التقارب بین الأر�اح الفعل�ة وتنبؤات الأر�اح. 

: تحاول البنوك تحقیق أر�احاً فعل�ة  تأجیل توز�عات الأر�اح لإخفاء أخ�ار غیر جیدة . ٣
تم التنبؤ بها عن طر�ق تغییر الس�اسات المحاسب�ة وذلك    تقترب من الأر�اح التى

من أجل ز�ادة الأر�اح �صرف النظر عن الأخ�ار غیر الجیدة (السیئة)، وأشارت  
الولا�ات    (Collingwocd, 1991, p. 26) دراسة إلى واقعة شهیرة حدثت في 

شر�ة ق�ام  في  تمثلت  الأمر�ك�ة  س�اساتها   (K- Mart) المتحدة  �عض  بتغییر 
من الق�مة الحق�ق�ة % ٣١المحاسب�ة من أجل إظهار أر�اح الر�ع السنوي �ما �فوق  

لها في ظل الس�اسات المحاسب�ة السا�قة وذلك �سبب وجود خبر سیئ تمثل في 
تراجع أر�احها �أكبر شر�ة لب�ع التجزئة في الولا�ات المتحدة من المر�ز الأول إلى 

 الثاني. 

حرصت العدید من البنوك على أن    القضاء على مشكلة إنحراف أسعار الأسهم: . ٤
�كون سعر السهم ثابتا لدیهاً على الأقل إن لم �كن هناك تزاید في سعرة ، و�مكن 
للمحاس�ة الإبداع�ة أن تساهم في ث�ات أو إرتفاع أسعار الأسهم من خلال تخف�ض  
مستوى الإفصاح عن مستو�ات الاقتراض، و�التالي تظهر البنوك �أنها أقل مخاطرة،  

تحقیق إتجاه جید للأر�اح ، وهذا �ساعد أ�ضاً على ز�ادة رأس المال عن طر�ق    و�تم
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إمكان�ة إصدار أسهم جدیدة، و�ذلك إرتفاع ق�مة الأسهم الحال�ة لرأس المال، و�التالي  
 تستط�ع مواجهة المنافسة المتزایدة مع البنوك الأخرى.

المال�ة . ٥ الأسواق  في  البنوك  سمعة  على  الا�جابي  تحسین  التأثیر  بهدف  وذلك   :
الق�مة المضافة المتعلقة �أدائها؛ حیث یتم إستخدام المحاس�ة الإبداع�ة لتحسین ق�م  
الأرقام المحاسب�ة الواردة في القوائم المال�ة المتعلقة �أداء البنوك وهذا س�عكس صورة 

 إ�جاب�ة عن البنك أمام منافس�ه.

الضر�بي: . ٦ القوائم    التلاعب  في  والإیرادات  الأر�اح  تخف�ض  ذلك عن طر�ق  و�تم 
المال�ة وز�ادة المصروفات بهدف تخف�ض نس�ة الضر��ة المترت�ة علیها؛ حیث تعمل  
الخاضع للضر��ة وتت�ع في   الر�ح  إت�اع إسترات�ج�ة تخف�ض صافي  البنوك على 

� وذلك  الهدف  هذا  تحقق  التى  المحاسب�ة  والس�اسات  الأسالیب  مع ذلك  التعاون 
مراقب الحسا�ات، ونت�جة لذلك تتضمن قوانین الضرائب في �ل دول العالم فقرات  
مقدار  تخف�ض  شأنها  من  التي  التلاعب  عمل�ات  عن  الناجمة  �العقو�ات  تتعلق 

 الضر��ة على الممول.

تز�د المخاطر �لما زاد تقلب الدخل، فهناك علاقة طرد�ة    تخف�ض تقل�ات الدخل: . ٧
بین المخاطرة وز�ادة تقلب الدخل . ولذلك تعمل إدارات الشر�ات على الحفاظ على  
سلسلة مستقرة من الأر�اح و�زالة أى إرتفاعات �بیرة أو إنخفاضات �بیرة في الر�ح،  

د فإنها تعمل على التحفظ  وفي سبیل ذلك إذا وجدت سنة فیها أر�اح �بیرة عن المعتا
�شكل أفضل �حیث تقلل هذه الأر�اح وتقوم بتخز�نها للسنوات التى ینخفض فیها 
 مستوى الر�ح عن المستوى العادي، وهو ما �عرف بتمهید الدخل أو تسو�ة الدخل.  

المهني . ٨ �منافسیها  التصن�ف  للبنوك مقارنة  للحصول على تصن�ف متقدم  : وذلك 
البنوك   من  العدید  تتنافس  حیث  المالي،  الأداء  ومعاییر  مؤشرات  إلى  مستندة 
للحصول على تصن�ف متقدم على منافسیها في عمل�ات التصن�ف المهنى التى  

مال�ة   ومعاییر  إلى مؤشرات  إستناداً  المتخصصة  الدول�ة  المؤسسات  و�تم  تجر�ها 
البنوك .   التى تعدها  السنو�ة  السنو�ة ور�ع  المال�ة  التقار�ر  إجراء ذلك من خلال 
 لذلك تلجأ هذه البنوك إلى تحسین �عض الق�م المال�ة للحصول على تصن�ف متقدم. 
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: وفقاُ لنظر�ة الو�الة فإن �ل طرف    تعظ�م حوافز الإدارة ودعم المر�ز الوظ�في . ٩
�سعي إلى تعظ�م منفعته الذات�ة ولو على حساب مصلحة الأخر�ن ، حیث تقوم 
المعلومات   البنوك و�علم جم�ع  تنفیذ عمل�ات  الذي یتولي  الطرف  الإدارة �صفتها 
مفات�ح  یدیها  في  تملك  فإنها  الوظ�في،  موقعها  واقع  من  البنك  �أعمال  المح�طة 

أن  المعلوما تستط�ع  ذلك  ، ومن خلال  المحاسب�ة  الس�اسات والطرق  و�خت�ار  ت 
تختار وتطبق وتقدر ما تراه ملائماً لمصلحتها ، وعادة تعمل الإدارة على تطبیق  
و�خت�ار الس�اسات والطرق المحاسب�ة ووضع التقدیرات المحاسب�ة التى من شأنها 

 صافي الر�ح وذلك للحصول على حوافز أكثر ودعم مر�زها الوظ�في.  تضخ�م رقم

ومن خلال ما سبق �مكن القول أن الدوافع المختلفة للمحاس�ة الإبداع�ة جم�عا تتفق       
على أنها ع�ارة عن عمل�ات أو ممارسات حدیثة ومعقدة ومبتكرة �قوم من خلالها المحاسبون  
�إستخدام معرفتهم �القواعد والقوانین المحاسب�ة لمعالجة الأرقام المسجلة في حسا�ات البنوك 

تلاعب بها لتغییرها مما هى عل�ه في الحق�قة إلى ما �فضله معد هذه القوائم �غرض  أو ال
تحقیق أهداف محددة وهناك العدید من الوسائل والأسالیب التى تستخدم في المحاس�ة الإبداع�ة  
وتؤثر هذه الأسالیب على مصداق�ة وعدالة القوائم المال�ة لتأثیرها على نتائج النشاط. وتختلف  

 یب المستخدمة �إختلاف الهدف منها والظروف والفرص المتاحة أمام الإدارة لممارستها. الأسال

 أشكال ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة:   ٤/٤

تعددت أشكال وأنواع التلاعب �الأرقام المحاسب�ة الواردة في التقار�ر المال�ة، وتوجد  
العدید من المفاه�م التى �مكن إستخدامها لوصف ممارسات تغییر الأرقام المحاسب�ة المتعلقة 

 Shah et�الأداء المالى، وف�ما یلى عرض لأشكال التلاعب �الحسا�ات على النحو التالى 
al., 2011, p.532) :( 

النفع�ة . ١ المحاس�ة  أو  المتعسفة  إخت�ار    المحاس�ة  على  الإصرار  في  وتتمثل   :
وتطبیق أسالیب محاسب�ة محددة لتحقیق أهداف الغرض منها تحقیق أر�اح عال�ة ،  
المحاسب�ة   الم�ادئ  إلى  مستندة  المت�عة  المحاسب�ة  الممارسات  هذه  �انت  سواء 

 .المتعارف علیها أو لا
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: هى التلاعب في الأر�اح بهدف الوصول إلى هدف محدد مس�قاً من  إدارة الأر�اح   . ٢
ل�كون متوافقاً مع   أو  المالیین ،  المحللین  قبل  التنبؤ بها من  أو تم  قبل الإدارة ، 

 مسارات محددة مس�قاً للعمل.

: هو شكل من أشكال التلاعب في الدخل یتضمن نقل الدخل بین تمهید الدخل   . ٣
الفترات المتفاوتة في مستوى الدخل وذلك بهدف تخف�ض الدخل في السنوات ذات  

 الدخل الجید ونقلها إلى السنوات ذات الدخل الأقل وذلك في شكل مخصصات.

المال�ة   . ٤ �التقار�ر  إظهار �عض التلاعب  �أنه  المال�ة  �التقار�ر  التلاعب  �عرف   :
الأرقام الواردة في التقار�ر المال�ة �صورة خاطئة و�شكل متعمد ، أو حذف ق�م معینة 
أو إخفائها في التقار�ر المال�ة ، بهدف تضلیل مستخدمى هذه التقار�ر ، وهذا النوع 

 من التلاعب �عتبر عملاً مخالفاً للقانون.

ومن خلال ما سبق �مكن لل�احث القول �أنه مهما تتعدد أشكال المحاس�ة الإبداع�ة 
�التقار�ر  الواردة  �الأرقام  التلاعب  إلى  تهدف  الإبداع�ة  المحاس�ة  أن  جم�عها  تتفق  ولكنها 
المال�ة سواء �حذفها أو إخفائها أو تحر�فها بهدف تحقیق أهداف مرغو�ة محددة �شكل مسبق  

 ضلیل مستخدمى هذه التقار�ر.مما یؤدى إلى ت

 العوامل التي ساعدت على ظهور المحاس�ة الإبداع�ة:   ٤/٥

و�مكن عرض العوامل التى ساعدت على ظهور المحاس�ة الإبداع�ة على النحو  
 ): ٢٣٨- ٢٣٦، ص ص ٢٠١٢؛ خطاب، Elizabeth, 2006, Pp. 501-503التالى (

: تقوم البنوك �إعداد القوائم والتقار�ر المال�ة في ظل  حر�ة اخت�ار الم�ادئ المحاسب�ة .أ
المعاییر المحاسب�ة المتعارف علیها، و�ل مع�ار محاسبي له عدة بدائل للتطبیق، فقد 
تختار البنوك بدیل معین ثم تتغیر لبدیل آخر. حیث أن البدیل المحاسبي المختار قد  

ة من المساهمین على حساب  �كون بهدف إخفاء حق�قة معینة أو تحقیق المصلحة لفئ
مصلحة مساهمین آخر�ن، �ما قد یؤثر البدیل المحاسبي الذى یتم إخت�اره للتطبیق على  
الإفصاح   درجة  على  ذلك  یؤثر  قد  �ما  المساهمین،  �عض  حقوق  خفض  أو  ز�ادة 

ینتج ع وهذا  �البنك.  المرت�طین  المصالح  أصحاب  الإدارة والشفاف�ة، وعلى  إخت�ار  نه 
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للطرق والأسالیب المحاسب�ة التي تتلاءم مع أهدافها ورغ�اتها والتي تحقق أفضل صورة 
 لأداء البنوك.

یتم إدخال �عض الصفقات الاصطناع�ة الوهم�ة إما  العمل�ات الاصطناع�ة (الوهم�ة) :   .ب
للتلاعب في الأرقام المحاسب�ة الواردة في قائمة المر�ز المالي أو لتحر�ك الأر�اح بین 
الفترات المحاسب�ة، وهذا عن طر�ق الدخول في صفقتین أو أكثر متصلتین مع طرف  

م على  یؤثر  قد  �ما  المساهمین،  مصلحة  على  یؤثر  ما  وهذا  الإفصاح  ثالث،  ستوى 
والشفاف�ة، وعلى أصحاب المصالح المرت�طین �الشر�ة، و�ذلك على مسئول�ات مجلس  

 الإدارة. 

: یتضمن إعداد �عض العمل�ات المحاسب�ة درجة �بیرة من حر�ة التقدیرات المحاسب�ة .ج
المال�ة، وهذا یت�ح للإدارة التلاعب في هذه  التقار�ر  التقدیرات والحكم الشخصي لمعد 

 .التقدیرات، �غرض الوصول إلى الأهداف المحددة مس�قا

: �مكن أن یؤدي التحكم في وقت تنفیذ وحدوث توقیت تنفیذ العمل�ات الحق�ق�ة للبنك .د
العمل�ات الحق�ق�ة إلى تحقیق الأداء المالى المرغوب ف�ه للبنك، حیث أنه في حالة ترك  
الحر�ة للإدارة في تنفیذ �عض العمل�ات في الوقت الذي تراه مناس�اً فقد تؤجل تنفیذ هذه 

ب معینة. �ما أن �لاً من العمل�ات أو تعجل من تنفیذها وذلك لتحقیق أهداف ومكاس
الإدارة وحملة الأسهم �مكن أن �حققا منافع من الحر�ة النسب�ة في المعاییر المحاسب�ة، 
والتي توفر للإدارة إخت�ار توقیت الاعتراف �الدخل، وتمثلت المنافع التي �حققها المدیرون  

لتعظ�م حوافزهم. و�ذلك �ستفید حملة الأسهم من ق�ام  من التلاعب �الدخل بین السنوات  
الأر�اح   تذبذب  ذلك من  �قلل  المفصح عنها، حیث  الإر�اح  �التلاعب لإدارة  المدیر�ن 
و�التالي ز�ادة ق�مة الأسهم في سوق المال، وهناك تصرف آخر للإدارة �مكن أن �ستفید 

یون�ة.كما یتم التلاعب في منه حملة الأسهم وهو محاولة تجنب الخسارة في عقود المد
تحمیلها   یتم  معینة  سنة  تحدید  بهدف  وذلك  والصفقات،  �العمل�ات  الاعتراف  توقیت 
الدفتر�ة  الق�م  �الأر�اح أو الخسائر، وخصوصاً في حال وجود إختلافات واضحة بین 
والسوق�ة، والتلاعب في هذا التوقیت سوف یؤثر �الط�ع على حقوق المساهمین وأصحاب  

الإدارة  المصالح الإفصاح والشفاف�ة، وهذا �شكل ضغطاً على مجلس  ، وعلى مستوى 
 لتبر�ر ذلك.



۲۰۲٤المجلد الاول العدد الاول یولیو   مجلة بحوث الاعمال                                                          
 

(PRINT): ISSN 3009-6308                 ۲۹۷                 (ONLINE):ISSN 3009-7738 
 

 

 :التمو�ل من خارج المیزان�ة .ه

تمو�لا خف�ا   Balance Sheet Finance Off �مثل التمو�ل من خارج المیزان�ة
 Leasing حیث یتم اللجوء إل�ه، ولا �ظهر في المیزان�ة مثل التأجیر التمو�لي للأصول الثابتة

of Fixed Assets     و�عد التأجیر التمو�لي أحد صور التمو�ل من خارج المیزان�ة، والذي ،
�مكن للمنشأة المستأجرة من الحصول على منافع من الأصل الثابت، وهذا مقابل سداد أقساط  
للإ�جار متفق علیها بدلاً من الإضطرار إلى توفیر سیولة لشراء الأصل عن طر�ق إصدار  

اء ذلك الأصل، وتساعد هذه العمل�ة على الحد من آثار  أسهم أو سندات جدیدة لتمو�ل شر 
ب�ة للمستأجر نت�جة إث�ات مصروفات الإ�جار المتعلقة التضخم، �الإضافة إلى المزا�ا الضر�

�استئجار الأصول مما یترتب عل�ه تخف�ض الأر�اح الخاضعة للضر��ة،كما �مكن للمنشأة  
المؤجرة من فرصة توظ�ف أموالها في أى أعمال أخرى. و�ت�اع هذا الأسلوب یؤثر على حقوق  

الإعترا أن  الأخرى، �ما  المصالح  أحد المساهمین وأصحاب  �إعت�اره  التمو�لي  �التأجیر  ف 
المعاییر المحاسب�ة ألزم إدارة المنشأة �ضرورة إظهار المعلومات المرت�طة �الأصول المستأجرة  

 أو المؤجرة، وهذا الأمر الذي یؤثر على مبدأ الإفصاح والشفاف�ة.  

 :أسالیب المحاس�ة الإبداع�ة ٤/٦

هناك العدید من الأسالیب المستخدمة في المحاس�ة الإبداع�ة و�مكن عرض أهم  
،ص  ٢٠١٣؛على وعبد الرحمن ،  ٢٢٤، ص  ٢٠١١هذه الأسالیب على النحو التالى (ج�ار،  

 ): ١٨١-١٨٠ص 

الدخل .أ قائمة  في  المستخدمة  للمحاس�ة  الأسالیب  المستخدمة  الأسالیب  أهم  ومن   :
 :الإبداع�ة على سبیل المثال ما یلي

تسجیل الإیرادات �شكل سر�ع بینما عمل�ة الب�ع لا تزال موضع شك أى تطبیق   •
 س�اسة غیر متحفظة.

 تسجیل ایرادات غیر محققة أو وهم�ة. •

الإیرادات من خلال تحقیق عائد لمرة واحدة من العمل�ات غیر الأساس�ة  ز�ادة  •
 خلال فترة مال�ة محددة.
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 نقل المصروفات الجار�ة إلى فترات محاسب�ة سا�قة.  •

نقل المصروفات المرت�طة �الشر�ة مستقبلاً إلى الفترة المال�ة الحال�ة لظروف   •
 خاصة. 

 .نقل الإیرادات الجار�ة التى تخص الفترة الحال�ة إلى فترة مال�ة لاحقة •

: تق�م الأصول والالتزامات عادة �مبدأ  الأسالیب المستخدمة في قائمة المر�ز المالي .ب
ومهارات  والمعرفة  �الخبرة  مؤثرة  مال�ة  ق�مة  لها  التي  العناصر  أما  التار�خ�ة،  التكلفة 
العاملین وشهرة المحل �صعب تقی�مها، وف�ما یلي یتم عرض أسالیب المحاس�ة الإبداع�ة 

، ص   ٢٠١٠(القري ،    التى یتم إستخدامها في قائمة المر�ز المالى على النحو التالى
٨٦ :( 

 : حیث یتم الم�الغة في تقی�مها والاعتراف بها. الأصول غیر الملموسة • 

: حیث یتم التلاعب في نس�ة الإهلاك ، من خلال تفضیل �عض  الأصول الثابتة • 
 طرق الإهلاك على ال�عض الآخر.

 : حیث یتم التلاعب في ق�مة مخصصات تدني خسارة الق�مة.الأصول المتداولة • 

 : حیث یتم التلاعب في أسعار الصرف للتعاملات المال�ة �العملات الأجنب�ة. النقد�ة • 

المدینة •  المتعثرة،  الذمم  الدیون  الكشف عن  عدم  من خلال  التلاعب  یتم  حیث   :
بهدف تخف�ض ق�مة مخصص الدیون المشكوك فیها. و�جراء أخطاء متعمدة في 
أصول   أنها  على  الأجل  طو�لة  الذمم  �تصن�ف  المدینة  الذمم  حسا�ات  تصن�ف 

 متداولة بهدف تحسین سیولة الشر�ة.

 تضخ�م ق�مة الأصول �أصول معنو�ة قبل شرائها (الإعتراف �الشهرة غیر المشتراة).  • 

 الم�الغة في تقی�م بنود الأصول غیر الملموسة و�ستخدام طرق متنوعة لتقی�مها.  • 

المدرجة   •  الثابتة  الأصول  ق�مة  تحدید  عند  التار�خ�ة  التكلفة  �مبدا  الإلتزام  عدم 
 �المیزان�ة.
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بتخف�ضها عن  •  المتعارف علیها وذلك  الثابتة  إهلاك الأصول  التلاعب في نسب 
 النسب المستخدمة في السوق.

 التلاعب في أسعار السوق التى تستخدم في تقی�م محفظة الأوراق المال�ة. • 

رأس  •  ز�ادة  بهدف  المتداولة  الإستثمارات  الأجل ضمن  طو�لة  الإستثمارات  إدراج 
 المال العامل. 

عدم إدراج الأقساط المستحقة خلال العام الجاري من القروض طو�لة الأجل ضمن   • 
 المطلو�ات المتداولة بهدف تحسین نسب السیولة. 

الحصول على قروض طو�لة الأجل قبل إعلان القوائم المال�ة بهدف تسدید القروض   • 
 قصیرة الأجل لتحسین نسب السیولة. 

إضافة أر�اح السنوات السا�قة إلى صافي ر�ح العام الحالي بدلاً من معالجته ضمن   • 
 الأر�اح المحتجزة وذلك لز�ادة ر�ح العام. 

 المخزون: یتم التلاعب في طرق وأسعار تقی�مه.  • 

في   .ج المستخدمة  الإبداع�ة  المحاس�ة  الملك�ةأسالیب  التغیرات في حقوق  إن    :قائمة 
المحاس�ة  الملك�ة معرضة لإستخدام ممارسات  التغیر في حقوق  قائمة  جم�ع عناصر 
الإبداع�ة من خلال إجراء تغیرات وهم�ة بهدف ز�ادة رأس المال المدفوع أو تخف�ضه،  
و�ذلك رأس المال المكتسب ورأس المال المحتسب، والتى تقوم على ممارسة إعادة تقدیر  

ئر الخ�ارات السا�قة وأرصدة العملات الأجنب�ة (طینة، حجم الأخطاء السا�قة أو خسا
 ) ٩٥، ص  ٢٠١٢

وتعتبر قائمة التغیرات في حقوق الملك�ة، حلقة الر�ط بین قائمة الدخل و�ین قائمة         
المر�ز المالي، و�تحدد من خلال رصد ومتا�عة التغیرات التي تحدث في بنود حقوق  
أساس   على  في عرضها  الإعتماد  و�تم  نهایتها  وحتى  المال�ة  الفترة  بدا�ة  من  الملك�ة 

 . )١١٦، ص ٢٠١٧ز�ز، الاستحقاق (هواري ، بن عبدالع



۲۰۲٤المجلد الاول العدد الاول یولیو   مجلة بحوث الاعمال                                                          
 

(PRINT): ISSN 3009-6308                 ۳۰۰                 (ONLINE):ISSN 3009-7738 
 

 

یتم التلاعب في أسالیب المحاس�ة الإبداع�ة المستخدمة في قائمة التدفقات النقد�ة :   .د
قائمة التدفقات النقد�ة من خلال تسجیل النفقات التشغیل�ة من قبل المحاسب و�عت�ارها 
نفقات إستثمار�ة أو تمو�ل�ة أو العكس، وتقوم الشر�ة بتسجیل تكال�ف ال�حوث والتطو�ر 

نقد�ة  الرأسمال�ة �إعت�ارها تدفقات نقد�ة إستثمار�ة خارجة وتقوم �إست�عادها من التدفقات ال
في   التلاعب  أو   ، الداخلة  النقد�ة  التدفقات  من  یز�د  الذي  الأمر  الخارجة،  التشغیل�ة 
التدفقات النقد�ة التشغیل�ة بهدف التهرب جزئ�اً من سداد الضرائب مثل تخف�ض المكاسب 

 أو �عض حقوق الملك�ة .الناتجة من ب�ع الإستثمارات 

ومن خلال ما سبق �مكن القول �أن أسالیب المحاس�ة الإبداع�ة �مكن أن تحدث في   
القوائم المال�ة المختلفة، وتختلف هذه الأسالیب من قائمة إلى أخرى حسب المرونة المتاحة  
إستخدامها في هذه القائمة والتى �مكن أن تكون قانون�ة أو غیر قانون�ة، و�مكن القول أنه  

سالیب إلا أن النت�جة واحدة وهى حدوث تغیر في القوائم المال�ة عن صورتها مهما تعددت الأ
 .الحق�ق�ة

 دور آل�ات الحو�مة المصرف�ة فى الحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة:  ٤/٧

لا شك أن تفعیل الحو�مة المصرف�ة في البنوك ومواجهة ممارسات المحاس�ة 
الإبداع�ة تعتبر من الأمور الصع�ة والمعقدة، ولهذا فإن مراقب الحسا�ات في هذا المجال  

�سعي �إستمرار لمعرفة التطورات الخاصة �المحاس�ة الإبداع�ة وذلك لكشف تلك الممارسات 
لأمر الذي بدوره �ساعد فى تفعیل الحو�مة فى البنوك التى تتم ومن ثم محاولة الحد منها، ا

 مراجعتها. 

وتر�ز آل�ات الحو�مة المصرف�ة الداخل�ة على أنشطة وفعال�ات البنوك و�تخاذ 
الإجراءات التصح�ح�ة اللازمة لتحقیق أهداف البنوك المحددة مس�قاً، أما آل�ات الحو�مة  

المصرف�ة الخارج�ة فتتمثل في الرقا�ة التي �مارسها أصحاب المصالح الخارجیین وتلك التي  
ول�ة ذات الصلة لضمان تطبیق قواعد الحو�مة المصرف�ة. (حمد،  تمارسها المنظمات الد

وقام ال�احثون �التر�یز على الآل�ات التي تؤثر على ممارسات ). ٤٨٩، صفحة ٢٠١٦
المحاس�ة الإبداع�ة ، والتى تمثلت في آل�ات الحو�مة المصرف�ة الداخل�ة وتتمثل في مجلس 

جعة، وآل�ة الحو�مة المصرف�ة الخارج�ة التى تؤثر الإدارة والرقا�ة الداخل�ة و�ذلك لجنة المرا
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على الحو�مة المصرف�ة وتتمثل في المراجعة الخارج�ة، وف�ما یلي عرض لدور هذه الآل�ات  
 في الحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة تفصیلاً على النحو التالى:

 تحدید الدور الفعال لمجلس الإدارة �آل�ة للحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة   ٤/٧/١

إن مجلس الإدارة یتكون من عدد من الأعضاء لا �قل عن ثلاثة تختارهم الجمع�ة العامة  
للمساهمین لمدة ثلاثة سنوات وفقاً لما هو موضح في نظام البنك، وهذا المجلس هو الذي  
یتولى إدارة البنك بناء على تفو�ض من الجمع�ة العامة للمساهمین، ومن ثم فإن المسئول�ة 

بنك تَقع على مجلس الإدارة، و�تم بتشكیل لجان تسمي بلجان مجلس الإدارة أو النهائ�ة عن ال
 . ) ٢٠٥، ص  ٢٠١٠تفو�ض جهات أو أفراد آخر�ن في الق�ام ب�عض أعماله (سو�لم،  

و�عتبر مجلس الإدارة هو المسؤول عن ضمان صحة المعلومات المال�ة المنشورة، 
�قوم مجلس   وأن  �القانون،  والالتزام  العمل�ات  المال�ة ورقا�ة  للرقا�ة  نظام  مع ضمان وجود 
الإدارة بتكل�ف من یراه مناس�اً للق�ام بتطبیق الس�اسات المحاسب�ة السل�مة الذي �جب إت�اعها 

الممارسات السلب�ة للمحاس�ة الإبداع�ة، و�تم تحقیق ذلك من خلال مجموعة    وذلك للحد من 
 : ) ٧٩، ص ٢٠١٨من الإجراءات تتمثل هذه الإجراءات ف�ما یلي (مصطفى، 

سلامة   •  وضمان  والتشر�عات  �القوانین  الإلتزام  مراعاة  الإدارة  مجلس  على  �جب 
المعاملات المحاسب�ة والتقار�ر المال�ة وما تتضمنه من أرقام محاسب�ة ومعلومات  

 وحسن الرقا�ة علیها و�دارة المخاطر التى �مكن أن تواجه البنك.

توفیر الدعم والصلاح�ات الكاملة لكل من لجنة المراجعة و�دارة المراجعة الداخل�ة   • 
ومراقب الحسا�ات، و�ذلك توفیر السبل اللازمة لتسهیل الإتصال بین هذه الجهات  

 الرقاب�ة ومجلس الإدارة. 

وغیر  •  المستقلین  للأعضاء  الإدارة  مجلس  في  مناسب  تمثیل  إ�جاد  على  العمل 
المرت�طین �أي مصلحة أو منفعة مال�ة مع البنك، و�عطائهم الصلاح�ات اللازمة  
 والكاف�ة لمراق�ة الأداء المالي للبنك و�ذلك الأداء غیر المالي والإداري والأخلاقي. 
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إصدار العدید من الأحكام �عقو�ات وجزاءات مشددة على أعضاء مجلس الإدارة  • 
في حالة ثبوت تورط أحدهم في أي مخالفة مال�ة أو إدار�ة أو في حالة تعمد تقد�م  

 المعلومات المضللة والخاطئة للمساهمین أو غیرهم من أصحاب المصالح. 

إلزام مجلس الإدارة �الإقرار عن مسؤول�اته في تفعیل نظام الرقا�ة الداخل�ة و�ذلك   • 
 الإقرار �مدى تعبیر التقار�ر المال�ة السنو�ة ور�ع السنو�ة عن الوضع الحق�قي للبنك. 

 الفصل بین وظ�فتي �ل من رئ�س مجلس الإدارة والمدیر التنفیذي للبنك. • 

تطو�ر  •  على  والعمل  الأخلاق�ة  الموضوعات  مناقشة  على  الإدارة  مجلس  تحفیز 
 الأدوات والإجراءات المناس�ة لخلق بیئة عمل تقوم على تحسین الأداء الأخلاقي. 

 تحدید الدور الفعال للجنة المراجعة �آل�ة للحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة   ٤/٧/٢

والفعال�ة  �الكفاءة  مهامه  أداء  على  الإدارة  مجلس  في مساعدة  المراجعة  لجنة  مهام  تتمثل 
  ، المحاسب�ة،  النظم  في مجال  الأساس�ة وخاصة  مهامه  وتنفیذ  �مسئول�اته  والوفاء  اللازمة 
مراقبي  و�ذلك  الداخلیین  المراجعین  إستقلال  ودعم  الداخل�ة،  الرقا�ة  أنظمة  دعم  و�ذلك 

د تختلف مهام لجنة المراجعة من دولة إلى أخرى، وقد تتنوع على أساس نوع  الحسا�ات، وق
)، وتلعب لجنة المراجعة دوراً محور�اً    ٣٥، ص    ٢٠١٩ودرجة تعقید حجم الأعمال (ص�ام،  

لجنة   �ه  تقوم  الذى  الدور  من خلال  الإبداع�ة  للمحاس�ة  السلب�ة  الممارسات  من  الحد  في 
والرقا�ة على التقار�ر المال�ة وفحصها ، ودعم وظ�فة المراجعة   المراجعة والمتمثل في الإشراف

الخارج�ة ، ودعم وظ�فة المراجعة الداخل�ة ، وأخیراً دراسة وتقی�م نظم الرقا�ة الداخل�ة وتقی�مها  
 و�مكن عرض هذا الدور لكل مهمة من مهام لجنة المراجعة تفصیلاً على النحو التالى: 

: تتمتع لجان المراجعة بدور حاسم في  الإشراف والرقا�ة على التقار�ر المال�ة وفحصها .أ
المراق�ة والإشراف على أنشطة الشر�ة المتعلقة �إجراءات إعداد التقار�ر المال�ة التي تقع 
على عاتق الإدارة وتتجلى الأنشطة التي تقوم بها لجنة المراجعة ف�ما یتعلق �التقار�ر  

 ): ٧١- ٧٠، ص ص ٢٠٠٩الآت�ة(مسلم، المال�ة �النواحي 

   قبل المعده من  والتقدیرات  البنوك  في  المط�قة  المحاسب�ة  الس�اسات  مراجعة 
 .الإدارة والتخط�ط للإجراءات المحاسب�ة الفعالة
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  التأكد من الإفصاح عن الس�اسات والم�ادئ المحاسب�ة التي تم إت�اعها عند
 إعداد التقار�ر المال�ة. 

   التأكد من الإفصاح عن التغیر في الس�اسات المحاسب�ة للتعرف على آثارها
 .على إعداد التقار�ر المال�ة

   تقی�م س�اسات الإفصاح التى تت�عها البنوك في ضوء أهداف التقار�ر المال�ة
 .وغا�اتها

تقوم لجنة المراجعة بدوراً هاماً في تحسین جودة عمل�ة  دعم وظ�فة المراجعة الخارج�ة:  .ب
ثقة   ز�ادة  إلى  یؤدي  الذي  الأمر  الخارج�ة؛  أصحاب  المراجعة  والأطراف  المستثمر�ن 

،  ٢٠١٠المصلحة في التقار�ر المال�ة، وذلك من خلال الدور الذى تقوم �ه في (حمادة ،  
 ): ١٠٦-١٠٥ص ص 

 ترش�ح وتعیین مراقبین الحسا�ات الذین �متلكون الخبرة والكفاءة الملائمة. 

 تحدید أتعاب مراقب الحسا�ات. 

 مساعدة مراقب الحسا�ات في أداء مهامه والحفاظ على إستقلاله. 

 حل النزاعات التي قد تنشأ بین مراقب الحسا�ات والإدارة. 

 تحقیق التنسیق بین مراقب الحسا�ات والمراجع الداخلي.  . 

توصلت العدید من الدراسات السا�قة إلى أنه لابد من    دعم وظ�فة المراجعة الداخل�ة: .ج
وجود علاقة قو�ة بین لجنة المراجعة والمراجعة الداخل�ة، وذلك للتغلب على المشكلات 
التى تواجه إعداد التقار�ر المال�ة، وز�ادة فعال�ة لجنة المراجعة. ولذلك �مكن �مكن عرض 

بدعم وظ�فة المراجعة الداخل�ة وذلك للحد    الدور الذي تقوم �ه لجنة المراجعة ف�ما یتعلق
 ): ٧٢-٧١، ص ص ٢٠١٠من الممارسات الإبداع�ة ما یلي (حمادة،

 فحص أنشطة المراجعة الداخل�ة ومراجعتها. 

 فحص خطط المراجعة الداخل�ة ووظ�فتها وموازناتها. 
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 فحص نتائج وتقار�ر المراجعة الداخل�ة. 

 تقی�م أداء وظ�فة المراجعة الداخل�ة. 

   المشار�ة في تعیین العاملین في قسم المراجعة الداخل�ة وترقیتهم في ضوء
 .كفاءتهم ومؤهلاتهم

 المشار�ة في تحدید رواتب العاملین في قسم المراجعة الداخل�ة و�فاءتهم. 

   فحص الإجراءات المت�عة من قبل قسم المراجعة الداخل�ة في تقی�م المخاطر
ومخاطر  التكنولوج�ا  مخاطر  مثل  البنك  لها  یتعرض  التى  المختلفة 

 .الإسترات�ج�ة ومخاطر الأعمال

أكدت معظم الدراسات أن من أهم مسئول�ات لجان    دراسة نظم الرقا�ة الداخل�ة وتقی�مها: .د
المراجعة فحص نظام الرقا�ة الداخل�ة، وذلك لما توفره من تأكید معقول �خصوص عدم  
وجود تحر�فات جوهر�ة �القوائم والتقار�ر المال�ة؛ وذلك من خلال دورها الإشرافي على  

هم المهام التي تقوم بها إجراءات فحص نظام الرقا�ة الداخل�ة وتقی�مه، و�مكن توض�ح أ 
لجان المراجعة تجاه الرقا�ة الداخل�ة للحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة على النحو 

 ) : ١٢٥-١٢٤، ص ص  ٢٠٠٦التالى ( مطر،

  تقی�م ومناقشة مدى �فا�ة نظام الرقا�ة الداخل�ة مع �لاً من إدارة الشر�ة والمراجع
التقار�ر  جودة  في  یؤثر  أن  شأنه  من  الذي  الأمر  الحسا�ات،  ومراقب  الداخلي 

 .المال�ة

   ،دراسة ومناقشة خطط الإدارة للتعامل مع نقاط الضعف في نظام الرقا�ة الداخل�ة
 .وخططها المتعلقة �اتخاذ الإجراءات التصح�ح�ة

   مناقشة مدى الالتزام �القوانین والس�اسات المحاسب�ة مع �لاً من الإدارة والمراجع
القانوني  �المستشار  الاتصال  الحاجة  دعت  و�ن  الحسا�ات،  ومراقب  الداخلي 

 .للشر�ة
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   المحاسب�ة والنظم  العمل  إجراءات  بتطو�ر  المتعلقة  التقار�ر  ومراجعة  دراسة 
والإجراءات المال�ة والإدار�ة و�جراءات المراجعة الداخل�ة واقتراح التعدیلات الواجب 

 إدخالها. 

ومن خلال ما سبق �مكن القول أن الدور الفعال الذى تقوم �ه لجنة المراجعة في      
التأكد من فعال�ة إجراءات نظام الرقا�ة الداخل�ة داخل البنك وفعال�ة تطب�قه. والتحقق من مدى 
الس�اسات  ومراجعة  فحص  و�ذلك  البنك،  لأعمال  المنظمة  واللوائح  �القوانین  البنوك  إلتزام 

وأخیراً والإجراء والتقدیر�ة.  الفعل�ة  المال�ة  والتقار�ر  القوائم  إعداد  في  المت�عة  المحاسب�ة  ات 
تحقیق التواصل الفعال بین الإدارة والمراجع الداخلي ومراقب الحسا�ات من خلال تحدید مجال  

 .ودور المراجعة، ومراجعة القوائم المال�ة قبل و�عد النشر

 الدور الفعال للمراجعة الخارج�ة �آل�ة للحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة   ٤/٧/٣

�سعى مراقب الحسا�ات إلى الكشف عن ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة وذلك من  
خلال إخت�ار العمل�ات الأساس�ة التي تشكل أساس القوائم والتقار�ر المال�ة وتكو�ن رأي محاید  
عن مدى عدالة القوائم والتقار�ر المال�ة، و�مكن الاعتماد على أنظمة الرقا�ة الداخل�ة التي  

عداد القوائم والتقار�ر المال�ة حیث تقل حجم العینة ونطاق الإخت�ارات عندما تراقب عمل�ة إ 
) .    ١٠٧، صفحة    ٢٠٠٩توجد نظم رقا�ة داخل�ة فعالة ونظم محاسب�ة سل�مة (م�خائیل،  

  ) رقم  الدولي  المراجعة  مع�ار  حدد  مراقب  ٢٤٠وقد  على  �جب  التي  الاعت�ارات  �عض   (
لمحاس�ة الإبداع�ة عند مراجعة التقار�ر المال�ة، ومن أهم  الحسا�ات مراعاتها �شأن أسالیب ا

 ): ٣، الفقرة رقم ٢٤٠هذه الاعت�ارات ما یلي (مع�ار المراجعة الدولي  رقم  

مخاطر  . ١ تخف�ض  المراجعة  عمل�ة  وأداء  التخط�ط  عند  الحسا�ات  مراقب  على  �جب 
المراجعة إلى أدني مستوى مقبول، وأن �أخذ �عین الإعت�ار مخاطر الانحرافات الماد�ة  

 .في التقار�ر المال�ة الناتجة عن الغش

إن مخاطر عدم إكتشاف التحر�ف الناتج عن غش عند مراجعة التقار�ر المال�ة هو أكبر   . ٢
من مخاطر عدم إكتشاف تحر�ف ناتج عن خطأ وذلك لأن الغش قد یتضمن خططاً  
مقننة ومنظمة وذلك لإخفاء هذا الغش المقصود في تسجیل المعاملات أو إخفاء �عض 

 الحقائق.
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 �جب على مراقب الحسا�ات أن �حصل على تأكیدات من الإدارة حول: . ٣

  الغش واكتشاف  لمنع  الداخل�ة  الرقا�ة  وتنفیذ  تصم�م  عن  �مسؤولیتها  الإعتراف 
 والتحر�فات في التقار�ر المال�ة. 

   أن الإدارة أفصحت لمراقب الحسا�ات عن نتائج تقی�مها لخطر أن التقار�ر المال�ة
 ر�ما تكون محرفة تحر�فاً جوهر�اً �نت�جة للغش.

أن الواجب المهني لمراقب الحسا�ات یتمثل في الحفاظ على سر�ة معلومات العمیل لا  . ٤
�سمح عادة �إبلاغ الغش إلى طرف آخر غیر العمیل، وتختلف مسئول�ة مراقب الحسا�ات  
القانون�ة من بلد لآخر، ولكن في ظروف معینة من الممكن تجاوز واجب السر�ة من  

المح أو  القانون  أو  التشر�ع  مراقب  خلال  على  الدول  �عض  في  أنه  إذ  القانون�ة،  اكم 
السلطات  إلى  غش  �حدوث  �التقر�ر  قانوني  واجب  المال�ة  المؤسسات  في  الحسا�ات 

 المشرفة. 

إذا استنتج مراقب الحسا�ات أنه من غیر الممكن إكمال عمل�ة المراجعة نت�جة لوجود  . ٥
 ناتج عن غش أو الاشت�اه بوجود غش، فانه �جب على مراقب الحسا�ات ما یلي:

  ظروف �هذه �ما  النظر في المسؤول�ات المهن�ة والقانون�ة الممكن تطب�قها في
في ذلك ما إذا �ان هناك متطلب �أن �قوم بتقد�م التقار�ر إلى الشخص أو  

الأشخاص الذین أصدروا خطاب تعیین عمل�ة المراجعة أو في �عض الحالات  
 إلى السلطات التنظ�م�ة.

 .أن ینظر في إمكان�ة انسحا�ه من أداء العمل�ة 

   في حال انسحاب مراقب الحسا�ات �جب مناقشة الانسحاب من عمل�ة
 المراجعة والأس�اب التي دعته للانسحاب مع الإدارة أو مع المكلفین �الحو�مة.

ممارسات          للحد من  الإجراءات  �مجموعة من  الق�ام  الحسا�ات  على مراقب  و�جب 
 ): ١٢٧-  ١٢٤، ص ص  ٢٠٠٦المحاس�ة الإبداع�ة تتمثل في(مطر، 



۲۰۲٤المجلد الاول العدد الاول یولیو   مجلة بحوث الاعمال                                                          
 

(PRINT): ISSN 3009-6308                 ۳۰۷                 (ONLINE):ISSN 3009-7738 
 

 

تتمثل الإجراءات المتعلقة �النقد�ة في است�عاد النقد�ة المقیدة عند إحتساب السیولة،   . ١
 والتحقق من صحة أسعار الصرف وتصح�ح الخطأ إن وجد. 

الأسعار   . ٢ صحة  من  التحقق  المتداولة  �الاستثمارات  المتعلقة  الإجراءات  تتمثل 
المستخدمة، و�ذلك التحقق من مبررات إعادة التصن�ف حسب القواعد المنصوص  

 علیها في معاییر المحاس�ة الدول�ة. 

تتمثل الإجراءات المتعلقة �الذمم المدینة في طلب �شف �الذمم المدینة والتحقق من   . ٣
نس�ة المخصص إلى إجمالي الذمم المدینة، وفحص �شوف الذمم المدینة والتحقق 
من إست�عاد الذمم المدینة للبنوك التا�عة والإفصاح عنها في بند مستقل، والتحقق 

شكوك فى تحصیلها من الذمم  المتداولة  من صحة التصن�ف و�ست�عاد الذمم الم
 قصیرة الأجل.

تتمثل الإجراءات المتعلقة �المخزون السلعي في فحص �شوف الجرد والتحقق من  . ٤
الفعلي للأصناف في المخزن، والتحقق من صحة أسعار المخزون ق�اساً  الوجود 
�الأسعار الجار�ة. ومراجعة رأي الإدارة حول مبررات التغییر وأثر ذلك على القوائم  

 المال�ة. 

تتمثل الإجراءات المتعلقة �الإستثمارات طو�لة الأجل في التحقق من ذلك التغییر  . ٥
عن طر�ق تقر�ر مراقب الحسا�ات والآثار المترت�ة في قائمتي الدخل والمر�ز المالي،  

 و�ست�عاد تلك العلم�ات و�ظهار آثارها على القوائم المال�ة.. 

 الدور الفعال للرقا�ة الداخل�ة �آل�ة للحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة   ٤/٧/٤

تقوم الرقا�ة الداخل�ة بدور �بیر وفعال في القضاء على الممارسات السلب�ة للمحاس�ة  
الإبداع�ة وذلك عن طر�ق تفعیل عمل�ة الحو�مة المصرف�ة وتقد�م التوص�ات المناس�ة لها،  
حیث أن وجود نظام للرقا�ة الداخل�ة �ساعد في الحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة وذلك  

 ):  ١٩٨، ص ٢٠٠٩لي (السعدنى، من خلال ما ی

إخضاع �افة مكونات نظام الرقا�ة الداخل�ة للمراق�ة بدءأ من بیئة الرقا�ة حتى تقی�م  • 
 المخاطر التى تتضمنها.
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متا�عة وتقی�م وتحلیل المخاطر التى تواجه البنوك و�كتشافها من خلال أنظمة الرقا�ة   • 
 الداخل�ة. 

والإجراءات،   •  �الس�اسات،  البنوك  إلتزام  لمدى  فحص  الداخل�ة  الرقا�ة  نظام  یوفر 
 والأنظمة المط�قة التى تحقق جودة التقار�ر المال�ة. 

یوفر نظام الرقا�ة الداخل�ة تأكیداً لمجلس الإدارة ولجنة المراجعة �أن المخاطر التى   • 
 تتعرض لها البنوك تتم الس�طرة علیها، وأن الأداء الرقابي في البنوك قوي وفعال. 

تحقیق التواصل الفعال بین مجلس الإدارة ومراقبي الحسا�ات و�دارة البنك وتوصیل  • 
 المعلومات �فعال�ة.

التى تحقق   •  العمل�ات والس�اسات والإجراءات  لتحسین  التوص�ات  العدید من  تقد�م 
 الأداء الأفضل للبنوك سواء الأداء المالي أو غیر المالي. 

تقد�م عمل�ات إستشار�ة تتعلق �الجوانب التشغیل�ة لتحسین فاعل�ة و�فاءة عمل�ات  • 
 .الشر�ة

كما أن تحقیق الفعال�ة لنظام الرقا�ة الداخل�ة �كون من خلال نظام جید لتوصیل  
المعلومات في البنك من أعلى إلى أسفل ومن أسفل إلى أعلي لنشر الس�اسات الرقاب�ة على  
البنك، و�جب توافر عدد من الم�ادئ في نظام المعلومات  جم�ع مستو�ات العاملین داخل 

م من  للحد  وذلك  ف�ما والإتصال  الم�ادئ  هذه  وتتمثل  الإبداع�ة.  المحاس�ة  مارسات 
 ): ٢٠-١٩،ص ص ٢٠١٦یلي(عثمان،

 الفصل الملائم بین الوظائف .  . ١

وجود تصر�ح أو ترخ�ص مناسب للأنشطة والعمل�ات المختلفة التى تتم في البنك  . ٢
 لتخف�ض فرص الممارسات الإحت�ال�ة.

 الرقا�ة الماد�ة على الأصول ضد المخاطر المختلفة مثل السرقة  . ٣

 وتطو�ر أنشطة الرقا�ة على تكنولوج�ا المعلومات المستخدمة في البنك. إخت�ار . ٤
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لجم�ع  . ٥ إ�صالها  و�تم  موثوقة  وتكون  دوري  �شكل  والإجراءات  الس�اسات  تحدیث 
 الموظفین في البنك.

 الإهتمام �جودة المعلومات المحاسب�ة والتأكد من مصادرها و��ف�ة الإحتفاظ بها.  . ٦

 تسهیل الحصول على المعلومات المحاسب�ة من المصادر الداخل�ة والخارج�ة.  . ٧

وجود مجموعة متكاملة من الدفاتر والسجلات ودلیل مبوب للحسا�ات ومجموعة من   . ٨
 المستندات تفي �إحت�اجات البنك یدو�ا أو إلكترون�اً. 

ومن خلال ما سبق �مكن القول �أنه لوجود نظام فعال للرقا�ة الداخل�ة، �جب وجود أنظمة 
معلومات �عتمد علیها و�شكل �غطى �امل أنشطة البنوك، و�ذلك وجود قنوات إتصال فعاله  
للتأكد من أن �افة الموظفین �فهمون و�لتزمون �شكل �امل �الس�اسات والإجراءات الرقاب�ة  

�عم الصلة  أن �كون مفتوح ذات  الفعال �جب  النظام وأن الإتصال  لهم ومسئول�اتهم ضمن 
�كافة الإتجاهات وأن تتوفر للعاملین وسیلة لتوصیل المعلومات الهامة إلى المستو�ات الأعلي  
وأن �كون هناك إتصال مفتوح مع الأطراف الخارج�ة فعندما تتعرض أهداف البنك للخطر  

 جراء اللازم وفي الوقت المناسب. فإنه �مكن من خلالها إتخاذ الإ

 الدراسة المیدان�ة الخامس:الم�حث 

 مقدمة: ٥/١

�ســــــــــــــتعرض ال�ـاحثون في هذا الم�حـث الدراســــــــــــــة المیـدان�ـة التي قام بهـا، وذلك بهـدف        
اخت�ار اثر دور الحو�مة المصـرف�ة في الحد من ممارسـات المحاسـ�ة الإبداع�ة ولتحقیق هذا 

 الهدف فسوف �قوم  ال�احثون �عرض النقاط التال�ة:

 فروض الدراسة المیدان�ة. •
 المیدان�ة.أهداف الدراسة  •
 وصف مجتمع وعینة الدراسة. •
 مصادر جمع الب�انات. •
 .اسالیب التحلیل الإحصائي •
 . إخت�ار صدق وث�ات أداة الدراسة •
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 نتائج الب�انات الد�موجراف�ة. •
 نتائج التحلیل الإحصائي. •

 فروض الدراسة المیدان�ة:   ٥/٢

الدراسة في صورتها في ضوء مشكلة الدراسة واتساقاً مع أهدافها، تم ص�اغة فروض   
 العدم�ة على النحو التالي: 

 الفرض الرئ�سى الأول:  

فى • المصرف�ة  الحو�مة  لم�ادئ  معنوي  أثر  یوجد  المحاس�ة    لا  ممارسة  من  الحد 
 الابداع�ة. و�ندرج تحت هذا الفرض مجموعة من الفروض الفرع�ة : 

لا یوجد أثر معنوى لمبدأ توافر إطار فعال للحو�مة المصرف�ة فى الحد من    ١/    ١ف/  
 ممارسة المحاس�ة الأبداع�ة.

لا یوجد أثر معنوى لمبدأ حما�ة حقوق المساهمین فى الحد من ممارسة المحاس�ة    ٢/    ١ف/  
 الإبداع�ة.

مارسة لا یوجد أثر معنوى لمبدأ المعاملة المتساو�ة للمساهمین فى الحد من م  ٣/    ١ف/  
 المحاس�ة الابداع�ة.

لا یوجد أثر معنوى لمبدأ الإعتراف بدور أصحاب المصالح فى الحد من ممارسة    ٤/  ١ف/  
 المحاس�ة الابداع�ة.

لا یوجد أثر معنوى لمبدأ الإفصاح والشفاف�ة فى الحد من ممارسة المحاس�ة    ٥/    ١ف/  
 الابداع�ة.

لا یوجد أثر معنوى لمبدأ تحدید مسئول�ات مجلس الإدارة فى الحد من ممارسة   ٦/  ١ف/  
 .المحاس�ة الابداع�ة.

 أهداف الدراسة المیدان�ة: ٥/٣
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تســــــــــتهدف الدراســــــــــة المیدان�ة  اخت�ار اثر دور الحو�مة المصــــــــــرف�ة في الحد من 
الإبداع�ة وتحســـــــــــین جودة التقار�ر المال�ة، و�تحقق ذلك من تحقیق   ممارســـــــــــات المحاســـــــــــ�ة

 الأهداف التال�ة:

 أولاً: دراسة تأثیر م�ادئ الحو�مة المصرف�ة فى الحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة: 

 و�مكن تحقیق هذا الهدف من خلال تحقیق الاهداف الفرع�ة التال�ة: 

دراسة أثر تبني مبدأ توافر إطار فعال للحو�مة المصرف�ة فى الحد من ممارسة  -١
 المحاس�ة الإبداع�ة.

 دراسة أثر تبني مبدأ حقوق المساهمین فى الحد من ممارسة المحاس�ة الإبداع�ة. -٢

دراسة أثر تبني مبدأ المعاملة المتساو�ة للمساهمین فى الحد من ممارسة المحاس�ة   - ٣
  الإبداع�ة.

دراسة أثر تبني مبدأ الإعتراف بدور أصحاب المصالح فى الحد من ممارسة   - ٤
 المحاس�ة الإبداع�ة.

 دراسة أثر تبني مبدأ الإفصاح والشفاف�ة في الحد من ممارسة المحاس�ة الإبداع�ة. - ٥

دراسة أثر تبني مبدأ تحدید مسئول�ات مجلس الإدارة في الحد من ممارسة المحاس�ة   - ٦
 الإبداع�ة.

 وصف مجتمع وعینة الدراسة:  -٥/٤

 النحو التالي:  على�مكن وصف مجتمع وعینة الدراسة وذلك 

 الفروض یتمثل مجتمع وعینة الدراسة ف�ما یلي: الدراسة واخت�ارلتحقیق أهداف 
 یتكون مجتمع الدراسة من أر�ع مجتمعات فرع�ة على النحو التالى:   الدراسة: أولا: مجتمع

: أعضاء هیئة التدر�س من �ل�ات التجارة �الجامعات المصر�ة (قسم  المجتمع الاول -
 أنهم �مثلون وجهة النظر الاكاد�م�ة. المحاس�ة والمراجعة) على إعت�ار
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: إدارة الحسا�ات المر�ز�ة �البنوك محل الدراسة، على إعت�ار أنه  المجتمع الثانى -
 منوط بهم إعداد القوائم المال�ة. 

سواء �مكاتب المحاس�ة والمراجعة أو �الجهاز   –: مراقبي الحسا�ات  المجتمع الثالث -
للبنوك،  المال�ة  القوائم  �مراجعة  تقوم  التي  الفئة  �اعت�ارهم  للمحاس�ات،  المر�زى 

 والتحقق من مدى إلتزام هذه البنوك بتطبیق المعاییر المحاسب�ة.
الرا�ع - المالین) �اعت�ارهم المجتمع  (المحللین  المال�ة المنشورة  التقار�ر  : مستخدمو 

 الفئة المستفیدة من معلومات التقار�ر المال�ة. 

 ثان�ا: عینة الدراسة:  

ال�احثون �إخت�ار عینة عشوائ�ة   الدراسة، �قوم  السابق لمجتمع  التقس�م  بناءً على 
  ٥٠یتم توز�عهم عشوائ�اً بواقع    –تمثل قوائم الاستقصاء الموزعة    –مفردة    ٢٠٠مكونة من  

تم الحصول على معلومات عامة  ، و مفردة لكل مجتمع فرعى من المجتمعات الأر�عة السا�قة
عن أفراد العینة تتعلق �المؤهل العلمى وعن ما اذا �ان عضو أو زمیل �أي جمع�ة مهن�ة 

 وعن جهة العمل وعن عدد سنوات الخبرة المهن�ة. 

فقرة او سؤال �جب على أفراد العینة الاجا�ة على تلك    ٦٠وتتكون قائمة الاستقصاء من  
 الاسئلة لكي یتمكن ال�احثون من اخت�ار فروض الدراسة.  

ال�احثون بتوز�ع   استمارة منها    ١٩٤تمكن من استلام    استمارة استقصاء ،  ٢٠٠وقام 
% ، تم فحصهم وتم است�عاد الاستمارات غیر المستوفاة أو غیر الصادقة    ٩٧بنس�ة ردود  

للتحلیل    ٥و�لغ عددهم   المقبولة والصالحة  الاستمارات  ، و�ذلك تكون عدد  استمارات 
 % .  ٩٤.٥استمارة بنس�ة   ١٨٩الاحصائي 

) التالى توز�ع عینة الدراسة، وعدد ونس�ة الردود المستلمة  ١- ٥و�وضح الجدول رقم (
والردود غیر الصادقة والردود الصادقة والقابلة للتحلیل الاحصائى لكل فئة، وذلك على  

 النحو التالى: 

  الصادقة غیر  توز�ع عینة الدراسة، وعدد ونس�ة الردود المستلمة والردود  )١ - ٥جدول رقم (
 والردود الصادقة والقابلة للتحلیل الاحصائي لكل فئة 
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 الب�ان        
 

 فئات العینة 

الاستمارات  
 الموزعة

الاستمارات  
 المستلمة

الاستمارات غیر  
 الصادقة 

الاستمارات الصادقة  
والقابلة للتحلیل  

 الاحصائي 
 نس�ة عدد  نس�ة عدد  نس�ة عدد  نس�ة عدد 

أعضاء هیئة التدر�س من  
�الجامعات   التجارة  كل�ات 

(قسم   المحاس�ة  المصر�ة 
 والمراجعة) 

٢٤ ٤٨ ٪ ٠.٥ ١ ٪ ٢٤.٥ ٤٩ ٪ ٢٥ ٥٠ ٪ 

المر�ز�ة   الحسا�ات  إدارة 
 �البنوك محل الدراسة 

٢٤ ٤٨ ٪ ٠.٥ ١ ٪ ٢٤.٥ ٤٩ ٪ ٢٥ ٥٠ ٪ 

سواء    –مراقبي الحسا�ات  
المحاس�ة   �مكاتب 
�الجهاز  أو  والمراجعة 

 المر�زى للمحاس�ات 

٢٤ ٤٨ ٪ ٠.٥ ١ ٪ ٢٤.٥ ٤٩ ٪ ٢٥ ٥٠ ٪ 

التقار�ر المال�ة  مستخدمو  
(المحللین   المنشورة 

 المالین) 

٢٢.٥ ٤٥ ٪ ١ ٢ ٪ ٢٣.٥ ٤٧ ٪ ٢٥ ٥٠ ٪ 

 ٪ ٩٤.٥ ١٨٩ ٪ ٢.٥ ٥ ٪ ٩٧ ١٩٤ ٪ ١٠٠ ٢٠٠ الاجمالي 

 المصدر : ( إعداد ال�احثون ) 

 مصادر جمع الب�انات:  ٥/٥

لجمع   �وسیلة  الاستقصاء  قائمة  وعلى  الشخص�ة  المقابلات  على   الدراسة  اعتمدت 
الب�انات الأول�ة من أكاد�مي المحاس�ة �الجامعات المصر�ة، ومعدي التقار�ر المال�ة، ومراقبى 
المر�زي   �الجهاز  الحسا�ات  مراقبي  أو  والمراجعة  المحاس�ة  �مكاتب  سواء  الحسا�ات 

�البنكللمحاس�ات،   المر�ز�ة  الحسا�ات  �ادارة  والالتزام    مصرفین  مصرفین  الحو�مة  �ادارة 
ومصرفین �البنك المر�زي المصري ومستخدمى التقار�ر المال�ة للشر�ات   المصرفى �البنك،

وذلك المصر�ة،  �البورصة  علي    المدرجة  من  للتعرف  الحد  في  المصرف�ة  الحو�مة  دور 
 . التقار�ر المال�ةممارسات المحاس�ة الإبداع�ة وتحسین جودة 

) سؤالاً و�لها من الأسئلة المغلقة والمحددة حتي   ٣٠وتحتوي قائمة الاستقصاء علي ( 
الب�انات  ومعالجة  تحلیل  علي  �ساعد  �ما  بدقة،  تقدیراتهم  تسجیل  العینة  أفراد  علي  �سهل 
إحصائ�اً، وقد تم تصم�م قائمة الإستقصاء وفقاً لمق�اس ل�كرت الخماسي الذي �حتوي علي 
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)  ٥) ،و�ین موافق �شدة وأعطیت وزن(  ١خمس نقاط تتراوح بین أرفض �شدة وأعطیت وزن (  
ال�احثون �كونوا  قد اعتمدوا علي مق�اس ذي أ�عاد متصلة ومن ثم �سهل  ، و�التالي فان 
أدق   النتائج �صورة  ب�انات �م�ة، �ما �مكن معالجة وتحلیل  الوصف�ة الي  الب�انات  تحو�ل 

فقرات    ٥لتحلیل الاحصائي الكمي. وتكون مق�اس ل�كرت الخماسي من  و�استخدام أدوات ا
 ) و�ان المق�اس �التالي:  ٥) الى( ١تتراوح مدي الاستجا�ة من ( 

 موافق �شدة موافق محاید أرفض  أرفض �شدة الإجا�ة الوصف�ة 

 ٥ ٤ ٣ ٢ ١ التحلیل

 أسالیب التحلیل الإحصائي. ٥/٦

تم إخضاع الب�انات للتحلیل الإحصائي واخت�ار صحة الفروض �استخدام الحاسب           
للعلوم   الإحصائ�ة  البرامج  توفرها حزمة  التي  الإحصائ�ة  الأسالیب  الآلي من خلال �عض 

 كما یلي :  SPSS)  ( الاجتماع�ة 

 ــفي ــالیب التحلیل الوصـ : اعتمد ال�احثون علي أســـــالیب التحلیل الوصـــــفي وخاصـــــة أسـ
الوســط الحســابي والانحراف المع�اري وذلك في تحلیل ووصــف اســتجا�ات المســتقصــي  

 منهم وعرض ق�م المتغیرات محل الدراسة
 ٢اخت�ار �اsquare-chi :ــتجا�ات وذلك �غرض و أفراد عینة   تحدید الفروق بین اســـــــ

الاخت�ار على مقارنة  الدراسة أو ما �سمى �الق�مة الفارقة بین الاستجا�ات. و�عتمد هذا  
  ٢المحســــــــــــــو�ــة لكــل فقرة من فقرات الاســــــــــــــتب�ــان مع ق�مــة �ــا  ٢square-chiق�مــة �ــا

الجـدول�ـة دل ذلـك علي إتفـاق   ٢المحســــــــــــــو�ـة ق�مـة �ـا  ٢الجـدول�ـة. فـإذا تجـاوزت ق�مـة �ـا
المحســــو�ة عن   ٢أفراد عینة الدراســــة �شــــأن قبول تلك الفقرة، أما إذا انخفضــــت ق�مة �ا

الجدول�ة، فإن ذلك �شـــیر إلى عدم إتفاق أفراد عینة الدراســـة �شـــأن قبول تلك  ٢ق�مة �ا
 الفقرة.

 اخت�ار صدق وث�ات أداة الدراسة:  ٥/٧
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 Alpha Correlationاعتمد ال�احثون على استخدام أسلوب معامل الارت�اط ألفا         
Coefficient    اعت�اره أكثر أسالیب تحلیل الاعتماد�ة�Reliability    والذي �ستخدم للتأكد من

للاعتماد�ة   ألفا  اخت�ار  �الاعتماد على  وذلك  ال�عض،  �عضها  الدراسة مع  متغیرات  اتساق 
، ومن المتعارف عل�ه إحصائ�اً أن معامل صلاح�ة الاخت�ار �جب ألا Alpha Testوالثقة  

-Cronbach) نتائج اخت�ار ألفا �رون�اخ ٢-٥، و�وضح الجدول التالى رقم (٠.٦تقل عن 
Alpha : 

 )Cronbach's Alphaنتائج اخت�ار الث�ات والصدق ( )٢ - ٥جدول رقم (
 لمتغیرات الدراسة  

 المصدر: (نتائج التحلیل الإحصائى)

  و�تضح من الجدول السابق أن ق�م معامل الفا �رون�اخ أثر الحو�مة المصرف�ة فى 
الابداع�ة   المحاس�ة  ممارسات  من  إلى  ,    ٠.٩٦٢الحد  الث�ات  معامل  �شیر     ٠.٩٨١كما 

وترتی�اً علي ما سبق فان معاملات الث�ات والصدق للمقای�س المستخدمة في الإستقصاء تظهر 
الي  الدراسة مما �شیر  المقای�س في ق�اس متغیرات  درجة عال�ة من الإعتماد�ة علي هذه 

ات دلالة جیدة لأغراض  إتسامها بدرجة عال�ة من الاتساق الداخلي  و�التالي تعد مقای�س ذ
 الدراسة، و�مكن التعو�ل علیها في تعم�م النتائج علي مجتمع الدراسة. 

 نتائج الب�انات الد�موجراف�ة: ٥/٨

قام ال�احثون بوصف الب�انات التي تم الحصول علیها من قائمة الاستقصاء الموجهة 
لفئات عینة الدراسة وذلك من خلال حساب التكرارات والنسب المئو�ة للمتغیرات الشخص�ة  
موضع الاهتمام �قائمة الاستقصاء (مستوى التعل�م، والشهادات المهن�ة، وسنوات الخبرة ). 

 متغیرات الدراسة 
عـــــدد 
 الع�ارات

معامل  
 الث�ات 

معامل  
 الصدق 
 الذاتي

فى المصرف�ة  الحو�مة  من   أثر  الحد 
 ممارسات المحاس�ة الابداع�ة 

30 0.962 0.981 

 0.981 0.962 30 إجمالي المتغیرات 
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 ) توز�ع مفردات العینة وفقاً للمتغیرات الشخص�ة.  ٣ - ٥و�وضح الجدول رقم ( 

 الخصائص الد�موغراف�ة لأفراد عینة الدراسة  )  ٣ - ٥جدول رقم (
 النس�ة التكرار فئات عینة الدراسة  الب�ان 

 
 

 فئات عینة الدراسة 
 )جهة العمل / الوظ�فة(

ــارس  ــدر�س غیر ممـ ــة تـ عضــــــــــــــو هیئـ
 للمهنة

١٤.٣ ٢٧ ٪ 

 ٪ ١٥.٣ ٢٩ ممارس للمهنةعضو هیئة تدر�س 
 ٪ ١٢.٢ ٢٣ عضو �الجهاز المر�زي للمحاس�ات

قــــانوني �مكتــــب   محــــاســـــــــــــــــب ومراجع 
 محاس�ة ومراجعة

١٢.٧ ٢٤ ٪ 

مصــــــــــرفى �ادارة الحســــــــــا�ات المر�ز�ة 
 �البنك

١٣.٢ ٢٥ ٪ 

 ٪ ١٢.٧ ٢٤ مصرفى �البنك المر�زي المصري 
والالتزام   الحو�مـــــة  ــادارة  �ـــ مصــــــــــــــرفى 

 �البنك المصرفى
١٠.٦ ٢٠ ٪ 

 ٪ ٩ ١٧ محلل مالى �البورصة المصر�ة
 ٪ ١٠٠ ١٨٩ الإجمالي

 
 

 المؤهلات العلم�ة

 ٪ ٢٢.٨ ٤٣ �كالور�وس محاس�ة
 ٪ ٢٠.٦ ٣٩ دبلوم دراسات عل�ا فى المحاس�ة

 ٪ ٢٨ ٥٣ ماجستیر فى المحاس�ة
 ٪ ٢٨.٦ ٥٤ د�توراه فى المحاس�ة

 ٪ ١٠٠ ١٨٩ الإجمالي
الجمع�ات  عضو�ة وزمالة 
 المهن�ة

 ٪ ٢٣.٣ ٤٤ عضو�ة الجمع�ات المهن�ة
 ٪ ٣٦.٥ ٦٩ زمالة الجمع�ات المهن�ة

 ٪ ٤٠.٢ ٧٦ لا یوجد
 ٪ ١٠٠ ١٨٩ الإجمالي

 
 

 ٪ ٢٢.٢ ٤٢ سنوات ٥أقل من 
 ٪ ١٩ ٣٦ سنوات ١٠سنوات إلى  ٥من 
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 النس�ة التكرار فئات عینة الدراسة  الب�ان 
 ٪ ٢٢.٢ ٤٢ سنة ١٥سنوات إلى  ١٠أكثر من  عدد سنوات الخبرة 

 ٪ ٢١.٢ ٤٠ سنة ٢٠الى سنة  ١٥أكثر من 
 ٪ ١٥.٣ ٢٩ سنة ٢٠اكثر من  

 ٪ ١٠٠ ١٨٩ الإجمالي
 المصدر: (نتائج التحلیل الإحصائي)

بلغ عدد المستقصي منهم من عضو هیئة تدر�س غیر ممارس من حیث الوظ�فة:   .١
% ) مفردة،و�لغ عدد المستقسى منهم من محلل   ١٤.٣) مفردة بنس�ة (٢٧للمهنة (

المصر�ة (  �البورصة  المستقصي منهم من ٪٩) مفردة ( ١٧مصرفى  بلغ عدد  ) �ما 
تقصي  %) و�لغ عدد المس  ١٥.٣) مفردة بنس�ة (٢٩عضو هیئة تدر�س ممارس للمهنة (

) للمحاس�ات  المر�زي  �الجهاز  عضو  ( ٢٣منهم  مفردة  عدد  ١٢٬٢)  و�لغ   (%,
) ومراجعة  محاس�ة  �مكتب  قانوني  ومراجع  محاسب  منهم  مفردة ٢٤المستقصي   (

) ٢٥,%) و�لغ عدد المستقصي منهم مصرفى �ادارة الحسا�ات المر�ز�ة �البنك (١٢.٧(
) منهم مصرفى  ،  ,%)  ١٣.٢مفردة  المستقصي  المصري و�لغ عدد  المر�زي  �البنك 

،و�لغ عدد المستقصي منهم مصرفى �ادارة الحو�مة والالتزام   ,%)١٢.٧) مفردة (٢٤(
 من إجمالي عینة الدراسة.  ,%)١٠.٦) مفردة (٢٠المصرفى �البنك (

) ٤٣بلغ عدد المستقصي منهم لفئة �كالور�وس محاس�ة (من حیث المؤهل العلمى:   .٢
%)، �ما بلغ عدد المستقصي منهم لفئة دبلوم دراسات عل�ا فى    ٢٢.٨مفردة بنس�ة (

%)، و�لغ عدد المستقصي منهم لفئة ماجستیر   ٢٠٬٦) مفردة بنس�ة ( ٣٩المحاس�ة (
بلغ عدد المستقصي منهم لفئة د�توراه    و�ذلك   ، )٪٢٨) مفردة بنس�ة ( ٥٣فى المحاس�ة ( 

 . من إجمالي عینة الدراسة )٪٢٨.٦) مفردة بنس�ة (٥٤المحاس�ة (  فى

بلغ عدد المستقصي منهم و�شتر�ون في من حیث عضو�ة وزمالة الجمع�ات المهن�ة:   .٣
% )، �ما بلغ عدد المستقصي    ٢٣.٣) مفردة بنس�ة (٤٤عضو�ة الجمع�ات المهن�ة (

%)، و�لغ    ٣٦٬٥) مفردة بنس�ة (٦٩منهم وحاصلون علي زمالة الجمع�ات المهن�ة (
) مفردة ٧٦عدد المستقصي منهم من غیر أعضاء أو زملاء الجمع�ات المهن�ة عدد (

 . من إجمالي عینة الدراسة ) ٪٤٠.٢(بنس�ة 
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 نتائج التحلیل الإحصائي:  ٥/٩

 نتائج الإحصاء الوصفي:  ٥/٩/١

ــاء الوصـــــفي لع�ارات فروض الدراســـــة، ، حیث �ختبر   �عرض ال�احثون نتائج الإحصـــ
 كل محور من محاور قائمة الاستقصاء ، وذلك �الترتیب على النحو التالى: 

 أولاً: التحلیل الاحصائى الوصفى لع�ارات الفرض الرئ�سي الأول : 

 التحلیل الإحصائى الوصفي لع�ارات الفرض الفرعي الأول : -
یوضــــح الجدول التالي نتائج التحلیل الإحصــــائى الوصــــفي لع�ارات الفرض الفرعى 
الأول والذي یهدف إلي دراســة أثر تبني مبدأ توافر إطار فعال للحو�مة المصــرف�ة  
فى الحد من ممارسة المحاس�ة الإبداع�ة. حیث تم استطلاع آراء المستقصى منهم  

ــرف�ة   ــة تأثیر م�ادئ الحو�مة المصــ ــأن دراســ ــ�ة �شــ ــات المحاســ فى الحد من ممارســ
ــف�ة ــة الوصـــــ لفرض الفرعى الأول �ما ل  الإبداع�ة ، و�لخص ال�احثون نتائج الدراســـــ

 یلي:

نتائج التحلیل الوصفى �شأن دراسة أثر تبني مبدأ توافر إطار   )٤ - ٥جدول رقم (
 فعال للحو�مة المصرف�ة فى الحد من ممارسة المحاس�ة الإبداع�ة 

 الع�ارات 
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وس

لمت
ا

بى 
سا

لح
ا

ف   
حرا
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یوفر هذا المبدأ وجود أساس قانوني وتنظ�مي ومؤسسي �مكن  ١
الاعتماد عل�ه في إظهار طب�عة العلاقات التعاقد�ة بین البنك   
عمل�ة  بوضوح  و�نظم  معه،  المتعاملین  الأطراف  �افة  و�ین 
توز�ع المسئول�ات بین مختلف السلطات الإشراف�ة والتنظ�م�ة 

 �ة الابداع�ة . المختلفة ، مما �حد من ممارسات المحاس

4.587 .5545 

الأسواق  ٢ نزاهة  و�حقق  اقتصادى شامل  أداء  المبدأ  هذا  یوفر 
ق�ام   وتشج�ع  السوق،  في  للمشار�ین  �خلقها  التي  والحوافز 

4.328 .7775 
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أسواق مال�ة تمتاز �الشفاف�ة والنزاهة، مما �حد من ممارسات  
 المحاس�ة الابداع�ة . 

في   ٣ الجهات  مختلف  بین  للمسئول�ات  توز�ع  المبدأ  هذا  یوفر 
نطاق الاختصاص التشر�عي الواحد، توز�عاً محدداً وواضحاً،  
ممارسات  من  �حد  مما  العامة،  المصلحة  خدمة  مع ضمان 

 المحاس�ة الابداع�ة . 

4.439 .8333 

والتنفیذ�ة  ٤ والتنظ�م�ة  الإشراف�ة  الجهات  لدى  المبدأ  هذا  یوفر 
العدالة والموارد للق�ام بواج�اتها �طر�قة متخصصة وموضوع�ة،  
المحاس�ة   ممارسات  من  �حد  مما  الشفاف�ة،  �حقق  �شكل 

 الابداع�ة .

4.503 .7964 

 63924. 4.4643 المتوسط العام

 الإحصائي)المصدر: (نتائج التحلیل 

و�تضح من نتائج التحلیل الإحصائي قبول أفراد عینة الدراسة لوجود أثر لتبني مبدأ  
توافر إطار فعال للحو�مة المصرف�ة فى الحد من ممارسة المحاس�ة الإبداع�ة، حیث احتلت  

) الترتیب الأول، والتي تشیر إلي یوفر هذا المبدأ وجود أساس قانوني وتنظ�مي  ١الفقرة رقم (
�مكن   البنك و�ین �افة  ومؤسسي  بین  التعاقد�ة  العلاقات  إظهار طب�عة  الاعتماد عل�ه في 

السلطات  مختلف  بین  المسئول�ات  توز�ع  عمل�ة  بوضوح  و�نظم  معه،  المتعاملین  الأطراف 
الإشراف�ة والتنظ�م�ة المختلفة، مما �حد من ممارسات المحاس�ة الابداع�ة �متوسط حسابي 

 . ٠٬٥٥مع�اري وانحراف  ٤.٥٨٧

 التحلیل الإحصائى الوصفي لع�ارات الفرض الفرعي الثاني: -

الفرعى          الفرض  لع�ارات  الوصفي  الإحصائى  التحلیل  نتائج  التالي  الجدول  یوضح 
الثاني والذي یهدف إلي دراسة أثر تبني مبدأ حقوق المساهمین فى الحد من ممارسة المحاس�ة  
الحو�مة   م�ادئ  تأثیر  دراسة  �شأن  منهم  المستقصى  آراء  استطلاع  تم  حیث  الإبداع�ة. 
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الدراسة   نتائج  ال�احثون  و�لخص   ، الإبداع�ة  المحاس�ة  ممارسات  من  الحد  فى  المصرف�ة 
 لفرض الفرعى الثاني �ما یلي:ل  الوصف�ة

�شأن دراسة أثر تبني مبدأ حقوق  نتائج التحلیل الوصفى )٥ - ٥جدول رقم (
 المساهمین فى الحد من ممارسة المحاس�ة الإبداع�ة

 الع�ارات 

ط 
وس

لمت
ا

بى 
سا

لح
ا

ف   
حرا

لان
ا

ي  ر
ع�ا

الم
 

الحق لاي مساهم فى ٥ المبدأ  الاستفسار من   یوفر  هذا 
خلال   �البنك  المال�ة  الامور  عن  الحسا�ات  مراقب 
المحاس�ة  ممارسات  من  �حد  مما  السنوى،  الاجتماع 

 الابداع�ة .

4.439 .6626 

على   ٦ الحصول  فى  للمساهمین  الحق  المبدأ  هذا  �قدم 
من   �حد  مما   ، و�سهولة  منتظمة  �صفة  المعلومات 

 ممارسات المحاس�ة الابداع�ة .
4.196 .7571 

�شفاف�ة  ٧ الكاف�ة  المعلومات  لنشر  سبل  المبدأ  هذا  �قدم 
المحاس�ة  ممارسات  من  �حد  مما  للمساهمین،  وعدالة 

 الابداع�ة .
4.275 .8370 

خلال   ٨ من  والرقا�ة  المساءلة  حق  المبدأ  هذا  یوفر 
المساهمین، وعل�ة تحقیق افضل اداء للبنك وحمایتة من  
المحاس�ة  ممارسات  من  �حد  مما  الداخلى،  التلاعب 

 الابداع�ة.

4.365 .7359 

اجراءات   ٩ معرفة  فى  للمساهمین  الحق  المبدأ  هذا  �قدم 
�حد من ممارسات الافصاح المالى الداخل�ة  �البنك، مما  

 المحاس�ة الابداع�ة . 
4.307 .7929 

�ابلاغ  ١٠ الادارة  مجلس  ق�ام  امكان�ة  المبدا  هذا    یوفر 
المساهمین �اي تغیرات اساس�ة �البنك �ز�ادة راس المال  

 مثلا، مما �حد من ممارسات المحاس�ة الابداع�ة .
4.360 .6504 
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�ساهم هذا المبدا فى تقلیل اعمال الغش ومواجهة تدنى  ١١
اخلاق�ات الادارة، مما �ساهم فى تحسین اداء البنك ، مما 

 �حد من ممارسات المحاس�ة الابداع�ة.
4.381 .7874 

تسهیل مشار�ة المساهمین مشار�ة   �ساهم هذا المبدا فى ١٢
وانتخاب  بترش�ح  الخاصة  الرئ�س�ة  القرارات  في  فعالة 
أعضاء مجلس الإدارة، ومكافآت أعضاء المجلس، و��ار 
المحاس�ة  ممارسات  من  �حد  مما  التنفیذیین،  المدیر�ن 

 الابداع�ة.

4.296 .8673 

 620902. 4.32738 المتوسط العام

 التحلیل الإحصائي)المصدر: (نتائج 

و�تضح من نتائج التحلیل الإحصائي قبول أفراد عینة الدراسة لوجود أثر لتبني مبدأ  
) رقم  الفقرة  احتلت  الإبداع�ة، حیث  المحاس�ة  ممارسة  الحد من  فى  المساهمین  ) ٥حقوق 

الاستفسار من مراقب   الحق لاي مساهم  المبدأ  یوفر هذا  إلي  الأول، والتي تشیر  الترتیب 
مال�ة �البنك خلال الاجتماع السنوى، مما �حد من ممارسات المحاس�ة  الحسا�ات عن الامور ال

الفقرة رقم (٦٦وانحراف مع�اري    ٤.٤٣٩الابداع�ة �متوسط حسابي   )  ١١,. ، �ما احتلت 
تدنى   ومواجهة  الغش  اعمال  تقلیل  فى  المبدا  هذا  �ساهم  إلي  تشیر  والتي  الثاني،  الترتیب 

ن اداء البنك، مما �حد من ممارسات المحاس�ة الابداع�ة اخلاق�ات الادارة .مما �ساهم فى تحسی
) الترتیب الثالث ١٠,. وأخیراً احتلت الفقرة رقم (٧٨وانحراف مع�اري    ٤.٣٨١�متوسط حسابي  

والتي تشیر إلي یوفر هذا المبدا امكان�ة ق�ام مجلس الادارة �ابلاغ المساهمین �اي تغیرات  
، مما �حد من ممارسات المحاس�ة الابداع�ة �متوسط   اساس�ة �البنك �ز�ادة راس المال مثلا

 . ٠٬٦٥٠٤وانحراف مع�اري  ٤.٣٦٠حسابي 

 التحلیل الإحصائى الوصفي لع�ارات الفرض الفرعي الثالث: -
الفرعى         الفرض  لع�ارات  الوصفي  الإحصائى  التحلیل  نتائج  التالي  الجدول   یوضح 

الثالث والذي یهدف إلي دراسة أثر تبني مبدأ المعاملة المتساو�ة للمساهمین فى الحد من  
تأثیر  دراسة  �شأن  منهم  المستقصى  آراء  استطلاع  تم  حیث  الإبداع�ة.  المحاس�ة  ممارسة 
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م�ادئ الحو�مة المصرف�ة فى الحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة ، و�لخص ال�احثون 
 لفرض الفرعى الثالث �ما یلي:ل نتائج الدراسة الوصف�ة

نتائج التحلیل الوصفى �شأن دراسة أثر تبني مبدأ المعاملة  )٦ - ٥جدول رقم (
 المتساو�ة للمساهمین فى الحد من ممارسة المحاس�ة الإبداع�ة 

 الع�ارات  
ط  

وس
لمت

ا
بى

سا
لح

ا
ف   

حرا
لان

ا
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حصول �ل المساهمین على المعلومات المتصلة   یوفر هذا المبدا  ١٣
شرائهم  قبل  وذلك  منهم؛  فئة  لكل  الممنوحة  التصو�ت  �حقوق 

 الأسهم ، مما �حد من ممارسات المحاس�ة الابداع�ة . 
4.587 .4936 

المس�طر�ن   ١٤ ممارسات  من  الأقل�ة  حما�ة  المبدأ  هذا  یوفر 
من   �حد  مما   ، م�اشر  غیر  أو  م�اشر  �أسلوب  الاستغلال�ة، 

 ممارسات المحاس�ة الابداع�ة .
4.127 .7820 

یوفر هذا المبدأ إتاحة الاجتماعات لكافة المساهمین، والمعاملة  ١٥
عمل�ة   تصعب  إجراءات  أ�ة  ومنع  المساهمین،  لكافة  المتكافئة 
التصو�ت أو ترفع تكلفتها على �عضهم ، مما �حد من ممارسات  

 المحاس�ة الابداع�ة . 

4.270 .8606 

 57. 4.32738 المتوسط العام

 التحلیل الإحصائي)المصدر: (نتائج 

لوجود أثر لتبني مبدأ    و�تضح من نتائج التحلیل الإحصائي قبول أفراد عینة الدراسة 
المعاملة المتساو�ة للمساهمین فى الحد من ممارسة المحاس�ة الإبداع�ة، حیث احتلت الفقرة 

 ) على  ١٣رقم  المساهمین  �ل  المبدا حصول  هذا  یوفر  إلي  تشیر  والتي  الأول،  الترتیب   (
سهم، مما  المعلومات المتصلة �حقوق التصو�ت الممنوحة لكل فئة منهم؛ وذلك قبل شرائهم الأ

،   ٠٬٤٩وانحراف مع�اري    ٤٬٥٨٧�حد من ممارسات المحاس�ة الابداع�ة �متوسط حسابي  
) الترتیب الثاني، والتي تشیر إلي یوفر هذا المبدأ إتاحة الاجتماعات  ١٥كما احتلت الفقرة رقم (

المساهمین، والمعاملة أ�ة إجراءات تصعب عمل�ة    لكافة  لكافة المساهمین، ومنع  المتكافئة 
التصو�ت أو ترفع تكلفتها على �عضهم، مما �حد من ممارسات المحاس�ة الابداع�ة �متوسط  

 .  ٠٬٨٦وانحراف مع�اري   ٤٬٢٧حسابي 

 الوصفي لع�ارات الفرض الفرعي الرا�ع: التحلیل الإحصائى -
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الفرعى          الفرض  لع�ارات  الوصفي  الإحصائى  التحلیل  نتائج  التالي  الجدول  یوضح 
الرا�ع  والذي یهدف إلي دراسة أثر تبني مبدأ الإعتراف بدور أصحاب المصالح فى الحد من  
تأثیر  دراسة  �شأن  منهم  المستقصى  آراء  استطلاع  تم  حیث  الإبداع�ة،  المحاس�ة  ممارسة 

المص الحو�مة  ال�احثون  م�ادئ  و�لخص  الإبداع�ة.  المحاس�ة  ممارسات  الحد من  فى  رف�ة 
 لفرض الفرعى الرا�ع  �ما یلي: ل نتائج الدراسة الوصف�ة

 نتائج التحلیل الوصفى �شأن دراسة أثر تبني مبدأ الإعتراف )٧ - ٥جدول رقم (
 بدور أصحاب المصالح فى الحد من ممارسة المحاس�ة الإبداع�ة 

 الع�ارات 
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الاطراف  ١٦ جم�ع  �حقوق  الاعتراف  المبدأ  هذا  یوفر 
مما �حد من   أصحاب المصلحة المتعاملین مع البنك ،

 ممارسات المحاس�ة الابداع�ة .

4.439 .6546 

�الاتصال   ١٧ المصالح  لذوي  السماح  المبدأ  هذا  یوفر 
أي   تجاه  مخاوفهم  عن  �حر�ة  للتعبیر  الإدارة  �مجلس 
المهنة، مما   قانون�ة ومناف�ة لأخلاق�ات  تصرفات غیر 

 �حد من ممارسات المحاس�ة الابداع�ة .

4.217 .8816 

  یوفر هذا المبدأ السماح لاصحاب المصالح  �الحصول  ١٨
على المعلومات ذات الصلة، و�قدر �مكن من الاعتماد  
مما   ، منظم  أساس  المناسب، وعلى  الوقت  في  علیها 

 �حد من ممارسات المحاس�ة الابداع�ة .

4.392 .7890 

على   ١٩ الحصول  المصالح  لأصحاب  المبدأ  هذا  یوفر 
من  �حد  مما   ، حقوقهم  انتهاك  عن  مناسب  تعو�ض 

 ممارسات المحاس�ة الابداع�ة .

4.392 .6565 

�حقق هذا المبدأ وجود آل�ات لمشار�ة أصحاب المصالح   ٢٠
الآل�ات   فى تلك  تكفل  وأن  المصرف�ة،  الحو�مة  إطار 

ممارسات  من  �حد  مما   ، الأداء  مستو�ات  تحسین 
 المحاس�ة الابداع�ة . 

4.360 .5435 
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 61. 4.360 المتوسط العام

 المصدر: (نتائج التحلیل الإحصائي)

و�تضح من نتائج التحلیل الإحصائي قبول أفراد عینة الدراسة لوجود أثر لتبني مبدأ  
الإعتراف بدور أصحاب المصالح فى الحد من ممارسة المحاس�ة الإبداع�ة، حیث احتلت  

) الاعتراف �حقوق جم�ع  ١٦الفقرة رقم  المبدأ  یوفر هذا  إلي  الأول، والتي تشیر  الترتیب   (
المتعاملین مع البنك، مما �حد من ممارسات المحاس�ة الابداع�ة    الاطراف أصحاب المصلحة

مع�اري    ٤.٤٩٣�متوسط حسابي   (  ٠٬٦٥وانحراف  رقم  الفقرة  احتلت  �ما  الترتیب ١٩،   (
الثاني، والتي تشیر إلي یوفر هذا المبدأ لأصحاب المصالح الحصول على تعو�ض مناسب  

  ٤.٣٩٢ة الإبداع�ة  �متوسط  حسابي  عن انتهاك حقوقهم، مما �حد من ممارسات المحاس�
 .   ٤.٣٩٢) نفس الترتیب �متوسط حسابى ١٨. واحتلت الفقرة رقم (٠٬٦٥وانحراف مع�اري 

 التحلیل الإحصائى الوصفي لع�ارات الفرض الفرعي الخامس: -

الإحصائى         التحلیل  نتائج  التالي  الجدول  الفرعى   یوضح  الفرض  لع�ارات  الوصفي 
الحد من ممارسة   في  الإفصاح والشفاف�ة  تبني مبدأ  أثر  إلي دراسة  الخامس والذي یهدف 
م�ادئ  تأثیر  دراسة  �شأن  منهم  المستقصى  آراء  استطلاع  تم  حیث  الإبداع�ة،  المحاس�ة 

المحاس�ة   ممارسات  من  الحد  فى  المصرف�ة  نتائج   الإبداع�ة،الحو�مة  ال�احثون  و�لخص 
 لفرض الفرعى الخامس �ما یلي:ل  الدراسة الوصف�ة

نتائج التحلیل الوصفى �شأن دراسة أثر تبني مبدأ الإفصاح   )٨ - ٥جدول رقم (
 والشفاف�ة في الحد من ممارسة المحاس�ة الإبداع�ة

 الع�ارات 

ط 
وس

لمت
ا

بى 
سا

لح
ا

ف   
حرا

لان
ا

ي  ر
ع�ا

الم
 

�حقق هذا المبدأ توافر إطار �كفل الإفصاح والشفاف�ة لكافة   ٢١
�الموقف  یتعلق  ف�ما  ،وذلك  �البنك  المتعلقة  المعلومات 

4.185 .9007 
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السلطات   ممارسة  وأسلوب  والأداء  الأسهم  وملك�ة  المالي 
�طر�قة  المعلومات  تلك  عن  الإفصاح  و�تم  والمسئول�ات 
الوقت   في  المصالح  أصحاب  الأطراف  بین جم�ع  عادلة 

 المناسب ، مما �حد من ممارسات المحاس�ة الابداع�ة .

والتشغیل�ة  ٢٢ المال�ة  النتائج  عن  الإفصاح  المبدأ  هذا  �حقق 
المحاس�ة  ممارسات  من  �حد  مما  البنوك،  أهداف  وحول 

 الابداع�ة .
4.259 .6027 

الإدارة،  ٢٣ مجلس  أعضاء  عن  الافصاح  المبدأ  هذا  �حقق 
والمدیر�ن التنفیذیین الرئ�سیین، والمرت�ات والمزا�ا الممنوحة  
لهم، والعمل�ات المتصلة �الأطراف ذات العلاقة، مما �حد 

 من ممارسات المحاس�ة الابداع�ة .

4.566 .5575 

�حقق هذا المبدأ الافصاح عن المخاطر المحتملة والتى قد   ٢٤
المحاس�ة  ممارسات  من  �حد  مما   ، البنك  لها  یتعرض 

 الابداع�ة .
4.339 .6372 

خارج�ة    ٢٥ مراجعة  إجراء  عن  الافصاح  المبدأ  هذا  �حقق 
مستقلة بواسطة مراجع مستقل �فء ومؤهل؛ حتى �مكنه 
والمساهمین   الادارة  لمجلس  مراجعة  تقار�ر  �قدم  أن 
تمثل  المال�ة  القوائم  أن  على  والتاكید  الأخرى،  والأطراف 
بوضوح المر�ز المالي, وأداء البنك في �افة النواحي الماد�ة  

 همة ، مما �حد من ممارسات المحاس�ة الابداع�ة . الم

4.593 .4927 

 48. 4.388 المتوسط العام

 المصدر: (نتائج التحلیل الإحصائي)

و�تضح من نتائج التحلیل الإحصائي قبول أفراد عینة الدراسة لوجود أثر لتبني مبدأ  
)  ٢٥الإفصاح والشفاف�ة في الحد من ممارسة المحاس�ة الإبداع�ة، حیث احتلت الفقرة رقم (

الترتیب الأول، والتي تشیر إلي �حقق هذا المبدأ الافصاح عن إجراء مراجعة خارج�ة مستقلة 
مراجع   الادارة  بواسطة  لمجلس  مراجعة  تقار�ر  �قدم  أن  �مكنه  حتى  ومؤهل؛  مستقل �فء 

والمساهمین والأطراف الأخرى، والتاكید على أن القوائم المال�ة تمثل بوضوح المر�ز المالي, 
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الابداع�ة   المحاس�ة  ممارسات  �حد من  مما  المهمة،  الماد�ة  النواحي  �افة  في  البنك  وأداء 
مع�اري    ٤.٥٩٣�متوسط حسابي   (  ٠٬٤٩وانحراف  رقم  الفقرة  احتلت  �ما  الترتیب ٢٣،   (

الإدارة، والمدیر�ن   الافصاح عن أعضاء مجلس  المبدأ  إلي �حقق هذا  الثاني، والتي تشیر 
الرئ�سی ذات  التنفیذیین  �الأطراف  المتصلة  والعمل�ات  لهم،  الممنوحة  والمزا�ا  والمرت�ات  ین، 

وانحراف مع�اري    ٤٬٥٦٦العلاقة، مما �حد من ممارسات المحاس�ة الابداع�ة �متوسط حسابي  
٠٬٥٥  . 

 التحلیل الإحصائى الوصفي لع�ارات الفرض الفرعي السادس : -

الفرعى         الفرض  لع�ارات  الوصفي  الإحصائى  التحلیل  نتائج  التالي  الجدول   یوضح 
السادس والذي یهدف إلي دراسة أثر تبني مبدأ تحدید مسئول�ات مجلس الإدارة في الحد من  
تأثیر  دراسة  �شأن  منهم  المستقصى  آراء  استطلاع  تم  حیث  الإبداع�ة،  المحاس�ة  ممارسة 
م�ادئ الحو�مة المصرف�ة فى الحد من ممارسات المحاس�ة الإبداع�ة ، و�لخص ال�احثون 

 لفرض الفرعى السادس �ما یلي: ل ف�ةنتائج الدراسة الوص

نتائج التحلیل الوصفى �شأن دراسة أثر تبني مبدأ تحدید  )٩ - ٥جدول رقم (
 مسئول�ات مجلس الإدارة في الحد من ممارسة المحاس�ة الإبداع�ة 

 الع�ارات 

ط 
وس

لمت
ا

بى 
سا

لح
ا

ف   
حرا

لان
ا

ي  ر
ع�ا

الم
 

مجلس الإدارة ،وما �كفله من    �حقق هذا المبدأ  مسؤل�ات ٢٦
متا�عة فعاله لإدارة البنك  من قبل مجلس الإدارة، �الإضافة  
البنك  أمام  مسئولیته  علي  الإدارة  مجلس  محاس�ة  إلي 
والمساهمین، هذا �الاضافة إلي التعامل العادل مع جم�ع  
ممارسات   من  �حد  مما   ، المصالح  اصحاب  الأطراف 

 المحاس�ة الابداع�ة . 

3.788 .4812 

�حقق هذا المبدأ لأعضاء مجلس الإدارة أنهم �عملوا على   ٢٧
الكاملة, المعلومات  العنا�ة    أساس  اتخاذهم لإجراءات  مع 

الواج�ة �ما �حقق أفضل مصلحة للبنك والمساهمین ، مما 
 �حد من ممارسات المحاس�ة الابداع�ة .

3.910 .2869 



۲۰۲٤المجلد الاول العدد الاول یولیو   مجلة بحوث الاعمال                                                          
 

(PRINT): ISSN 3009-6308                 ۳۲۷                 (ONLINE):ISSN 3009-7738 
 

 

 الع�ارات 

ط 
وس

لمت
ا

بى 
سا

لح
ا

ف   
حرا

لان
ا

ي  ر
ع�ا

الم
 

للبنك ،  ٢٨ المبدأ وضع وتطبیق استرات�ج�ة جیدة    �حقق هذا 
وس�اسة  الرئ�س�ة,  العمل  وخطط  الأداء،  أهداف  ووضع 
التقدیر�ة،   الموازنات  إعداد  وأسالیب  المخاطر,  مواجهة 
وخطط العمل السنو�ة ، مما �حد من ممارسات المحاس�ة  

 الابداع�ة .

3.910 .2869 

�حقق هذا المبدأ قدرة مجلس الادارة على تقی�م شئون البنك  ٢٩
ذلك   �جري  وأن  موضوع�اً،  خاصة -تقی�ماً    - �صفة 

ممارسات   من  �حد  مما   ، التنفیذ�ة  الإدارة  عن  �استقلال 
 المحاس�ة الابداع�ة . 

3.968 .1758 

الحصول   ٣٠ المبدأ ق�ام مجلس الادارة �مسئول�اته  �حقق هذا 
على المعلومات الدق�قة وذات الصلة في الوقت المناسب ،  

 مما �حد من ممارسات المحاس�ة الابداع�ة .
3.852 .4939 

 37. 3.886 المتوسط العام

 على نتائج التحلیل الإحصائي المصدر: من إعداد ال�احثون �الإعتماد

و�تضح من نتائج التحلیل الإحصائي قبول أفراد عینة الدراسة لوجود أثر لتبني مبدأ  
تحدید مسئول�ات مجلس الإدارة في الحد من ممارسة المحاس�ة الإبداع�ة، حیث احتلت الفقرة 

) الترتیب الأول، والتي تشیر إلي �حقق هذا المبدأ قدرة مجلس الادارة على تقی�م  ٢٩رقم (
�استقلال عن الإدارة التنفیذ�ة   -�صفة خاصة -ی�ماً موضوع�اً، وأن �جري ذلك  شئون البنك تق

حسابي   �متوسط  الابداع�ة  المحاس�ة  ممارسات  من  �حد  مما  مع�اري   ٣.٩٦٨،  وانحراف 
) الترتیب الثاني، والتي تشیر إلي �حقق هذا المبدأ وضع ٢٨، �ما احتلت الفقرة (  ٠٬١٧٥

، للبنك  جیدة  استرات�ج�ة  وس�اسة    وتطبیق  الرئ�س�ة,  العمل  وخطط  الأداء،  أهداف  ووضع 
مواجهة المخاطر, وأسالیب إعداد الموازنات التقدیر�ة، وخطط العمل السنو�ة ، مما �حد من  

 .  ٠٬٢٨وانحراف مع�اري   ٣.٩١٠ممارسات المحاس�ة الابداع�ة  �متوسط حسابي 

 الرموز الاحصائ�ة المستخدمة:   ٥/٩/٢
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 قام ال�احثون �استخدام الرموز التال�ة: 

Z1  .ترمز إلى المؤهل العلمى : 

Z2 .ترمز إلي عضو�ة وزمالة الجمع�ات المهن�ة : 

Z3 .ترمز إلي جهة العمل : 

Z4 .ترمز إلي عدد سنوات الخبرة : 

Y1  تختبر أثر الحو�مة المصـــــرف�ة فى الحد    : یرمز الى المجموعة الأولى من الأســـــئلة التى
 من ممارسات المحاس�ة الابداع�ة.

Y2   یرمز إلى المجموعة الثان�ة من الأسـئلة التى تختبر أثر الحو�مة المصـرف�ة على جودة :
 التقار�ر المال�ة.

Y111………………..Y114    ــة : یرمز الى الع�ــارات التى تق�س المعلومــات الخــاصـــــــــــــ
ــ�ة  ــة المحاســ ــرف�ة فى الحد من ممارســ �ق�اس أثر تبني مبدأ توافر إطار فعال للحو�مة المصــ

 الإبداع�ة.

Y121……………..Y128    ــة �ق�اس : یرمز الى الع�ارات التى تق�س المعلومات الخاصــــ
 أثر تبني مبدأ حما�ة حقوق المساه�من  فى الحد من ممارسة المحاس�ة الإبداع�ة.

Y131………………………Y133    ــات الـمـعـلـومـــــ تـقـ�ـس  الـتـى  ــارات  الـعـ�ـــــ الـى  یـرمـز   :
الخاصـة �ق�اس أثر تبني مبدأ المعاملة المتسـاو�ة للمسـاهمین فى الحد من ممارسـة المحاسـ�ة 

 الابداع�ة.

Y141……………………….Y145   المعلومـــــــات تق�س  التى  ــارات  الع�ـــــ الى  یرمز   :
ــالح فى الحد من ممارســـــــة  ــة �ق�اس أثر تبني مبدأ الإعتراف بدور أصـــــــحاب المصـــــ الخاصـــــ

 المحاس�ة الإبداع�ة.

Y151……………………Y155    یرمز الى الع�ارات التى تق�س المعلومات الخاصــــــــة :
 �ق�اس أثر تبني مبدأ الإفصاح والشفاف�ة فى الحد من ممارسة المحاس�ة الإبداع�ة.



۲۰۲٤المجلد الاول العدد الاول یولیو   مجلة بحوث الاعمال                                                          
 

(PRINT): ISSN 3009-6308                 ۳۲۹                 (ONLINE):ISSN 3009-7738 
 

 

Y161……………….Y165    یرمز الى الع�ـــارات التى تق�س المعلومـــات الخـــاصــــــــــــــــة :
ــ�ة  ــة المحاســـــــــــ ــئول�ات مجلس الإدارة فى الحد من ممارســـــــــــ �ق�اس أثر تبني مبدأ تحدید مســـــــــــ

 الإبداع�ة.

 اخت�ار التوز�ع الطب�عي: ٣/ ٥/٩
لكى �قوم ال�احثون �إخت�ار فروض الدراسة والمتمثلة في ق�اس اثر الحو�مة المصرف�ة فى  
الاسالیب   من  مجموعة  على  الاعتماد  تم  فقد   ، الابداع�ة  المحاس�ة  ممارسات  من  الحد 

. ولكى نقوم بتحدید الاسالیب   (SPSS  26) الاحصائ�ة �استخدام حزمة البرامج الاحصائ�ة
الاحصائ�ة المناس�ة لطب�عة الدراسة المیدان�ة، فإن الأمر یتطلب أولاً معرفة التوز�ع الاحصائي  
�ولمجروف سمرنوف  اخت�ار  ال�احثون على  اعتمد  وقد  العینة.  منة  الذى سحبت  للمجتمع 

�ولمجروف سمرنوف على    لمعرفة مدي ت�ع�ة ب�انات الدراسة للتوز�ع الطب�عي. و�قوم اخت�ار  
تمع المسحوب  منه العینة یت�ع التوز�ع الطب�عي، و�تم اتخاذ قرار اخت�ار فرض العدم �أن المج

، فاذا �انت   (α)�المقارنة �مستوى المعنو�ة   (sig) بناءً على ق�مة مستوى الدلالة الاحصائ�ة  
فان ذلك �عنى قبول فرض العدم �أن المجتمع المسحوب منه (α) اكبر من ق�مة (Sig) ق�مة

 Parametric   العینة یت�ع التوز�ع الطب�عي، و�التالي یتم الاعتماد على الاخت�ارات المعلم�ة  
Tests   أما اذا �انت ق�مة مستوى الدلالة الاحصائ�ة ، (Sig)  اقل من ق�مة مستوى المعنو�ة  

(α )  دل ذلك على قبول الفرض البدیل �أن الب�انات لا تت�ع التوز�ع الطب�عي، وفي هذه الحالة
. ولقد قام ال�احثون   Non Parametric Testsیتم  الاعتماد  على الاخت�ارات اللامعلم�ة 

 بتطبیق هذا الاخت�ار على عینة الدراسة، وذلك �ما هو موضح  �الجدول التالي: 

 لاخت�ار التوز�ع الطب�عي   ( K – S)) نتائج اخت�ار١٥ - ٥جدول رقم (

 المصدر: (نتائج التحلیل الاحصائي)

 ا�عاد الدراسة 
 احصاء الاخت�ار 

Kolmogorov_S 
mirnov 

مستوي الدلالة 
 الاحصائ�ة
Asymp 

Sig 

 القرار

أثر الحو�مة المصرف�ة فى  
ممارسات   من  الحد 

 المحاس�ة الابداع�ة 
٠.٠٠٠ ٢.٣٦٧ 

غیر 
 طب�عي
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لجم�ع الا�عاد اقل     (Sig)لجدول السابق أن مستوى الدلالة الاحصائ�ة  و�تضح من ا
و�التالى تم قبول الفرض البدیل القائل �ان الب�انات الخاصة  ( α=0.05)   من مستوى المعنو�ة

بهذه الأ�عاد والمسحو�ة من المجتمع لا تت�ع التوز�ع الطب�عى. و�التالى، یتم الاعتماد على  
 الاحصائ�ة الخاصة �الاخت�ارات اللامعلم�ة. الاسالیب 

صحة   من  والتاكد  المیدان�ة  الدراسة  فى  المستخدمة  الب�انات  طب�عة  تحدید  و�عد 
استخدام الاسالیب الاحصائ�ة �النس�ة لجم�ع الفروض، فإن الاسالیب الاحصائ�ة التي تناسب 

 ب�انات الدراسة تتمثل في: 

 :   Sign Testأولاً: اخت�ار الاشارة 

 وهو اخت�ار لا معلمى �ستخدم لاخت�ار معنو�ة الفروض لمتوسط مجتمع واحد.

وهو اخت�ار  لامعلمي یتمثل الهدف  منه في التعرف علي      : Chi – Square ثان�اً: اخت�ار
مدي وجود فروق معنو�ة ذات دلالة احصائ�ة بین التكرار المتوقع والتكرار المشاهد المتمثل 
ذلك من خلال مقارنة مستوى  الاستقصاء، و�تم معرفة  لكل ع�ارات  العینة وذلك  آراء  فى 

الاحصائ�ة   المعنو�ة     (Sig)الدلالة  ق�مة   (α)�مستوى  �انت  فاذا  استجا�ة،  او  فقرة  لكل 
اقل من مستوى المعنو�ة دل ذلك على وجود فروق معنو�ة    sigمستوى الدلالة الاحصائ�ة

ذات دلالة احصائ�ة بین التكرار المتوقع والتكرار المشاهد، وهذا �عنى اهم�ة هذة الفقرة او 
 ت تحمل تكرار أعلى.الاستجا�ة وذلك اذا �ان

 اخت�ار معنو�ة الفرض الرئ�سي الأول:  ٥/٩/٤

لق�اس اخت�ار معنو�ة الفرض الرئ�سى الأول، وذلك �غرض التحقق من أثر تطبیق م�ادئ  
الحو�مة المصرف�ة في الحد من ممارسة المحاس�ة الإبداع�ة نختبر الفروض الفرع�ة، وذلك  

 علي النحو التالي:  

 أولاً: اخت�ار معنو�ة الفرض الفرعي الأول:  

و�نص على "لا یوجد أثر معنوى لمبدأ توافر إطار فعال للحو�مة المصرف�ة فى الحد من  
 ) الجدول رقم  الابداع�ة". و�وضح  المحاس�ة  للفرض  ١٦- ٥ممارسة  الاشارة  اخت�ار  نتائج   (

 الفرعى الاول، وذلك علي النحو التالي:
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 ) نتائج اخت�ار الاشارة للفرض الفرعى الاول   ١٦-٥جدول رقم ( 
   

   Category N Observed 
Prop. 

Test 
Prop. 

Exact 
Sig. (2-
tailed) 

دور توافر إطار فعال  
للحو�مة المصرف�ة في  

الحد من ممارسة  
 المحاس�ة الابداع�ة 

 

 
Group 

1 

<= 3 6 .03 .50 .000 

  
 

Group 
2 

> 3 183 .97   

   Total  189 1.00   

 المصدر : (نتائج التحلیل الاحصائي)

اقل من مستوى    (Sig  = 0.000)السابق أن مستوى الدلالة الاحصائ�ة  و�تضح من الجدول  
لمبدأ توافر   أثر معنوى قبول الفرض البدیل القائل بوجود  ) وهذا �عنى (α =0.05المعنو�ة  

 %.  ٩٥بدرجة ثقة  إطار فعال للحو�مة المصرف�ة فى الحد من ممارسة المحاس�ة الابداع�ة

لمبدأ توافر إطار فعال للحو�مة  لتحدید المتغیرات الفرع�ة     chi Square�تم استخدام اخت�ار  و 
- ٥. و�وضح الجدول رقم (الحد من ممارسات المحاس�ة الابداع�ة  المصرف�ة التي تساعد فى

 للفرض الفرعى الاول، وذلك علي النحو التالي:   chi – Square) نتائج اخت�ار ١٧

 للفرض الفرعى الاول  chi – Square) نتائج اخت�ار   ١٧-٥جدول رقم ( 

-chiق�مة  الع�ارات 
Square  
 المحسو�ة

مستوى 
الدلالة  

الاحصائ�ة 
sig 

یوفر هذا المبدأ وجود أساس قانوني وتنظ�مي ومؤسسي   ١
العلاقات  طب�عة  إظهار  في  عل�ه  الاعتماد  �مكن 

و�ین البنك   بین  المتعاملین   التعاقد�ة  الأطراف  �افة 
بین   المسئول�ات  توز�ع  عمل�ة  بوضوح  و�نظم  معه، 

٠.٠٠٠ ٩٨.٠٠٠ 
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المختلفة، مما   السلطات الإشراف�ة والتنظ�م�ة  مختلف 
 �حد من ممارسات المحاس�ة الابداع�ة.

اقتصادى  ٢ أداء  المبدأ  هذا  نزاهة    یوفر  و�حقق  شامل 
الأسواق والحوافز التي �خلقها للمشار�ین في السوق،  
وتشج�ع ق�ام أسواق مال�ة تمتاز �الشفاف�ة والنزاهة، مما 

 �حد من ممارسات المحاس�ة الابداع�ة.

٠.٠٠٠ ٨١.٥٥٦ 

یوفر هذا المبدأ توز�ع للمسئول�ات بین مختلف الجهات   ٣
الواحد، توز�عاً محدداً  في نطاق الاختصاص التشر�عي  

وواضحاً، مع ضمان خدمة المصلحة العامة، مما �حد  
 من ممارسات المحاس�ة الابداع�ة.

٠.٠٠٠ ١٥٨.٥٣٤ 
 

والتنظ�م�ة   ٤ الإشراف�ة  الجهات  لدى  المبدأ  هذا  یوفر 
�طر�قة  بواج�اتها  للق�ام  والموارد  العدالة  والتنفیذ�ة 

�حقق   �شكل  وموضوع�ة،  مما  متخصصة  الشفاف�ة، 
 �حد من ممارسات المحاس�ة الابداع�ة.

٠.٠٠٠ ٩٢.٠٣٢ 

 المصدر: (نتائج التحلیل الاحصائي)

من   للفقرات   �النس�ة  أنه  السابق  الجدول  من  �ا  ٤الى    ١و�تضح  بلغت  المحسو�ة     ٢فقد 
اكبر من �ا٩٢.٠٣٢،     ١٥٨.٥٣٤،    ٨١.٥٥٦،      ٩٨.٠٠٠( التوالى وهى   ٢) على 

، وأ�ضا بلغ مستوى المعنو�ة أو   ٪٥الجدول�ة عند درجات حر�ة مختلفة ومستوى معنو�ة  
قبول   وهذا �عنى%    ٥معنو�ة ) لكل الفقرات وهو مستوى اقل من   ٠.٠٠٠الدلالة المحسوب (

أثر معنوى لمبدأ توافر إطار فعال للحو�مة المصرف�ة فى الحد  الفرض البدیل القائل بوجود  
 .من ممارسات المحاس�ة الابداع�ة

 الفرض الفرعي الثانى:ثان�اً: اخت�ار معنو�ة 

  " على  ممارسة و�نص  من  الحد  فى  المساهمین  حقوق  حما�ة  لمبدأ  معنوى  أثر  یوجد  لا 
الإبداع�ة (المحاس�ة  رقم  الجدول  و�وضح  الفرعى  ١٨- ٥".  للفرض  الاشارة  اخت�ار  نتائج   (

 الثانى، وذلك علي النحو التالي: 
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 ) نتائج اخت�ار الاشارة للفرض الفرعى الثانى١٨- ٥جدول رقم (

  Category N Observed 
Prop. 

Test 
Prop. 

Exact 
Sig. (2-
tailed) 

دور مبدأ حما�ة  
حقوق المساهمین 

فى الحد من  
ممارسة المحاس�ة 

 الإبداع�ة

 
Group 

1 

<= 3 6 .03 .50 .000 

 
 

Group 
2 

> 3 183 .97   

  Total  189 1.00   
 المصدر : (نتائج التحلیل الاحصائي)

أقل من مستوى     (Sig  = 0.000)السابق أن مستوى الدلالة الاحصائ�ة  و�تضح من الجدول  
لمبدأ حما�ة أثر معنوى  قبول الفرض البدیل القائل بوجود    )، وهذا �عنى  (α =0.05المعنو�ة  

 % .  ٩٥بدرجة ثقة  حقوق المساهمین فى الحد من ممارسة المحاس�ة الإبداع�ة

لمبدأ حما�ة حقوق المساهمین لتحدید المتغیرات الفرع�ة     chi Square�تم استخدام اخت�ار  و 
 والتي تساعد فى الحد من ممارسة المحاس�ة الإبداع�ة، وذلك علي النحو التالي: 

 للفرض الفرعى الثانى    chi – Square) نتائج اخت�ار ١٩- ٥جدول رقم (

-chiق�مة  الع�ارات 
Square  
 المحسو�ة

مستوى 
الدلالة  

الاحصائ�ة 
sig 

یوفر  هذا المبدأ الحق لاي مساهم الاستفسار من   ٥
مراقب الحسا�ات عن الامور المال�ة �البنك خلال 

٠.٠٠٠ ٧٧.٧٤٦ 
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-chiق�مة  الع�ارات 
Square  
 المحسو�ة

مستوى 
الدلالة  

الاحصائ�ة 
sig 

الاجتماع السنوى، مما �حد من ممارسات المحاس�ة 
 الابداع�ة.

الحصول على    �قدم هذا المبدأ الحق للمساهمین فى ٦
المعلومات �صفة منتظمة و�سهولة، مما �حد من  

 ممارسات المحاس�ة الابداع�ة. 

٠.٠٠٠ ١٤٦.٠٤٨ 

الكاف�ة   ٧ المعلومات  لنشر  سبل  المبدأ  هذا  �قدم 
�شفاف�ة وعدالة للمساهمین، مما �حد من ممارسات  

 المحاس�ة الابداع�ة.

٠.٠٠٠ ١٢٨.٤٣٩ 

یوفر هذا المبدأ حق المساءلة والرقا�ة من خلال   ٨
للبنك   اداء  افضل  تحقیق  وعل�ه  المساهمین، 
من  �حد  مما  الداخلى،  التلاعب  من   وحمایتة 

 ممارسات المحاس�ة الابداع�ة. 

٠.٠٠٠ ١٢٨.٩٠٥ 

معرفة  ٩ فى  للمساهمین  الحق  المبدأ  هذا  �قدم 
مما  �البنك،  الداخل�ة   المالى  الافصاح  اجراءات 

 �حد من ممارسات المحاس�ة الابداع�ة.

٠.٠٠٠ ١٠٣.٠٤٢ 

یوفر هذا المبدا امكان�ة ق�ام مجلس الادارة �ابلاغ  ١٠
المساهمین �اي تغیرات اساس�ة �البنك �ز�ادة راس  
المحاس�ة  ممارسات  من  �حد  مما   ، مثلا  المال 

 الابداع�ة.

٠.٠٠٠ ٨١.٥٥٦ 

تقلیل اعمال الغش ومواجهة    �ساهم هذا المبدا فى ١١
تدنى اخلاق�ات الادارة .مما �ساهم فى تحسین اداء  
 البنك، مما �حد من ممارسات المحاس�ة الابداع�ة.

٠.٠٠٠ ٧٧.٤٢٩ 

فى ١٢ المبدا  هذا  المساهمین   �ساهم  تسهیل مشار�ة 
الخاصة   الرئ�س�ة  القرارات  في  فعالة  مشار�ة 

٠.٠٠٠ ٥٠.٨٨٩ 
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-chiق�مة  الع�ارات 
Square  
 المحسو�ة

مستوى 
الدلالة  

الاحصائ�ة 
sig 

بترش�ح وانتخاب أعضاء مجلس الإدارة، ومكافآت 
التنفیذیین، مما   المدیر�ن  المجلس، و��ار  أعضاء 

 �حد من ممارسات المحاس�ة الابداع�ة.

 المصدر: (نتائج التحلیل الاحصائي)

الجدول   للفقرات من  و�تضح من  �النس�ة  أنه  �ا  ١٢إلي    ٥السابق  بلغت  المحسو�ة    ٢فقد 
)٨١.٥٥٦،    ١٠٣.٠٤٢،    ١٢٨.٩٠٥،    ١٢٨.٤٣٩،     ١٤٦.٠٤٨،    ٧٧.٧٤٦    ،

الجدول�ة عند درجات حر�ة مختلفة    ٢) على التوالى وهى اكبر من �ا٥٠.٨٨٩،  ٧٧.٤٢٩
معنو�ة ) لكل  ٠.٠٠٠وا�ضا بلغ مستوى المعنو�ة أو الدلالة المحسوب (  ٪٥ومستوى معنو�ة  

% وهذا �عنى قبول الفرض البدیل القائل بوجد اثر معنوي   ٥الفقرات وهو مستوى اقل من   
الحد من ممارسة المحاس�ة الإبداع�ة، وهذا �عنى قبول    لمبدأ حما�ة حقوق المساهمین فى 

لمبدأ حما�ة حقوق المساهمین فى الحد من ممارسة  أثر معنوى  الفرض البدیل القائل بوجود  
 .المحاس�ة الإبداع�ة

 الفرض الفرعي الثالث: ثالثاً: اخت�ار معنو�ة 

لمبدأ المعاملة المتساو�ة للمساهمین فى الحد من ممارسة    لا یوجد أثر معنوى و�نص على "
) التالي نتائج اخت�ار الاشارة للفرض الفرعي  ٢٠-٥". و�وضح الجدول رقم ( المحاس�ة الابداع�ة

 الثالث، وذلك علي النحو التالي: 

 ) نتائج اخت�ار الاشارة للفرض الفرعى  الثالث ٢٠- ٥جدول رقم (

  Category N Observed 
Prop. 

Test 
Prop. 

Exact 
Sig. 
(2-

tailed) 
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دور مبدأ المعاملة  
المتساو�ة 

للمساهمین فى الحد  
من ممارسة 

 المحاس�ة الابداع�ة

 
Group 

1 

<= 3 6 .03 .50 .000 

 
 

Group 
2 

> 3 183 .97   

  Total  189 1.00   
 المصدر: (نتائج التحلیل الاحصائي)

اقل من مستوى    (Sig= 0.000)السابق أن مستوى الدلالة الاحصائ�ة  و�تضح من الجدول  
لمبدأ المعاملة أثر معنوى  قبول الفرض البدیل القائل بوجود    ) وهذا �عنى(α =0.05المعنو�ة  

 % .  ٩٥بدرجة ثقة  المتساو�ة للمساهمین فى الحد من ممارسة المحاس�ة الابداع�ة

اخت�ارو  استخدام  الفرع�ة     chi Square�تم  المتغیرات  المتساو�ة لمبدأ  لتحدید  المعاملة 
- ٥. و�وضح الجدول رقم (للمساهمین والتي تساعد فى الحد من ممارسة المحاس�ة الابداع�ة

 للفرض الفرعى الثالث، وذلك علي النحو التالي:   chi – Square) نتائج اخت�ار ٢١

 للفرض الفرعى الثالث    chi – Square) نتائج اخت�ار ٢١- ٥جدول رقم (

-chiق�مة  الع�ارات 
Square  
 المحسو�ة

مستوى 
الدلالة  

الاحصائ�ة 
sig 

المبدا ١٣ هذا  على   یوفر  المساهمین  �ل  حصول 
الممنوحة  التصو�ت  �حقوق  المتصلة  المعلومات 
لكل فئة منهم؛ وذلك قبل شرائهم الأسهم، مما �حد 

 من ممارسات المحاس�ة الابداع�ة.

٠.٠١٦ ٥.٧٦٢ 

ممارسات   ١٤ من  الأقل�ة  حما�ة  المبدأ  هذا  یوفر 
المس�طر�ن الاستغلال�ة، �أسلوب م�اشر أو غیر  

٠.٠٠٠ ١٧٣.٤٧٦ 
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المحاس�ة  ممارسات  من  �حد  مما  م�اشر، 
 الابداع�ة.

لكافة  ١٥ الاجتماعات  إتاحة  المبدأ  هذا  یوفر 
المساهمین، والمعاملة المتكافئة لكافة المساهمین، 
أو  التصو�ت  عمل�ة  تصعب  إجراءات  أ�ة  ومنع 
ترفع تكلفتها على �عضهم، مما �حد من ممارسات 

 المحاس�ة الابداع�ة.

٠.٠٠٠ ٥٠.٤١٣ 

 المصدر: (نتائج التحلیل الاحصائي)

المحسو�ة   ٢فقد بلغت �ا  ١٥الى  ١٢و�تضح من الجدول السابق أنه �النس�ة للفقرات  من  
الجدول�ة عند درجات    ٢) على التوالى وهى اكبر من �ا٥٠.٤١٣،    ١٧٣.٤٧٦،    ٥.٧٦٣(

معنو�ة   ومستوى  مختلفة  المحسوب    ٪٥حر�ة  الدلالة  أو  المعنو�ة  مستوى  بلغ  وأ�ضاً   ،
% وهذا �عنى قبول الفرض البدیل   ٥معنو�ة) لكل الفقرات وهو مستوى اقل من   ٠.٠٠٠(

معنوي   اثر  بوجود  المحاس�ة القائل  ممارسة  من  الحد  فى  للمساهمین  المتساو�ة  للمعاملة 
 الابداع�ة.

 الفرض الفرعي الرا�ع: را�عاً: اخت�ار معنو�ة 

الإعتراف بدور أصحاب المصالح فى الحد من ممارسة  لا یوجد أثر معنوى لمبدأ  و�نص على "
الابداع�ة". (  المحاس�ة  رقم  الجدول  الفرعي  ٢٢- ٥و�وضح  للفرض  الاشارة  اخت�ار  نتائج   (

 الرا�ع، وذلك علي النحو التالي: 

 ) نتائج اخت�ار الاشارة للفرض الفرعي الرا�ع٢٢- ٥جدول رقم (
  

  Category N Observed 
 Prop. 

Test 
Prop. 

Exact 
Sig.  
(2-

tailed) 
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دور مبدأ الإعتراف بدور  
أصحاب المصالح فى  

الحد من ممارسة  
 المحاس�ة الابداع�ة

 Group 1 

<= 
3 

6 .03 .50 .000 

 
 Group 2 

> 
3 

183 .97   

  Total  189 1.00   

 المصدر: (نتائج التحلیل الاحصائي)

اقل من مستوى    (Sig = 0.000)السابق أن مستوى الدلالة الاحصائ�ة  و�تضح من الجدول  
الإعتراف أثر معنوى لمبدأ  قبول الفرض البدیل القائل بوجود    ) وهذا �عنى(α =0.05  المعنو�ة

 % .  ٩٥بدرجة ثقة   بدور أصحاب المصالح فى الحد من ممارسة المحاس�ة الابداع�ة

الإعتراف بدور أصحاب  لمبدأ  لتحدید المتغیرات الفرع�ة     chi Square�تم استخدام اخت�ار  و 
- ٥(   المصالح والتي تساعد فى الحد من ممارسة المحاس�ة الابداع�ة. و�وضح الجدول رقم 

 الرا�ع، وذلك علي النحو التالي:  للفرض الفرعى  chi – Square) نتائج اخت�ار ٢٣

 للفرض الفرعى الرا�ع  chi – Square) نتائج اخت�ار ٢٣- ٥جدول رقم (

-chiق�مة  الع�ارات 
Square  
 المحسو�ة

مستوى 
الدلالة  

الاحصائ�ة 
sig 

الاطراف  ١٦ جم�ع  �حقوق  الاعتراف  المبدأ  هذا  یوفر 
أصحاب المصلحة المتعاملین مع البنك ، مما �حد 

 من ممارسات المحاس�ة الابداع�ة.

٠.٠٠٠ ٥٦.٦٠٣ 

�الاتصال   ١٧ المصالح  لذوي  السماح  المبدأ  هذا  یوفر 
�مجلس الإدارة للتعبیر �حر�ة عن مخاوفهم تجاه أي  
تصرفات غیر قانون�ة ومناف�ة لأخلاق�ات المهنة، مما  

 �حد من ممارسات المحاس�ة الابداع�ة .

٠.٠٠٠ ٩٨.٨٥٢ 
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المصالح    ١٨ لاصحاب  السماح  المبدأ  هذا  یوفر 
�الحصول على المعلومات ذات الصلة، و�قدر �مكن 
من الاعتماد علیها في الوقت المناسب، وعلى أساس  
 منظم ، مما �حد من ممارسات المحاس�ة الابداع�ة.

٠.٠٠٠ ٧٧.٣٦٥ 

یوفر هذا المبدأ لأصحاب المصالح الحصول على   ١٩
انتهاك حقوقهم، مما �حد من  تعو�ض مناسب عن 

 ممارسات المحاس�ة الابداع�ة. 

٠.٠٠٠ ٧٨.٣١٧ 

أصحاب   ٢٠ لمشار�ة  آل�ات  وجود  المبدأ  هذا  �حقق 
تكفل  وأن  المصرف�ة،  الحو�مة  إطار  فى  المصالح 
تلك الآل�ات تحسین مستو�ات الأداء ، مما �حد من  

 ممارسات المحاس�ة الابداع�ة. 

٠.٠٠٠ ٨٧.٠٧٩ 

 المصدر: (نتائج التحلیل الاحصائي)

�النس�ة   أنه  السابق  الجدول  �ا  ٢٠الى  ١٦للفقرات من  و�تضح من  بلغت  المحسو�ة    ٢فقد 
) على التوالى وهى اكبر ٨٧.٠٧٩،     ٧٨.٣١٧،      ٧٧.٣٦٥،    ٩٨.٨٥٢،     ٥٦.٦٠٣(

، وأ�ضاً بلغ مستوى المعنو�ة   ٪٥الجدول�ة عند درجات حر�ة مختلفة ومستوى معنو�ة    ٢من �ا
وهذا �عنى قبول    ٪ ٥معنو�ة) لكل الفقرات وهو مستوى اقل من  ٠.٠٠٠أو الدلالة المحسوب (

الإعتراف بدور أصحاب المصالح فى الحد من ممارسة  لمبدأ  الفرض البدیل القائل بوجود اثر  
 .المحاس�ة الابداع�ة

 الفرض الفرعي الخامس:خامساً: اخت�ار معنو�ة 

الحد من ممارسة المحاس�ة    والشفاف�ة فى لا یوجد أثر معنوى لمبدأ الإفصاح  و�نص على "  
) نتائج اخت�ار الاشارة للفرض الفرعي الخامس، وذلك  ٢٤-٥الابداع�ة". و�وضح الجدول رقم ( 

 علي النحو التالي: 

 ) نتائج اخت�ار الاشارة للفرض الفرعي الخامس٢٤- ٥جدول رقم (
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  Category N Observed 
Prop. 

Test 
Prop. 

Exact 
Sig. (2-
tailed) 

دور مبدأ    
الإفصاح والشفاف�ة 

في الحد من  
ممارسة المحاس�ة 

 الإبداع�ة

 

 

Group 
1 

<= 3 6 .03 .50 .000 

Group 
2 

> 3 183 .97   

Total 

 189 1.00   

 المصدر: (نتائج التحلیل الاحصائي)

الجدول   الدلالة الاحصائ�ة   و�تضح من  أقل من     (Sig  = 0.000)السابق أن مستوى 
لمبدأ  أثر معنوى  قبول الفرض البدیل القائل بوجود    ) وهذا �عنى(α =0.05مستوى المعنو�ة  

 % .  ٩٥بدرجة ثقة  الإفصاح والشفاف�ة فى الحد من ممارسة المحاس�ة الابداع�ة

لمبدأ الإفصـــــــــاح  لتحدید المتغیرات الفرع�ة   chi Square�تم اســـــــــتخدام اخت�ار و 
- ٥جدول رقم (والشـــفاف�ة والتي تســـاعد في الحد من ممارســـة المحاســـ�ة الإبداع�ة. و�وضـــح  

للفرض الفرعى الخــامس، وذلــك علي النحو    chi – Square) التــالي نتــائج اخت�ــار  ٢٥
 التالي:

 للفرض الفرعى الخامس   chi – Square) نتائج اخت�ار ٢٥- ٥جدول رقم (

-chiق�مة  الع�ارات 
Square  
 المحسو�ة

مستوى 
الدلالة  

الاحصائ�ة 
sig 

�حقق هذا المبدأ توافر إطار �كفل الإفصاح والشفاف�ة   ٢١
یتعلق   ف�ما  ،وذلك  �البنك  المتعلقة  المعلومات  لكافة 
وأسلوب   والأداء  الأسهم  وملك�ة  المالي  �الموقف 

٠.٠٠٠ ٩٣.٩٨٤ 
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-chiق�مة  الع�ارات 
Square  
 المحسو�ة

مستوى 
الدلالة  

الاحصائ�ة 
sig 

عن   الإفصاح  و�تم  والمسئول�ات  السلطات  ممارسة 
الأطراف تلك   جم�ع  بین  عادلة  �طر�قة  المعلومات 

أصحاب المصالح في الوقت المناسب ، مما �حد من  
 ممارسات المحاس�ة الابداع�ة .

المال�ة   ٢٢ النتائج  عن  الإفصاح  المبدأ  هذا  �حقق 
من  �حد  مما  البنوك،  أهداف  وحول  والتشغیل�ة 

 ممارسات المحاس�ة الابداع�ة .

٠.٠٠٠ ٦٧.٢٧٠ 

�حقق هذا المبدأ الافصاح عن أعضاء مجلس الإدارة،  ٢٣
والمزا�ا  والمرت�ات  الرئ�سیین،  التنفیذیین  والمدیر�ن 
ذات   �الأطراف  المتصلة  والعمل�ات  لهم،  الممنوحة 
 العلاقة، مما �حد من ممارسات المحاس�ة الابداع�ة .

٠.٠٠٠ ٩٢.٠٣٢ 

المحتملة   ٢٤ المخاطر  عن  الافصاح  المبدأ  هذا  �حقق 
والتى قد یتعرض لها البنك، مما �حد من ممارسات 

 المحاس�ة الابداع�ة.

٠.٠٠٠ ٥١.١٧٥ 

�حقق هذا المبدأ الافصاح عن إجراء مراجعة خارج�ة   ٢٥
حتى   ومؤهل؛  مستقل �فء  مراجع  بواسطة  مستقلة 
الادارة   لمجلس  مراجعة  تقار�ر  �قدم  أن  �مكنه 
أن   على  والتاكید  الأخرى،  والأطراف  والمساهمین 
وأداء   المالي,  المر�ز  بوضوح  تمثل  المال�ة  القوائم 

همة، مما �حد من البنك في �افة النواحي الماد�ة الم
 ممارسات المحاس�ة الابداع�ة. 

٠.١١ ٦.٤٨١ 

 المصدر: (نتائج التحلیل الاحصائي)
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 ٢فقد بلغت �ا ٢٥الى  ٢١�النســــــ�ة للفقرات  من و�تضــــــح من الجدول الســــــابق أنه  
) على التوالى وهى ٦.٤٨١،    ٥١.١٧٥،   ٩٢.٠٣٢،   ٦٧.٢٧٠،   ٩٣.٩٨٤المحســـــو�ة  (

وا�ضــــــــــــــا بلغ   ٪٥الجـدول�ـة عنـد درجـات حر�ـة مختلفـة ومســــــــــــــتوى معنو�ـة   ٢اكبر من ق�مـة �ـا
معنو�ة) لكل الفقرات وهو مســــــــــــتوى اقل  ٠.٠٠٠مســــــــــــتوى المعنو�ة أو الدلالة المحســــــــــــوب (

ــفاف�ة في الحد  ، وهذا �عنى قبول الفرض البدیل القائل بوجد أثر ٪٥من ــاح والشــــ لمبدأ الإفصــــ
 من ممارسة المحاس�ة الإبداع�ة.

 الفرض الفرعي السادس: سادساً: اخت�ار معنو�ة 

الحد من ممارسة    مسئول�ات مجلس الإدارة فىلا یوجد أثر معنوى لمبدأ تحدید  و�نص على "
) رقم  الجدول  و�وضح  الابداع�ة".  الفرعي  ٢٦- ٥المحاس�ة  للفرض  الاشارة  اخت�ار  نتائج   (

 السادس، وذلك علي النحو التالي:

 ) نتائج اخت�ار الاشارة للفرض الفرعي السادس ٢٦-٥جدول (
 

  Category N Observed 
Prop. 

Test 
Prop. 

Exact 
Sig. 
(2-

tailed) 

ــد   ــدیـــ تحـــ ــدأ  مبـــ دور 
ــئول�ات مجلس  مســــــــ
الإدارة فى الحـد من 
ممارســـــة المحاســـــ�ة 

 الابداع�ة

 

 
Grou 

1 
<= 3 6 .03 .50 .000 

 Grou2 > 3 183 .97   

 Total 

 189 1.00   

 المصدر: (نتائج التحلیل الاحصائي)
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أقل من مستوى     (Sig = 0.000)السابق أن مستوى الدلالة الاحصائ�ة  و�تضح من الجدول  
تحدید  أثر معنوى لمبدأ  قبول الفرض البدیل القائل بوجود    ) وهذا �عنى(α =0.05المعنو�ة  

 %.  ٩٥بدرجة ثقة   مسئول�ات مجلس الإدارة فى الحد من ممارسة المحاس�ة الابداع�ة

لمبدأ تحدید مسئول�ات مجلس لتحدید المتغیرات الفرع�ة    chi Square�تم استخدام اخت�ار  و 
) نتائج  ٢٧-٥. و�وضح الجدول رقم (الإدارة ودوره فى الحد من ممارسة المحاس�ة الابداع�ة

 للفرض الفرعى السادس، وذلك علي النحو التالي:   chi – Squareاخت�ار 

 للفرض الفرعى السادس   chi – Square) نتائج اخت�ار ٢٧- ٥جدول رقم (

-chiق�مة  الع�ارات 
Square  
 المحسو�ة

مستوى 
الدلالة  

الاحصائ�ة 
sig 

٢
٦ 

مسؤل�ات المبدأ   هذا  وما   �حقق  الإدارة،  مجلس 
�كفله من متا�عة فعاله لإدارة البنك  من قبل مجلس  
الإدارة، �الإضافة إلي محاس�ة مجلس الإدارة علي  
مسئولیته أمام البنك والمساهمین، هذا �الاضافة إلي  
اصحاب   الأطراف  جم�ع  مع  العادل  التعامل 
المحاس�ة  ممارسات  من  �حد  مما   ، المصالح 

 الابداع�ة.

٢٠٥.٣٦٥ 
 
 
 
 

٠.٠٠٠ 

٢
٧ 

�حقق هذا المبدأ لأعضاء مجلس الإدارة أنهم �عملوا  
الكاملة, المعلومات  أساس  اتخاذهم    على  مع 

لإجراءات العنا�ة الواج�ة �ما �حقق أفضل مصلحة  
للبنك والمساهمین، مما �حد من ممارسات المحاس�ة 

 الابداع�ة.

٠.٠٠٠ ١٢٧.١١٦ 

٢
٨ 

جیدة   استرات�ج�ة  وتطبیق  وضع  المبدأ  هذا  �حقق 
العمل  وخطط  الأداء،  أهداف  ووضع   ، للبنك 
الرئ�س�ة, وس�اسة مواجهة المخاطر, وأسالیب إعداد  

٠.٠٠٠ ١٢٧.١١٦ 
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مما   ، السنو�ة  العمل  التقدیر�ة، وخطط  الموازنات 
 �حد من ممارسات المحاس�ة الابداع�ة.

٢
٩ 

�حقق هذا المبدأ قدرة مجلس الادارة على تقی�م شئون 
ذلك   �جري  وأن  موضوع�اً،  تقی�ماً  �صفة  -البنك 

�استقلال عن الإدارة التنفیذ�ة ، مما �حد    -خاصة
 من ممارسات المحاس�ة الابداع�ة.

٠.٠٠٠ ١٦٥.٧٦٥ 

٣
٠ 

�مسئول�اته   الادارة  مجلس  ق�ام  المبدأ  هذا  �حقق 
المعلومات الدق�قة وذات الصلة في  الحصول على  

الوقت المناسب، مما �حد من ممارسات المحاس�ة 
 الابداع�ة.

٠.٠٠٠ ٢٨٣.٠٧٩ 

 المصدر: (نتائج التحلیل الاحصائي)

 ٢فقد بلغت �ا  ٣٠الى    ٢٦و�تضـح من الجدول السـابق أنه �النسـ�ة للفقرات  من 
) على  ٢٨٣.٠٧٩،     ١٦٥.٧٦٢،     ١٢٧.١١٦،    ١٢٧.١١٦،     ٢٠٥.٣٦٥المحسو�ة  (  

وا�ضـــــــا   ٪٥الجدول�ة عند درجات حر�ة مختلفة ومســـــــتوى معنو�ة    ٢التوالى وهى اكبر من �ا
معنو�ة) لكل الفقرات وهو مستوى اقل من  ٠.٠٠٠بلغ مستوى المعنو�ة او الدلالة المحسوب (

لتبني مبدأ تحدید مســــــــــــــئول�ات مجلس % وهذا �عنى قبول الفرض البدیل القائل بوجد أثر   ٥
 الإدارة في الحد من ممارسة المحاس�ة الإبداع�ة.

 خلاصة الم�حث الخامس
 تتلخص نتائج الدراسة على النحو التالي:  

لا یوجد أثر معنوي لم�ادئ الحو�مة المصرف�ة فى  الفرض الرئ�سي الأول و�نص على "  -١
 الحد من ممارسة المحاس�ة الإبداع�ة"

 و�ندرج تحت هذا الفرض مجموعة من الفروض الفرع�ة :

الفرعي الأول   - الفرض  أثر معنوى "  والذى ینص على رفض  لمبدأ توافر إطار    لا یوجد 
فعال للحو�مة المصرف�ة فى الحد من ممارسة المحاس�ة الإبداع�ة، وقبول الفرض البدیل  
الذى ینص على" یوجد أثر معنوى لمبدأ توافر إطار فعال للحو�مة المصرف�ة فى الحد  

 .من ممارسة المحاس�ة الأبداع�ة"
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لا یوجد أثر معنوى لمبدأ حما�ة حقوق "  والذي ینص علىرفض الفرض الفرعي الثاني   -
المساهمین فى الحد من ممارسة المحاس�ة الإبداع�ة، وقبول الفرض البدیل الذى ینص 
المحاس�ة   الحد من ممارسة  المساهمین فى  لمبدأ حما�ة حقوق  على "یوجد أثر معنوى 

 الإبداع�ة". 
الثالث   - الفرعي  الفرض  على  رفض  ینص  المعاملة "والذي  لمبدأ  معنوى  أثر  یوجد  لا 

البدیل   الفرض  الابداع�ة، وقبول  المحاس�ة  ممارسة  الحد من  فى  للمساهمین  المتساو�ة 
الحد من   فى  للمساهمین  المتساو�ة  المعاملة  لمبدأ  معنوى  أثر  "یوجد  على  ینص  الذى 

 ممارسة المحاس�ة الابداع�ة".
لا یوجد أثر معنوى لمبدأ الإعتراف بدور  " والذي ینص على رفض الفرض الفرعي الرا�ع   -

أصحاب المصالح فى الحد من ممارسة المحاس�ة الابداع�ة، وقبول الفرض البدیل الذى  
ینص على "یوجد أثر معنوى لمبدأ الإعتراف بدور أصحاب المصالح فى الحد من ممارسة  

 المحاس�ة الابداع�ة".
لا یوجد أثر معنوى لمبدأ الإفصاح "  والذي ینص علىرفض الفرض الفرعي الخامس   -

والشفاف�ة فى الحد من ممارسة المحاس�ة الابداع�ة، وقبول الفرض البدیل الذي ینص على  
 "یوجد أثر معنوى لمبدأ الإفصاح والشفاف�ة فى الحد من ممارسة المحاس�ة الابداع�ة". 

السادس   - الفرعي  الفرض  علىرفض  ینص  تحدید "  والذي  لمبدأ  معنوى  أثر  یوجد  لا 
مسئول�ات مجلس الإدارة فى الحد من ممارسة المحاس�ة الابداع�ة، وقبول الفرض البدیل  
الذي ینص على "یوجد أثر معنوى لمبدأ تحدید مسئول�ات مجلس الإدارة فى الحد من  

 ممارسة المحاس�ة الابداع�ة". 
لا یوجد أثر معنوي لم�ادئ  ومن ثم �مكن رفض الفرض الرئ�سي الأول و�نص على "

الحو�مة المصرف�ة فى الحد من ممارسة المحاس�ة الإبداع�ة" وقبول الفرض البدیل  
والذى ینص على "یوجد أثر معنوي لم�ادئ الحو�مة المصرف�ة فى الحد من ممارسة  

 المحاس�ة الإبداع�ة". 

 الخلاصة والنتائج والتوص�ات والمجالات المقترحة  الم�حث السادس : 
 لأ�حاث مستقبل�ة

 خلاصة الدراسة النظر�ة: -٦/١

 ال�احثون إلى ما یلي:حیث توصل 
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لقد تعرض العدید من الكتاب ال�احثون لتعر�ف الحو�مة المصــــــــــــــرف�ة، وتوصــــــــــــــل  -۱
ــع تعر�ف محدد للحو�مة ال�احثون إلى أن  ــب�ة قد ت�اینت في وضـــ الكتا�ات المحاســـ

المصـــــــــرف�ة وفقاً لإختلاف المناهج المت�عة ووجهات النظر المتعددة، فقد ینظر لها  
�اعت�ارها نظاماً للرقا�ة أو إعت�ارها مجموعة من العلاقات أو إعت�ارها ه�كل لوضع 

ــائل تحقیق تلك الأهداف. وتتم ثل الأطراف ذات العلاقة  أهداف البنك وتحدید وســــــــــ
ــهم والأطراف  في البنوك في الإدارة التنفیذ�ة للبنوك، ومجالس إدارتها، وحملة الأســــ
الأخرى أصـحاب المصـالح، وذلك بهدف المحافظة على حقوق المسـاهمین وتعظ�م 

 .�شكل عادل، مع دعم المستو�ات المختلفة لمجلس الإدارة ثرواتهم
أهداف الحو�مة المصـرف�ة ذات أهم�ة �برى، حیث ینادي جم�ع المتخصـصـون في   -۲

مجال البنوك بتحق�قها، حیث تعد الحو�مة المصـــرف�ة من أهم العمل�ات الضـــرور�ة  
واللازمــة لحســــــــــــــن إدارة البنوك، وتــأكیــد نزاهــة الإدارة، و�ــذلــك للوفــاء �ــالالتزمــات  

قانوني واقتصــادي ســل�م، إلا أن    والتعهدات ولضــمان تحقیق البنوك لأهدافها �شــكل
أبرزها تحقیق الشـــــــفاف�ة والعدالة، ومنح حق مســـــــاءلة إدارة البنك، �ما �حقق حما�ة 
ــلطة في غیر  ــالح العمل والعمال، والحد من اســــتغلال الســ الأموال، مع مراعاة مصــ
المصــــــــــــــلحـة العـامـة �مـا یؤدي إلى تنم�ـة الإســــــــــــــتثمـار، وتنم�ـة المـدخرات، وتعظ�م  

 تاحة فرص عمل جدیدة.الر�ح�ة، و�
البنوك بتطبیق م�ادئ الحو�مة �عد من المعاییر الأســــاســــ�ة التي �ضــــعها   إن إلتزام -۳

ــتثمار، خاصــــــــة في ظل  ــتثمرون في اعت�ارهم عند الق�ام �اتخاذ قرارات الاســــــ المســــــ
النظام الاقتصــــــــادي العالمي الحالي، والذي یتســــــــم �العولمة، وز�ادة المنافســــــــة بین 

ء المحل�ة أو العالم�ة، وجذب المؤســســات المال�ة المختلفة لدخول أســواق المال ســوا
رؤوس الأموال مقـارنـة �ـالبنوك التي لا تطبق هـذه الم�ـادئ، �مـا أن الحو�مـة تز�ـد 
قـدرة البنوك على المنـافســــــــــــــة في الأجـل الطو�ـل، وذلـك من خلال مـا تتمتع �ـه هـذه  

 البنوك من الشفاف�ة.
توصــــــــــــــل ال�ـاحثون إلى أنه  لوجود نظـام فعـال للرقا�ة الداخل�ـة، �جـب وجود أنظمـة  -٤

معلومات �عتمد علیها و�شـــــــــكل �غطى �امل أنشـــــــــطة البنوك، و�ذلك وجود قنوات  
إتصـــــــــــــــال فعــالــه للتــأكــد من أن �ــافــة الموظفین �فهمون و�لتزمون �شــــــــــــــكــل �ــامــل 

ل�اتهم ضـمن النظام وأن  �السـ�اسـات والإجراءات الرقاب�ة ذات الصـلة �عملهم ومسـئو 
الإتصـــال الفعال �جب أن �كون مفتوح �كافة الإتجاهات وأن تتوفر للعاملین وســـیلة 
ــال مفتوح  ــتو�ات الأعلي وأن �كون هناك إتصـ ــیل المعلومات الهامة إلى المسـ لتوصـ
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مع الأطراف الخـارج�ـة فعنـدمـا تتعرض أهـداف البنـك للخطر فـإنـه �مكن من خلالهـا 
ــة أن م�ادىء الحو�مة  ــب. تبین الدراســـــــــــ إتخاذ الإجراء اللازم وفي الوقت المناســـــــــــ
ــ�ة الإبداع�ة على موثوق�ة   ــلبي للمحاســ ــكل �بیر من التأثیر الســ ــرف�ة تحد �شــ المصــ

دىء مبـدأ حمـا�ـة حقوق المســــــــــــــاهمین، الب�ـانـات المـال�ـة، و�ـأتي في مقـدمـة هـذه الم�ـا
یل�ه مبدأ أصـــــحاب المصـــــالح ومبدأ الإفصـــــاح والشـــــفاف�ة معا، ثم مبدأ مســـــئول�ات 

 مجلس الإدارة ومن ثم مبدأ المساواة بین المساهمین

 نتائج الدراسة المیدان�ة:  ٦/٢

ــة، وذلك بهدف         ــة المیدان�ة فى المقام الأول اخت�ار فروض الدراســــــ ــتهدفت الدراســــــ إســــــ
ــ�ة الإبداع�ة  ــات المحاسـ ــرف�ة في الحد من ممارسـ التعرف علي دور الحو�مة المصـ

 وقد توصل ال�احثون من اخت�ار فروض الدراسة للنتائج التال�ة:

لمبدأ توافر إطار فعال للحو�مة المصـــرف�ة فى الحد من ممارســـة   وجود أثر معنوى  )١(
 المحاس�ة الإبداع�ة.

ــ�ة  )٢( ــة المحاســـ ــاهمین فى الحد من ممارســـ وجود أثر معنوى لمبدأ حما�ة حقوق المســـ
 الإبداع�ة.

ــاهمین فى الحد من ممارســــــــــــة  )٣( ــاو�ة للمســــــــــ یوجد أثر معنوى لمبدأ المعاملة المتســــــــــ
 المحاس�ة الابداع�ة.

وجود أثر معنوى لمبدأ الإعتراف بدور أصــــــحاب المصــــــالح فى الحد من ممارســــــة  )٤(
 المحاس�ة الابداع�ة.

ــ�ة  )٥( ــة المحاســــــــ ــفاف�ة فى الحد من ممارســــــــ ــاح والشــــــــ وجود أثر معنوى لمبدأ الإفصــــــــ
 الابداع�ة.

وجود أثر معنوى لمبـدأ تحـدیـد مســــــــــــــئول�ـات مجلس الإدارة فى الحـد من ممـارســــــــــــــة  )٦(
 المحاس�ة الابداع�ة

 توص�ات الدراسة:  ٦/٣

فى ضـــــــوء هدف الدراســـــــة، وأهمیته، وما خلصـــــــت إل�ه الدراســـــــة النظر�ة، وما توصـــــــلت إل�ه 
 الدراسة المیدان�ة، فإن ال�احثون یوصوا �ما یلي:
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مراق�ة أســــــ�اب حدوث الانه�ارات المال�ة الســــــر�عة في البنوك العالم�ة والعمل على   )١(
تعــدیــل وتطو�ر م�ــادىء الحو�مــة المصــــــــــــــرف�ــة �مــا یتلاءم مع متطل�ــات الحــد من 

 حدوث تلك الأزمات والانه�ارات.  
ــري حول مدى التزام البنوك  )٢( ــن�ف من قبل البنك المر�زي المصـــ ــدار تصـــ �جب اصـــ

المصـــــــر�ة �مســـــــتوى الحو�مة المصـــــــرف�ة وان یتم نشـــــــره  للجم�ع لتشـــــــج�ع البنوك 
 المصر�ة على الاهتمام الكافي �مفهوم الحو�مة المصرف�ة. 

العمل على تقنین صــلاح�ات الإدارة للحد من قدرة الادارة على التلاعب في القوائم   )٣(
المال�ة، وذلك من خلال وضــع ضــوا�ط �اف�ة لاســتخدام البدائل المحاســب�ة المتاحة 
في مجال الق�اس والإفصــــاح، مع وضــــع ضــــوا�ط واضــــحة وملائمة لاســــتخدام �ل 

 بدیل.
ــفاف�ة  )٤( ــانها أن تعمل على تعز�ز الشــــ ــرف�ة التي من شــــ اعتماد آل�ات الحو�مة المصــــ

 والإفصاح.
�جـب توع�ـة و�لزام القـائمین على اعـداد التقـار�ر والمعلومـات ســــــــــــــواء للســــــــــــــوق أو  )٥(

للمســــتثمر�ن �شــــكل م�اشــــر، �عدم إخفاء المعلومة البیئ�ة، أو التأخر في الإفصــــاح  
ــمعة البنك، لأن ق�ام البنوك  ــلب على ســـــ عنها لما له من عواقب وخ�مة تؤثر �الســـــ

التقــار�ر المــال�ــة �عزز ثقــة   �ــالتوســــــــــــــع في الإفصـــــــــــــــاح عن المعلومــات الواردة في
 المستثمر�ن فیها.

العمل على إ�جاد آل�ة محددة وواضـحة للإشـراف والمتا�عة لمدى ق�ام البنوك بتنفیذ  )٦(
 م�ادىء الحو�مة المصرف�ة وتفعیل انظمة العقو�ات للمخالفین لها.

ضــــرورة إلزام البنوك �أن یتضــــمن تقر�رها الســــنوي ملحقاً منفصــــلاً یتناول موضــــوع   )٧(
 الحو�مة المصرف�ة.

دعوة الجامعات إلى ضـــــرورة تناول المناهج الحو�مة المصـــــرف�ة في �ل�ات التجارة  )٨(
والقانون، لدعم الطالب المصـري قبل دخوله سـوق العمل حتى �صـ�ح الطالب على  
مســـــــتوي عال من الثقافة حول موضـــــــوع الحو�مة المصـــــــرف�ة، للمســـــــاهمة في رفع 

 مستواه داخل المؤسسة التي �عمل بها.
 المجالات المقترحة لا�حاث مستقبل�ة: -٦/٤

ــة وأهمیتـه وحـدوده، ومن خلال إطلاع ال�ـاحثون على الأدب�ـات  في ضــــــــــــــوء هـدف الـدراســــــــــــ
ــلة بها وما إنتهى إل�ه من نتائج  ــوعات ذات الصـــــــــ ــته والموضـــــــــ ــوع دراســـــــــ المختلفة لموضـــــــــ
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وتوصــــــــــــ�ات، فإن ال�احثون یوصــــــــــــي ب�عض الدراســــــــــــات المقترحة، �ي تكون �مثا�ة نقطة 
 انطلاق لل�احثین والمهتمین في هذا المجال، ومن هذه الدراسات ما یلي: 

 أثر الحو�مة المصرف�ة على جودة الأر�اح في البنوك المصر�ة.  -١
 ق�اس إدراك المساهمین في البنوك المصر�ة لمخاطر المحاس�ة الإبداع�ة.  -٢
مدى مساهمة البنك المر�زي المصري في تعز�ز م�اديء الحو�مة المصرف�ة في   -٣

 البنوك المصر�ة.
الحو�مة المصرف�ة وأثرها غلى مستوى الافصاح في المعلومات المحاسب�ة  -٤

 �التقار�ر المال�ة �التطبیق على البنوك المصر�ة.
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 قائمة المراجع 

 أولاً : المراجع العر��ة:  

آل�ات الحو�مة    العلاقة بین مستوى تطب�قق"  )،٢٠١٢أبو سالم، سید سالم محمد، (  . ١
اخت�ار�ة)"،   (دراسة  الدخل  و�دارة  غیر  المصرف�ة  المحاس�ة  في  ماجستیر  رسالة 

 . ٢٠١٢، �ل�ة التجارة، جامعة الزقاز�ق،  المحاس�ة
)" دور الاعضاء غیر التنفیذیین فى نجاح الحو�مة  ٢٠١٥أبو �ر�شة، طه ز�ر�ا.(  . ٢

ودور الحو�مة فى الحد من ممارسات المحاس�ة الابداع�ة وتحسین مستوى الافصاح  
، ص  ٥٩, العدد    مجلةكل�ة التجارة لل�حوث العلم�ة فى التقار�ر المال�ة"،  

 . ١١٨ – ٨٩ص 
ــدارات ٢٠٠٦�حي محمد،( ابو طالب ، . ٣ ــ�ة الدول�ة وفقا لأحداث اصــــــــــ ) ، "المحاســــــــــ

معاییر المحاســــــــ�ة المصــــــــر�ة المعدة وفقا للمعاییر الدول�ة للتقار�ر المال�ة في إطار 
 ، الإسكندر�ة.الدار الجامع�ةنظر�ة المحاس�ة"، 

). " حو�مة المصــارف ســبیل التقدم ، مع القاء الضــوء ٢٠٠٣أبو العطا ، نرمین .( . ٤
 ، القاهرة . مجلة الاصلاح الاقتصادى"على التجر�ة المصر�ة"، ورقة عمل ، "

)، " حو�مة الشر�ات وأثرها على �فاءة سوق  ٢٠٠٨أبو موسرى ، أشرف درو�ش ، ( .٥
، �ل�ة التجارة   في المحاس�ة  رسالة ماجستیر منشورةفلسطین للأوراق المال�ة " ،  

 ، قسم المحاس�ة ، الجامعة السلام�ة، غزة.
) ،" ق�اس أثر الإفصاح عن التدفقات النقد�ة  ٢٠١٣أحمد، عماد محمد ر�اض، ( .٦

على عوائد الأسهم المتداولة في سوق الأسهم السعودي : دراسة تطب�ق�ة على القطاع 
، �ل�ة التجارة ، جامعة عین شمس    المجلة العلم�ة للاقتصاد والتجارةالمصرفي" ،  

 . ١٣٩٩-١٣٥٧، العدد الثاني ، ص ص 
)، " دور آل�ات حو�مة الشر�ات فى تحسین ٢٠١٦أحمد، عوض الحاج حسن، (  .٧

مستوى الإفصاح المحاسبي الإخت�ارى: دراسة میدان�ة على بنك ف�صل الإسلامى 
، �ل�ة الدراسات العل�ا ، جامعة رسالة ماجستیر منشورة في المحاس�ة  السودانى "،  

 النیللین ، السودان . 
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أثر تطبیق قواعد الحو�مة المصرف�ة و�دارة  "  )،  ٢٠١٣أسامة حافظ، (  أمانيأحمد،   . ٨
المخاطر على تطو�ر مهام المراجعة الداخل�ة مع دراسة تطب�ق�ة على بیئة الأعمال  

 ، �ل�ة التجارة، جامعة الإسكندر�ة.رسالة ماجستیر غیر منشورة، "المصر�ة

)، " أثر تطبیق حو�مة الشر�ات على جودة المعلومة المال�ة  ٢٠١٥أسامة، قروانى، ( .٩
والإفصاح المحاسبي: دراسة میدان�ة لعینة من المؤسسات الإقتصاد�ة لولایتى ورقلة  

  ،" منشورةوغردا�ة  ماجستیر  وعلوم  رسالة  والتجار�ة  الإقتصاد�ة  العلوم  �ل�ة   ،
 الت�سییر، قسم العلوم التجار�ة، جامعة قاصدى مر�اح ورقلة. 

)، "المحاســ�ة الابداع�ة في ادارة الأر�اح"، مصــر: ٢٠١٨أحمد شــوقي، (  اســماعیل، .١٠
 مؤسسة طی�ة للنشر والتوز�ع.

، " دور حو�مة الشر�ات في الحد من التأثیر السلبي  ) ٢٠١١الأغا ، عماد سل�م ،(   .١١
البنوك  على  تطب�ق�ة  دراسة   : المال�ة  الب�انات  موثوق�ة  على  الإبداع�ة  للمحاس�ة 

، �ل�ة الإقتصاد والعلوم الإدار�ة ،    رسالة ماجستیر في المحاس�ةالفلسطین�ة " ،  
 جامعة الأزهر.

،عتمة،( .١٢ الأردن�ة  ٢٠١٢البرغوثى  المصارف  حو�مة  إجراءات  تصم�م  "إعادة   ،(
  ،" العالم�ة  المال�ة  الأزمة  فى ظل  الأر�اح  إدارة  التجار�ةلتلافى  ال�حوث  ، مجلة 

 . ١٠٣-٦٩جامعةالزقاز�ق، المجلد الرا�ع والثلاثین :العدد الثانى، ص ص 
یولیو   ٥البنك المر�زي المصري، قرار مجلس ادارة البنك المر�ز المصرى بتار�خ   .١٣

الالكترونى  ٢٠١١ الموقع  على  البنوك،  حو�مة  تعل�مات     �شان 
http://www.cbe.org.eg/arabic/. 

أم�مة رزق على،( .١٤  ، الإدارة  ٢٠١٥الجیوشى  أدوات  بین  للتكامل  "مدخل مقترح   ،(
لمنظمات  التنافس�ة  القدرة  تدع�م  بهدف  المصرف�ة  والحو�مة  للتكلفة  الاسترات�جة 

المحاس�ة  الاعمال"،   في  منشورة  غیر  ماجستیر  جامعة  رسالة  التجارة،  �ل�ة   ،
 بورسعید، مصر.

) ،" أثر حو�مة الشر�ات على جودة التقار�ر المال�ة ٢٠٢١الحر�ي، ألاء واصل ، (  .١٥
مجلة  : دراسة تطب�ق�ة على البنوك المدرجة في السوق المال�ة السعود�ة تداول" .  

http://www.cbe.org.eg/arabic/
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، ص ص    ٣، المجلد  ٢٩، العدد  الجامعة الإسلام�ة للدراسات الإقتصاد�ة والإدار�ة
٢٥٣-٢٢٣ . 

 ). الهیئة العامة للرقا�ة المال�ة.  ٢٠١٦الدلیل المصري لحو�مة الشر�ات. ( .١٦
المجلة  )، " حو�مة الشر�ات بین النظر�ة والتطبیق " ،    ٢٠١٠الرقیب ، فهد محمد، (  .١٧

، ص ص  ٤كل�ة التجارة ، جامعة عین شمس ، العدد العلم�ة للإقتصاد والتجارة ، 
٤٧٣ -٤٥٣  . 

)، " دراســـــــــــــة تحلیل�ة لدور المراجع الخارجي في الحد ٢٠١٧الز�ي، محمد �مال، ( .١٨
ــات   المجلـة المحـاســــــــــــــ�ـة الإبـداع�ـة وأثره على جودة التقـار�ر المـال�ـة" ،  من ممـارســــــــــــ

، �ل�ة التجارة ، جامعة قناة الســــو�س ، المجلد  العلم�ة للدراســـات التجار�ة والبیئ�ة
 .٤٧٩-٤٥٢، ملحق ، ص ص  ٨

ــیوني، (  .١٩ ــن �ســـــ ــطفى حســـــ ــعدنى، مصـــــ )،" المراجعة الداخل�ة في إطار   ٢٠٠٩الســـــ
حو�مة الشر�ات من منظور طب�عة خدمات المراجعة الداخل�ة: التدقیق الداخلي في 

 -  ١٧٥، ص ص    المنظمـة العر��ـة للتنم�ـة الإدار�ـةإطـار حو�مـة الشــــــــــــــر�ـات "،  
٢١٦ . 

)،" قواعد الحاكم�ة المؤسس�ة و دورها في ض�ط ٢٠١٣الشحادة، عبدالرزاق قاسم، ( .٢٠
مجلة إدارة الأر�اح في البیئة المصـــــــرف�ة : دراســـــــة على عینة من البنوك الأردن�ة"، 

ــر�ـة ــاد والتنم�ـة ال�شـــــــ ، مخبر التنم�ـة ٢، جـامعـة لون�ســــــــــــــي علي البلیـدة  الاقتصـــــــ
 .٣٨ – ١٨،ص ص ١٥الاقتصاد�ة وال�شر�ة، العدد 

)،" قواعــد الحــاكم�ــة ٢٠١٦الشــــــــــــــحــادة، عبــدالرزاق قــاســــــــــــــم ، بوحفص، حــاكمي ،( .٢١
المؤسـسـ�ة و دورها في ضـ�ط إدارة الأر�اح في البیئة المصـرف�ة : دراسـة على عینة 

، جامعة لون�ســي علي البلیدة  مجلة الاقتصــاد والتنم�ة ال�شــر�ةمن البنوك الأردن�ة"،
 .٣٨-١٨، ص ص ١٥، العدد 

) ،"تفعیل دور لجان المراجعة وقواعد  ٢٠١١الشمري ، نوره بنت محمد عبد الله ، ( .٢٢
الحو�مة في الحد من المخاطر المال�ة في البنوك التجار�ة الكو�ت�ة ، دراسة اخت�ار�ة  

التجار�ة"،   العلم�ة لل�حوث والدراسات  التجارة ، جامعة حلوان ،    المجلة  ، �ل�ة 
 . ٧٠-١٣ص ص  ،   )٢العدد (  
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) ، " دور الحو�مة المصرف�ة في تحقیق جودة ٢٠١٢الش�خ ، عبد الرازق حسن ،(  .٢٣
المعلومات المحاسب�ة وانعكاساتها على سعر السهم دراسة تطب�ق�ة على الشر�ات 

 فى المحاس�ة   رسالة ماجستیر منشورةالمساهمة المدرجة في بورصة فلسطین " ،  
 ، �ل�ة التجارة ، الجامعة الإسلام�ة ، فلسطین. 

محمد،   .٢٤ أبو�كر  "٢٠١٠(الصاوي، عفت   ، في )  المحاسبي  الإفصاح  دور  دراسة 
المصرف�ة في إطار برنامج الخصخصة في مصر مع دراسة تطب�ق�ة ، "الحو�مة 

 ، �ل�ة التجارة، جامعة الإسكندر�ة.رسالة د�توراه في المحاس�ة
)، " المراجعة الخارج�ة ٢٠٠٢الص�ان ،محمد سمیر، على ، عبد الوهاب نصر ، ( .٢٥

الدار الجامع�ة  المفاه�م الأساس�ة وآل�ات التطبیق للمعاییر الدول�ة المتعارف علیها ،  
 ، الإسكندر�ة. للنشر

المعلومات ٢٠١١الطنملى، سهیر،( .٢٦ في تحقیق جودة  المؤسس�ة  ،" دور حاكم�ة   (
المال�ة"،   للتقار�ر  التجار�ةالمحاسب�ة  وال�حوث  الدراسات  �ل�ة  مجلة  بنها،  ،جامعة 

 . ٢التجارة ،العدد 

)، " دور حو�مة الشر�ات فى رفع القدرة التنافس�ة ٢٠١٢العازمى ، جمال عبید ، ( .٢٧
  ،  " الكو�ت�ة  الشرق    رسالة ماجستیر منشورةللشر�ات  ، جامعة  الأعمال  �ل�ة   ،

 الأوسط ، الأردن. 
) ،" دوافع وأســــــــــالیب المحاســــــــــ�ة ٢٠١٠القرى ، م�ســــــــــون بنت محمد بن علي  ، ( .٢٨

رســالة ماج�ســتیر الإبداع�ة في شــر�ات المســاهمة في المملكة العر��ة الســعود�ة" ، 
 ، جامعة الملك عبد العز�ز ، السعود�ة . منشورة

) ،" دور حو�مة الشر�ات في ض�ط ممارسات إدارة  ٢٠١٩الكب�جي ، وائل مجدى ،(  .٢٩
  ، میدان�ة"  دراسة   : الفلسطین�ة  العامة  المساهمة  الصناع�ة  الشر�ات  في  الأر�اح 

 . ١٢٥-٩٩، ص ص   ٣٩، المجلد    ٢، العدد  المجلة العر��ة للإدارة
٣٠. ، (   الماحى   ، المعلومات ٢٠٢٣احمد  جودة  على  المصارف  حو�مة  أثر   "   (

المحاسب�ة: دراسة میدان�ة على عینة من المصارف السودان�ة العاملة بولا�ة القضارف  
 .  ٢٢- ١، ص ص  ٢٦المجلد  ١، العدد مجلة البلقاء لل�حوث والدراسات" . 

٣١.  
 النهضة العر��ة، القاهرة .)، "نظر�ة المحاس�ة"، دار  ٢٠١٠اللیثي، فؤاد محمد ،( .٣٢
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، متاح ٦) ، نظام الحو�مة في البنوك،العدد٢٠١١المعهد المصرفى المصرى ، (  .٣٣
 .  http://ebi.gov.eg/publications/?lang=arعلى الموقع الالكترونى 

٣٤. )  ، عواد  حسن  هشام   ، لالحو�مة    ٢٠٠٦المل�جي  المحاسب�ة  )،"الانعكاسات 
المصرف�ة على أسعار الأسهم �سوق الأوراق المال�ة المصري ، دراسة اخت�ار�ة" ، 

 . ١، �ل�ة التجارة ، جامعة بني سو�ف ، العدد   مجلة الدراسات المال�ة والتجار�ة

) ،" اطار مقترح لتفعیل آل�ات حو�مة الشر�ات في  ٢٠١٥المهدوي ، سل�مة حمد ،( .٣٥
: دراسة میدان�ة"،   اللیب�ة  التجار�ة  �ل�ة    رسالة د�توراة غیر منشورةالمصارف   ،
 التجارة ، قسم المحاس�ة ، جامعة عین شمس.

)، " أســــــــــــالیب المحاســــــــــــ�ة الإبداع�ة وأثرها على   ٢٠١١ج�ار. ناظم شــــــــــــعلان ،(  .٣٦
موثوق�ة الب�انات المال�ة دراســــــــــــة میدان�ة في عینة من الشــــــــــــر�ات العامة العراق�ة". 

 . ٢٦٣ - ٢٣٨، ص ص ١، العدد  مجلة الغري للعلوم الاقتصاد�ة والادار�ة

)، " العلاقة بین ه�كل الملك�ة وجودة الأر�اح فى ٢٠١٧حسن، رضا ص�حى ، (  .٣٧
�ل�ة    -، جامعة الزقاز�ق    مجلة ال�حوث التجار�ةشر�ات المساهمة المصر�ة " ،  

 . ٢٠٢-١٧٩، ص ص ١،ع ٣٩التجارة ، مجلد 
ــ�ة الإبتكار�ة : (دوافعها ٢٠١١حماد، طارق عبد العال،( .٣٨ ــالیبها  –) ،" المحاسـ -أسـ

 ثارها)" ، الدار الجامع�ة ، الإسكندر�ة.آ

–الم�ـادى    –) ،" حو�مـه الشــــــــــــــر�ـات : المفـاه�م  ٢٠٠٥حمـاد، طـارق عبـد العـال،( .٣٩
 ، الإسكندر�ة. الدار الجامع�ةالتجارب: تط�ق�ات الحو�مة فى المصارف  ، 

ــا ، ( .٤٠ ــ�ة ٢٠١٠حمادة ، رشـ ) ،" دور لجان المراجعة في الحد من ممارســـات المحاسـ
ــاد�ـة والقـانون�ـةالإبـداع�ـة" ،   ،    ٢، العـدد   مجلـة جـامعـة دمشـــــــــق للعلوم الإقتصـــــــ

 .١١٢-٨٧، ص ص  ٢٦المجلد

٤١. )  ، محسن  الدین  صلاح   ، الحو�مة  ٢٠١٦حمد  آل�ات  بین  العلاقة  دراسة   "  ،(
رسالة ماجستیر المصرف�ة وأتعاب مراقب الحسا�ات فى بیئة الأعمال المصر�ة"،  

 ، �ل�ة التجارة ، جامعة �فر الش�خ ، مصر. غیر منشورة فى المحاس�ة

http://ebi.gov.eg/publications/?lang=ar
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ــارة، ( .٤٢ ــاء الحو�مة ٢٠١٥خالدي، ســــــ ) " الالتزام �متطل�ات لجنة �ازل �مدخل لإرســــــ
ــورةفي الجهاز المصــــــرفي الجزائري" ،   ــتیر غیر  منشــ ــالة ماجســ ، �ل�ة العلوم رســ

 الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر، جامعة أكلي محند أولحاج ،الجزائر.

) ،" إطار مقترح لتفعیل دور حو�مة الشــــر�ات في ٢٠١٢خطاب، محمد شــــحاته، ( .٤٣
تحج�م اســتخدام �عض أســالیب المحاســ�ة الابداع�ة : دراســة میدان�ة على الشــر�ات 

 .٢٦٤-٢٠١، ص ص  ٢السعود�ة" ، معهد الإدارة العامة ، العدد 

٤٤. )  ، أحمد   محمد   ، جودة  ٢٠٠٥خلیل  تحقیق  فى  المصرف�ة  الحو�مة  دور   "  ،(
المال�ة : دراسة دراسة نظر�ة  المعلومات المحاسب�ة و�نعكاسها على سوق الأوراق 

، �ل�ة التجارة ، جامعة بنها ، العدد  مجلة الدراسات وال�حوث التجار�ةتطب�ق�ة " ، 
 الأول .

) ، "دور المحاسب الإداري في إطار الحو�مة  ٢٠٠٣خلیل، عبدالمط�ف محمد، ( .٤٥
مجلة الدراسات التجار�ة ، المصرف�ة: دراسة میدان�ة في بیئة الأعمال المصر�ة"،  

 ، السنة الثالثة والعشرون، العدد الثاني.كل�ة التجارة، فرع بنها
)، " مدى تأثیر تطبیق الحو�مة المصرف�ة على فجوة    ٢٠٠٩خلیل، هانى محمد ،( .٤٦

دراسة تحلیل�ة لآراء المراجعین الخارجیین   –التوقعات فى مهنة المراجعة فى فلسطین  
، �ل�ة التجارة ، الجامعة   رسالة ماجستیر منشورة فى المحاس�ةوالمستثمر�ن" ،  

 الإسلام�ة ، فلسطین.

"، الدار الجامع�ة    "موسوعة المراجعة المتقدمة ) ،٢٠١١(  .محمد سامى  راضى ، .٤٧
 للنشر ، الاسكندر�ة . 

)، " الإفصاح المحاسبي لصنادیق الإستثمار  ٢٠١١سرور، عبیر عبدالكر�م إبراه�م، ( .٤٨
في ضوء الحو�مة المصرف�ة (دراسة نظر�ة میدان�ة)" رسالة ماجستیر في المحاس�ة، 

 كل�ة التجارة، جامعة بنها. 

)، " أثر ممارسة حو�مة الشر�ات على شفاف�ة القوائم  ٢٠١٥سلام ، طارق مختار ، ( .٤٩
، �ل�ة التجارة ، جامعة عین شمس   مجلة الفكر المحاسبيالمال�ة دراسة میدان�ة" ،  

 . ٩٥- ٦٧، ص ص    ١٩، المجلد   ١، مصر ، العدد 
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الحو�مة المصرف�ة ودور أعضاء مجالس )، "  ٢٠٠٦سل�مان ، محمد مصطفى ،( .٥٠
 " ، الإسكندر�ة ، الدار الجامع�ة . الإدارة والمدیر�ن التنفیذیین 

) " ، أثر التحفظ المحاسبي على العلاقة بین  ٢٠١٥سمعان، أحمد محمد شاكر ، ( .٥١
والتدفقات  للأر�اح  المالیین  المحللین  تنبؤات  الحو�مة ودقة وتشتت  مستوى تطبیق 

، �ل�ة التجارة فى المحاس�ة رسالة د�توراة غیر منشورةالنقد�ة: دراسة تجر�ب�ة " ، 
 ، جامعة الزقاز�ق . 

٥٢.  ) القادر عوادي.  للحد من  ٢٠١٠سو�لم، عبد  الشر�ات  آل�ات حو�مة  إستخدام   .(
العلوم   مجلة  صیدال.  مجمع  حالة  دراسة  الإبداع�ة  للمحاس�ة  السلب�ة  الممارسات 

 . ٢١١-١٨١، ص ص  ٢، المجلد  ٢الإنسان�ة، العدد 

) ،" دراسة تطب�ق�ة لتحلیل تأثیر العوامل الاقتصاد�ة  ٢٠٠٩شتیوي، أ�من أحمد، (  .٥٣
على ممارسات إدارة الأر�اح �الشر�ات المصر�ة"، المجلة العلم�ة للتجارة والتمو�ل، 

 . ١٧٩-  ١١٣كل�ة التجارة ، جامعة طنطا ، العدد الأول ، ص ص  
التشر�ع�ة ٢٠١٣صالح، إبراه�م جمیل، ( .٥٤ البیئة  الحو�مة فى  آل�ات  "أثر تفعیل   ،(

، �ل�ة التجارة ، جامعة عین شمس   مجلة الفكر المحاسبيوالرقاب�ة لسوق المال " ،  
 . ٣٧٨-٣٤٩، ص ص ١٧،المجلد  ١، مصر، العدد 

) ، العلاقة بین حو�مة الشر�ات وجودة الأر�اح وأثرها ٢٠١٠صالح، رضا إبراه�م، ( .٥٥
المجلة  علي جودة التقار�ر المال�ة في بیئة الأعمال المصر�ة: دراسة نظر�ة تطب�ق�ة،  

والتمو�ل للتجارة  الثاني ، ص ص  العلم�ة  العدد  ، جامعة طنطا،  التجارة  �ل�ة   ،
٤٣٤-٣٧٩ . 

) ،" مـدى تـأثیر نظـام الرقـا�ـة الـداخل�ـة الفعـال في الحـد من ٢٠١٤صــــــــــــــقور ، رنـا ،( .٥٦
، سـلسـلة    مجلة جامعة تشـر�ن لل�حوث والدراسـات العلم�ةممارسـات إدارة الأر�اح ، 

 .٣، العدد٣٦العلوم الإقتصاد�ة والقانون�ة ، المجلد 

) ،" ثر تطو�ر ه�کل الرقا�ة الداخل�ة على الحد من ٢٠١٩صــــــ�ام ، أحمد حافظ، ( .٥٧
ــ�ة الإبداع�ة  ــلب�ة لممارســـــات المحاســـ المجلة العلم�ة دراســـــة تطب�ق�ة،  -الأثار الســـ

ــو�س ،  العدد الأول ، الجزء الأول ،  للدراســات التجار�ة والبیئ�ة ، جامعة قناة السـ
 .٥٨-٢٧، ص ص  ١٠المجلد 
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) ،" تأثیر أســـالیب المحاســـ�ة الإبداع�ة في ٢٠١٣طالب ، �اخ�جة عبد الله محمد، ( .٥٨
رســالة ماجســتیر جودة المعلومات المحاســب�ة في ظل المعاییر المحاســب�ة الدول�ة"، 

 ، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة والإدار�ة، جامعة السل�مان�ة، العراق. منشورة

ــا�ات القانونیین في ٢٠١٢طینة ، رنا جمال ،( .٥٩ ) ،"دور لجان التدقیق ومدققي الحســـــ
، �ل�ة التجارة ،   رســالة ماجســتیر منشــورةالحد من ممارســات المحاســ�ة الخلاقة" ،

 الجامعة الإسلام�ة ، غزة.

) ،" دور تطبیق م�ادئ حو�مة الشر�ات في تحقیق جودة ٢٠١٨أسماء ،(  عاد ، .٦٠
ـ رسالة ماجستیر ولا�ة الوادى"    –التقار�ر المال�ة: دراسة میدان�ة لمجموعة المؤسسات  

، �ل�ة العلوم الإقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم الت�سیر ، جامعة   منشورة في المحاس�ة
 الوادى ، الجزائر -الشهید حمة لخضر 

)،" دراسة تحلیل�ة للعلاقة بین آل�ات الحو�مة  ٢٠١٢ع�اس، إسماعیل جاب الله. (  .٦١
المصرف�ة"   المال�ة  �الأزمات  التنبؤ  فی  المخاطر  و�دارة  العلم�ة  المحاسب�ة  المجلة 

 . ٧١- ٤٥، ص ص ٦، المجلد   ٤، العدد للدراسات التجار�ة والبیئ�ة
) ،" العلاقة بین آل�ات حو�مة الشر�ات ومؤشرات  ٢٠١٩عبد الفتاح، سعد توفیق، ( .٦٢

، �ل�ة التجارة ،   مجلة ال�حوث التجار�ةدراسة إمبر�ق�ة" ،    -جودة التقار�ر المال�ة
 . ١٣٨-٨١، ص ص   ٤، المجلد  ٤١جامعة الزقاز�ق ، العدد

الكر�م، عارف عبدالله، ( .٦٣ المحاس�ة  ٢٠١٤عبد  ،كل�ة   "  )، "محاضرات فى نظر�ة 
 . جامعة طنطاالتجارة ،

أحمد،( .٦٤ قمر  المال�ة ٢٠١٦عثمان،  التقار�ر  على جودة  الشر�ات  أثر حو�مة   "،  (
رسالة ماجستیر دراسة تجر�ب�ة على الشر�ات المدرجة في الأسواق المال�ة العر��ة" ،  

 ، جامعة تشر�ن ، سور�ا. في المحاس�ة

ــمیرة ،( .٦٥ ــاد الإداري والمالي الناتج عن ٢٠١٢عطیوي، ســ )،" الحو�مة وقا�ة من الفســ
المحاســــــــــــ�ة الإبداع�ة حالة الشــــــــــــر�ة الأمر�ك�ة لتســــــــــــو�ق الكهر�اء والغاز الطب�عي 

Enron ، "ــان�ة  -  ٢٢، ص ص   ٢٨/    ٢٧، �ســــــــكرة ، العدد  مجلة العلوم الإنســـ
٣٩ . 
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) ،" دور ٢٠١٣صــــــــــــــــالح حــامــد ؛ عبــد الرحمن ، عبــد الرحمن عبــدالله، (  على ، .٦٦
 –التخصـــص القطاعي للمراجع الخارجي في الحد من أســـالیب المحاســـ�ة الإبداع�ة 

ــودان�ة " ،  ــارف الســــ ــرة�حث میداني على المصــــ ،  مجلة ال�حوث التجار�ة المعاصــ
 العدد الأول ، �ل�ة التجارة ، جامعة سوهاج.

٦٧. )، على  إبراه�م  "٢٠١٧على،  الإفصاح    )،  على  المصرف�ة  الحو�مة  ه�كل  أثر 
المدرجة  الشر�ات  على  تطب�ق�ة  دراسة   _ الاستدامة  تقار�ر  من خلال  المحاسبي 

، �ل�ة   رسالة ماجستیر فى المحاس�ة غیر منشورة�سوق العراق للأوراق المال�ة" ،  
 التجارة ، جامعة المنصورة.

) ،" ق�اس أثر أسالیب الحد من ممارسات المحاس�ة ٢٠١٦على، رامز أحمد یوسف، ( .٦٨
الابتكار�ة على جودة التقار�ر المال�ة وتحسین قرارات المستثمر�ن في ضوء معاییر 

رسالة ماجستیر في المحاس�ة �التطبیق على شر�ات المساهمة المقیدة �البورصة" ،  
 ، �ل�ة التجارة ، جامعة بنها.  المحاس�ة

السید شحاتة ، ( .٦٩ الوهاب نصر، شحاتة  الحسا�ات ٢٠٠٧علي ، عبد  )، "مراجعة 
 الدار الجامع�ة والحو�مة المصرف�ة في بیئة الأعمال العر��ة والدول�ة المعاصرة" ،  

 ، الإسكند�ة ، مصر. 
)،" الحو�مة المصرف�ة ودورها في الحد من ممارسات ٢٠١٣علي ، محمد أحمد ،(  .٧٠

، �ل�ة الدراسات العل�ا ،   رسالة ماجستیر منشورة في المحاس�ةإدارة الأر�اح" ،  
 جامعة النیلین ، السودان . 

)، " أثر الحو�مة على مستوى الإفصاح عن المعلومات ٢٠١٤عومور�ة ، حماش، ( .٧١
، �ل�ة العلوم    ، رسالة ماجستیر منشورة فى المحاس�ةدراسة میدان�ة"    -المحاسب�ة

 الاقتصاد�ة والعلوم التجار�ة وعلوم التسییر ، الجزائر. 

)، "دور ر�ائز حو�مة الشر�ات فى الحد من ممارسات  ٢٠١٤فر�د، امینة فداوي،( .٧٢
المسجلة �مؤشر  الفرنس�ة  المساهمة  .دراسة عینة من شر�ات  الابداع�ة  المحاس�ة 

SBF250 ،"عنا�ة، المجلد الاول :  العدد   -، جامعة �اجى مختارالمجلة الجامعة
 . ٢٧٦- ٢٤٣السادس عشر، ص ص 
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٧٣. ) الرحمن،  عبد  سید  ممارسة ٢٠١٢كامل،  في  الشر�ات  حو�مة  تطبیق  "دور   ،(
الإبداع�ة"،   المحاس�ة  جامعة أسالیب  التسییر،  وعلوم  الاقتصاد�ة  العلوم  مجلة 

، ص ص    ١، العدد، �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر  ١سط�ف  
٨٣- ٥١ . 

٧٤. )، حسن  متولي  نجوى   ، اتجاهات  ٢٠١٢كشكوشة  على  الحو�مة  تطبیق  أثر   "،(
  ، اخت�ار�ة  دراسة   ،" المنظمة  داخل  المصر�ةالتغیر  الأعمال  إدارة  �ل�ة    مجلة   ،

 . ٢التجارة ، جامعة الأزھر ، العدد  
)، " أثر تطو�ر معاییر المحاس�ة للأدوات المال�ة  ٢٠١٣هاني أحمد،(    محار�ق ، .٧٥

ومیدان�ة"،   نظر�ة  دراسة   : المحاسب�ة  للمعلومات  النوع�ة  الخصائص  مجلة على 
 .  ٤٤-١، ص ص  ٢، �ل�ة التجارة، جامعة طنطا، العدد التجارة والتمو�ل

)، " دور آل�ات الحو�مة فى تعیز حو�مة تكنولوج�ا  ٢٠٠٨محمد ، أمال محمد ، ( .٧٦
المعلومات وض�ط الأنشطة الإلكترون�ة فى المنشآت " ، �ل�ة التجارة ، جامعة بنى  

 . ١٠، المجلد   ١٠، العدد  مجلة الدراسات المال�ة والتجار�ةسو�ف ، 
) " أثر تطبیق آل�ات ور�ائز الحو�مة  ٢٠١٢محمد ،  أمجد حسین عبد الرحمن، (  .٧٧

في البنوك التجار�ة على ترشید قرارات منح الائتمان وتور�ق الدیون" ، المجلة العلم�ة  
 . ٢للاقتصاد والتجارة، �ل�ة التجارة ، جامعة عین شمس ، العدد 

)،" الحو�مة المصرف�ة ومدى أهم�ة دورها في مواجهة  ٢٠٠٨محمد ، رجب أحمد ،( .٧٨
 . لإسكندر�ةالفساد المالي رؤ�ة محاسب�ة" ، جامعة الأزهر، ا

)، " مدى تطبیق الشر�ات المصر�ة المقیدة �البورصة  ٢٠١٢محمد ، �اسر أحمد ، (  .٧٩
، �ل�ة التجارة ، جامعة    مجلة التجارة والتمو�للقواعد وم�ادئ حو�مة الشر�ات " ،  

 .  ٥٠٠-٤٤٣، ص ص  ٣طنطا ، العدد 

)، " دور الآل�ات المحاسب�ة للحو�مة المصرف�ة ٢٠١٥محمد، الطیب المجتبى ، ( .٨٠
في فاعل�ة التجارة الإلكترون�ة �المصارف السودان�ة : دراسة میدان�ة �التطبیق على 

  ، السودان�ة"  المحاس�ةالمصارف  فى  الدراسات    رسالة ماجستیر منشورة  �ل�ة   ،
 العل�ا ،  جامعة النیلین ، السودان.
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)، " نموذج مقترح لق�اس أثر آل�ات الحو�مة  ٢٠١١محمد، عبدالرحمن عبدالفتاح ، (  .٨١
على جودة الأر�اح المحاسب�ة �القوائم المال�ة لشر�ات المساهمة المصر�ة : دراسة  

 . ١٤٩-٩٤، ص ص ٥٠، العدد  مجلة �ل�ة التجارة لل�حوث العلم�ةمیدان�ة " ، 
)، "دور لجـان المراجعـة دور لجـان المراجعـة في ٢٠٠٩مســــــــــــــلم ، درو�ش محمـد، ( .٨٢

رســــــالة ماجســــــتیر ز�ادة ثقة المســـــــــتثمر�ن في التقار�ر المال�ة (دراســـــــــة میدان�ة)"، 
 ، �ل�ة الاقتصاد ، جامعة دمشق. منشورة

، مســــــــــــــؤل�ــات المراجع ذات العلاقــة �ــالغش عنــد ٢٤٠مع�ــار المراجعــة الــدولي رقم   .٨٣
ــة   ــال�ــــ المــــ القوائم  ــه  https://socpa.org.sa/Socpa/Professional-مراجعــــ

Standards/2024.aspx-tandards/Internationals. 

)، دور حو�مة الشــــــــــر�ات في الحد من ٢٠١٨مصــــــــــطفي، فاطمة الزهراء مؤمن، ( .٨٤
مجلة العلوم الإدار�ة والمال�ة، جامعة الشـهید حمه ممارســات المحاســ�ة الإبداع�ة" 

، العدد الأول ،  �ل�ة العلوم الاقتصـاد�ة والتجار�ة وعلوم التسـییر -لخضـر الوادي 
 .٩٣-٦٣المجلد الأول، ص ص 

)، "الاتجــاهــات الحــدیثــة في التحلیــل المــالي والائتمــاني" .   ٢٠٠٦مطر، محمــد، (   .٨٥
 الأردن.دار وائل للنشر، عمان، 

ــرف حنا، (   .٨٦ ــا�ات وأطرافه في إطار منظومة   ٢٠٠٩م�خائیل ، أشــــ )، "تدقیق الحســــ
المنظمة العر��ة حو�مة الشـــــر�ات: التدقیق الداخلي في إطار حو�مة الشـــــر�ات" ،  

 . ١١٦ - ٨٨، ص ص   للتنم�ة الإدار�ة

)، " ثر تطبیق آل�ات حو�مة الشر�ات ٢٠١٥نصار، أسماء وج�ة عبد الحف�ظ، ( .٨٧
  ،" تطب�ق�ة  دراسة  المال�ة:  الأوراق  سوق  فى  المعلوماتى  المحتوى  رسالة على 

 ، �ل�ة التجارة، قسم المحاس�ة، جامعة عین شمس.ماجستیر غیر منشورة

ــف�ان، ( .٨٨ ــات ٢٠١٧هواري، بن عبد العز�ز ســـــ )، "دور المدقق في الحد من الممارســـــ
مجلة الدراســــات الاحت�ال�ة للمحاســـــــ�ة الا بداع�ة وفق المعاییر المحاســـــــ�ة الدول�ة.  

 .٢٩ - ١١، ص ص ٢، العدد ٤، المجلد المال�ة والمحاسب�ة والإدار�ة

https://socpa.org.sa/Socpa/Professional-standards/International-Standards/2024.aspx
https://socpa.org.sa/Socpa/Professional-standards/International-Standards/2024.aspx
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)، " الحاكم�ة المؤســســ�ة وجودة اإلفصــ�ا في الب�انات ٢٠١٠�اســین، محمد محمود ( .٨٩
، جامعة بور مجلة ال�حوث المال�ة والتجار�ةالمال�ة في البنوك التجار�ة الأردن�ة "، 

 یونیو. –سعید، �ل�ة التجارة، العدد الأول، الجزء الثاني، ینایر 
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