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خلص:مست  

تسعى الدراسة الحال�ة الي توض�ح أهم�ة �ل من الثقافة وأثرها على تطور الصناعة  
التنموي لكل   الثقاف�ة من خلال دراسة الدور  من الثقافة والصناعة وتحلیل لأهم المشكلات 

والصناع�ة والتي تعوق عمل�ة التقدم والتنم�ة من أجل اقتراح الحلول التي تساهم في إزالة مثل  
دراسة   في  التحلیلي  الوصفي  المنهج  الي  الدراسة  استندت  الصد،  هذا  في  المعوقات.  هذه 

تراض �عض القضا�ا المتعلقة �الثقافة والصناعة  الأحوال الإقتصاد�ة والثقاف�ة في مصر، واف
الفترة  الاقتصاد�ة خلال  التنم�ة  الابتكارات في مصر وأثرها علي  ل�عض مؤشرات  وتحلیل 

. �ما تطرقت الدراسة الي الدور التنموي للصناعة في مصر و��ف�ة تطو�ر ٢٠٢٠-٢٠٠٩
دور الإدارة الصناع�ة في  الثقافة �ما �سمح بتطو�ر الصناعة المصر�ة. واستعرضت الدراسة 

 مصر.

تناقش الدراسة قض�ة أنه علي الرغم من أن مصر تحاول ملاحقة التطورات الجدیدة  
في مجالي الثقافة والصناعة إلا أن هناك تحد�ات واسعة في تلك المجالات، في ظل تواجد  
العولمة والتي تعد شكلاً من أشكال اله�منة علي الثقافة المحل�ة، ومواجهة الصناعة المصر�ة،  

المص معظم  أن  من  كما  �ثیر  وأن  والتطو�ر،  ال�حث  لإدارة  إهتمام  تولي  لا  المصر�ة  انع 
التحد�ات التي تواجهها الصناعة المصر�ة سواء داخل�اً أو خارج�اً تتطلب المز�د من الجهد  
الجودة  �ه  تتوفر  لا  والفني  الصناعي  التعل�مي  النظام  الحدیثة،  الثقاف�ة  العلم�ة  والإدارة 

ت�اجات المناطق الصناع�ة. وعلي هذا النحو، تؤ�د الدراسة  والتخصص المطلوب لتغط�ة اح
على نت�جة هامة وهي أن عدم ملائمة التقن�ات السائدة لمتطل�ات التنم�ة الصناع�ة، مع عدم  
التكنولوج�ا  منخفض  مستوي  مع  والتعامل  المتطورة  التكنولوج�ا  لاستخدام  الإمكانات  توافر 

والتطو�ر والصناعة. وأن عدم الوعي �الثقافة    وضعف الروا�ط بین مؤسسات ال�حث العلمي
الصناع�ة وما تقتض�ه من ق�م أدي إلي حدوث الكثیر من حوادث العمل داخل المؤسسات 
الصناع�ة. ومن ثم توصي الدراسة بتطو�ر قاعدة التقن�ة في مصر من خلال تطو�ر التعل�م 

المستمر والابداع ووضع خارطة  والاهتمام �العلوم الأساس�ة، وتأصیل مفاه�م الجودة والتعلم  
 مصر�ة للمؤسسات الثقاف�ة لدعم التصن�ع.

 الكلمات المفتاح�ة: الثقافة، الصناعة، مصر. 
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Abstract: 

The current study seeks to clarify the importance of culture and its 
impact on the development of industry by studying the developmental 
role of culture and industry and analyzing the most important cultural 
and industrial problems that hinder the process of progress and 
development in order to propose solutions that contribute to removing 
such obstacles. In this regard, the study was based on the descriptive 
analytical approach in studying the economic and cultural conditions 
in Egypt, hypothesizing some issues related to culture and industry, 
and analyzing some indicators of innovations in Egypt and their impact 
on economic development during the period 2009-2020. The study 
also touched on the developmental role of industry in Egypt and how 
to develop culture to allow the development of Egyptian industry. The 
study reviewed the role of industrial management in Egypt. 

The study discusses the issue that although Egypt is trying to pursue 
new developments in the fields of culture and industry, there are broad 
challenges in these fields, in light of the presence of globalization, 
which is a form of hegemony over local culture, and confronting the 
Egyptian industry, and that most Egyptian factories do not Paying 
attention to research and development management, and that many of 
the challenges facing the Egyptian industry, whether internally or 
externally, require more effort and modern scientific and cultural 
management. The industrial and technical educational system does not 
have the quality and specialization required to cover the needs of 
industrial areas. In this way, the study confirms an important result, 
which is that the prevailing technologies are not compatible with the 
requirements of industrial development, with the lack of capabilities to 
use advanced technology, dealing with a low level of technology, and 
weak links between institutions of scientific research, development, 
and industry. Lack of awareness of industrial culture and the values it 
requires has led to the occurrence of many work accidents within 
industrial institutions. Hence, the study recommends developing the 
technology base in Egypt through developing education and interest in 
basic sciences, establishing the concepts of quality, continuous 
learning and creativity, and developing an Egyptian map of cultural 
institutions to support industrialization. 

Keywords: culture, industry, Egypt. 
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 : مقدمة

 تمهید ومشكلة ال�حث .١

تمثل الثقافة �كل مستو�اتها شخص�ة المجتمع أو نظام ق�مه وعاداته المشتر�ة والتي تشكل  
معاً اسلو�ه للح�اه، وشخصیته المجتمع�ة ومؤسساته، مثلها مثل شخص�ة الفرد في تفردها،  
إنها المرآه التي ینظر من خلالها إلى العالم من حوله. ولا شك أن الثقافة هي منظومة الأفكار  

ود والحر�ات والخطوات التي تتخذها الأمم لتسییر أمورها وتنظ�م علاقاتها �غیرها من والجه
الأمم. فهناك لكل أمة ثقافات متعددة، ثقافة س�اس�ة، اقتصاد�ة، اجتماع�ة، أخلاق�ة، دین�ة،  
تعل�م�ة، تر�و�ة، زراع�ة، صناع�ة وعسكر�ة. و�ناء على هذا التصن�ف �مكن القول �أن ثقافة 

هي التار�خ المعاصر، في حین أن ثقافة المستقبل �مكن وصفها �مصطلح التخط�ط،  الحاضر  
 لأن التخط�ط للمستقبل �عني رسم خطوط وتصورات وملامح لثقافاتنا المستقبل�ة. 

تن�ع أهم�ة ال�حث من أنه یتناول أولي خطوات الرقي والتقدم الاقتصادي والاجتماعي، ألا 
وهما الثقافة والصناعة. فإذا تطورت الثقافة ازداد رقي الإنسان وتطور فكره وتحسن أدائه،  

 و�تطور الصناعة یتقدم المجتمع اقتصاد�اً و�زداد رخاءه ورفاهیته.

 أهداف الدراسة   .٢

 یلي:تتمثل الأهداف الرئ�س�ة لل�حث ف�ما 

 دراسة الدور التنموي لكل من الثقافة والصناعة.  .١
 تحلیل لأهم المشكلات الثقاف�ة والصناع�ة والتي تعوق عمل�ة التقدم والتنم�ة. .٢
    اقتراح الحلول التي تساهم في إزالة مثل هذه المعوقات. .٣

 المنهج المستخدم .٣

إن هذا ال�حث �عتمد علي المنهج الوصفي التحلیلي في دراسة الأحوال الإقتصاد�ة والثقاف�ة 
واستخلاص الدروس المستفادة في مصر، وافتراض �عض القضا�ا المتعلقة �الثقافة والصناعة  

 منها في تنم�ة المجتمع المصري. 

 فروض ال�حث  .٤

 تهدف الدراسة إلى طرح الفروض التال�ة للمناقشة: 
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 ماهي أهم�ة �ل من الثقافة والصناعة ؟  .١
 ماهو أثر الثقافة على تطور الصناعة؟  .٢
 ك�ف نقوم بتطو�ر الثقافة �ما �سمح بتطو�رالصناعة ؟   .٣

 . الدراسات السا�قة٥

الثقافة و أن  ٢٠٠٧دراسة الد�اس( .١ قطاع ): هدفت هذه الدراسة إلي تحدید أهم�ة 
الذین   وأولئك  الواسع  �معناه  الثقافي  الجهد  في  إسهام  له  من  �ل  �شمل  المثقفین 
الفكر   هي  موجز  و�تعبیر  فالثقافة  خصائصه  و�حملون  المجال  هذا  في  یؤثرون 
القومي للأمة. تتكون الثقافة من الثقافة الفرد�ة والثقافة الاجتماع�ة، وتقسم عناصرها 

ائص تتمیز بها ومكونات تشتمل على اللغة العر��ة إلى ماد�ة وغیر ماد�ة، ولها خص
والإسلام �الإضافة إلى التفكیر العلمي، وهناك علاقة وث�قة بین الثقافة والحضارة 

صح�حة    للمجتمعات ول�س لقوة مهما بلغت أن تهزم أو تهدم حضارة قائمة على ثقافة
 سل�مة جامعة. 

هدفت الدراسة إلى الكشف عن مفهوم وممارسة الثقافة.    ):  ٢٠١٦دراسة بر�ات ( .٢
وأكدت الدراسة على أن مفهوم الثقافة من المستجدات المعرف�ة الحدیثة، التي تزخر 

الكث�فة والدلالات المر��ة، ولا �مكن فهم احتوائه إلا �الرجوع لعلم الإنسان،  �المعاني  
وهو العلم الذي �قارن بین الثقافات، إنه أسلوب أو طر�قة الح�اة التي �ع�شها أي  
مجتمع �ما تعن�ه من تقالید وعادات وأعراف وتار�خ وعقائد وق�م واهتمامات واتجاهات  

 عقل�ة وعاطف�ة. 
٣. ) قاسم  الفضاء  ٢٠١٨دراسة  الثقافة ومدارات  الضؤ على  إلقاء  الدراسة  هدفت   :(

الافتراضي. استهل المقال بتوض�ح اعتماد الثقافة في نشرها على الوسائط المكتو�ة  
لنشرها تعرف   أخري  المخطوطات والكتب والمجلات، وظهر حدیثا مصادر  مثل 

البرامج التر�و�ة الإلكترون�ة)، أص�ح �الوسائط المسموعة والمرئ�ة (الأفلام المسجلة،  
للنوع الحدیث من الوسائط دورا هاما في إ�صال الثقافة �شكل فعال، هذه النقلة تضم  
كافة أشكال الإعلام وتشمل الإنترنت الذي �عد أهم رافد فیهم، وتعد ش�كات التواصل  

المن إسهامات  المقال  وأوضح  الحدیثة.  النقلة  أهم مرتكزات  تد�ات  الاجتماعي من 
الإلكترون�ة المتخصصة في الثقافة وأشاد بدورها الفعال في الحراك الثقافي، حیث 
 أظهرت هذه المساحات المواهب الإبداع�ة ومنحتها فرص لإظهار نفسها و�بداعاتها.
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٤. ) الت�اعي  إلي  ٢٠٢٠دراسة  الدارسة  في  ): هدفت  الثقافة  علاج موضوع صناعة 
المصطلح   لظهور  الرجوع  الثقافة من خلال  منه �خص صناعة  الأول  محور�ن، 
وتطور المفهوم، ومن خلال التطرق �ذلك لمجالات وعناصر الصناعات الثقاف�ة.  
أما المحور الثاني منه ف�خص الإعلام الثقافي ومن خلاله یتطرق المقال إلى بدا�اته 

المستهدفة منه، و�ذا الدور الذي یلع�ه الإعلام الثقافي ومقوماته  ومفهومه والفئة  
وأهدافه. وخلصنا إلى أن وسائل الإعلام الجادة �إمكانها أن تلعب دورا تثق�ف�ا مُهما  
إذا ما تخلصت من اله�منة الس�اس�ة والاقتصاد�ة وتجنبت ترو�ج ثقافة الاستهلاك 

تساهم في ضمان الأمن الثقافي للمجتمع، وذلك عبر البرامج الثقاف�ة الهادفة التي  ل
الهادف  التفاعل والانفتاح  الوقت،  ذات  وفي  الثقاف�ة،  الهو�ة  على  للحفاظ  تسعى 

 .والواعي على الثقافات الأخرى 
التعرف على صناعة الثقافة. فقد  ): هدفت هذه الدراسة إلي  ٢٠١٦دراسة الطیب ( .٥

تلك  �أنها  الثقاف�ة  والصناعات  التصن�ع  ثقافة  أو  الثقافة  صناعة  العلماء  عرف 
الصناعة التى تقوم على مقومات رئ�س�ة: المحتوى، معالجة المعلومات، ش�كات  
الاتصال، وأهمها المحتوى الذي �عنى الطاقات الابداع�ة الخلاقة القادرة على إبداع  

الثقافة  المحتو  الاول:  محاور،  خمسة  الى  الثقاف�ة  خصائص  وتنقسم  الحدیث.  ى 
الماد�ة والمعنو�ة، فثقافة المجتمع تحدد نمط وأسلوب الح�اة في المجتمع، والعناصر  

ري، الماد�ة هي ع�ارة عن تلك العناصر التى أتت نت�جة للجهد الانساني العقلي والفك
الثقافة وظ�فتها ومعناها إلا �ما �ح�طها من معاني وأفكار   وفي نفس لا تكتسب 
الثقافة تشمل على   إذاكانت  العضو�ة،  الثقافة  الثاني:  واتجاهات وعرف وعادات. 
العناصر الماد�ة واللاماد�ة معا، فإن �لا من العناصر الماد�ة وغیر الماد�ة یرت�ط  

ر �ل عضو في غیره من العناصر �ما یتأثر �عضها ب�عض ارت�اطا عضو�ا، فیؤث
الافراد  یتعلمها  بل  ل�ست فطر�ة في الإنسان  الثقافة  الثقافة مكتس�ة:  الثالث:  �ه. 
و�نقلونها من جیل الى جیل، و�كتسبها منذ سنواته الأولى حتى تص�ح جزءا من  
 شخصیته �ما �ص�ح هو عنصرا من عناصر هذه الثقافة. الرا�ع: الثقافة تراكم�ة: 

تتمیز �عض عناصر الثقافة �التراكم، ذلك أن الإنسان یبدأ دائما من حیث انتهت 
الاج�ال الاخري وما تر�ته من تراث، و�تراكم الجوانب المختلفة تتطور �عض جوانب 
الاحتكاك  زاد  لما  �الاحتكاك:  الثقافة  عناصر  انتقال  امكان�ة  الخامس:  الثقافة. 

 .ت درجة الانتقال الثقافي بین هذین المجتمعینوالتعامل بین مجتمع وآخر، �لما زاد
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عوض( .٦ ا٢٠١٩دراسة  إلي  التطرق  إلي  الدراسة  هدفت  الاقتصاد�ة ):  لجوانب 
للموضوعات الثقاف�ة وخاصة ما یتعلق منها �صناعة وترو�ج النماذج الثقاف�ة ذات 
إلى   الثقافة  التي حولت  العمل�ة  تلك  الثقافة،  الغر�ي، من منطلق صناعة  الطا�ع 
المعاني  إنتاج  من  الثروة  على  المه�منة  للقوى  الفرصة  إتاحة  من خلال  صناعة 

وتسو� ونشرها  للعولمة  وص�اغتها  الامتثال  خلال  من  وذلك  لها،  الخضوع  غ 
أثر   برصد  اهتم  الأول:  أهداف،  أر�عة  تحقیق  نحو  الدراسة  وانطلقت  الإعلام�ة. 
الق�م والاغتراب ومسخ  التحرر من  الهو�ة من حیث  تفتیت  الثقافة على  صناعة 

�الو  اهتم  الثاني:  المعاني الشخص�ة،  اختزال  على  الثقافة  أثر صناعة  على  قوف 
الثقاف�ة  المعاني  وتشوه  الذات  على  الانغلاق  حیث  من  الأصیلة  الثقاف�ة  والق�م 
الرصینة، الثالث: تعرف أثر صناعة الثقافة على تغیر شكل الانتماء وملامحه بین 

صناعة    الش�اب المصري والاتجاه نحو الانتماء الرمزي، الرا�ع: الكشف عن أثر
الثقافة على تعز�ز النزعات الاستهلاك�ة، حیث سلعنة الح�اة الاجتماع�ة. وأجر�ت  

) مفردة  ٢٤٠الدراسة المیدان�ة على عینة من الش�اب �جامعة القاهرة، بلغ حجمها (
عاما. وتوصلت الدراسة إلى أن صناعة الثقافة    ٢٤و  ١٧ممن تراوح أعمارهم ما بین  

و�رامج-ساهمت   آل�اتها  وتقن�اتها  عبر  ومحتو�اتها  ثقاف�ة   -ها  هو�ة  تشكیل  في 
التي تحمل  المؤدلجة  الغر��ة  الثقاف�ة  الق�م  لكل  الق�م، متقبلة  للش�اب متحررة من 
بذور التطرف والإرهاب والتمرد والعنف. �ما أوضحت نتائج الدراسة أن صناعة  

للحدود القوم�ة،  الثقافة أوجدت شكلا جدیدا للانتماء، �سمى الانتماء الرمزي تجاوز  
وأوضحت الدراسة أن الانتماء الرمزي هذا �ضعف الانتماء الحق�قي للش�اب لوطنه؛ 
فلم �عد الانتماء في ظل تحولات العولمة انتماء مكان�ا إنما هو انتماء معرفي صوري  

 .غیر حق�قي، یتبدى في صورة تطرف و�رهاب وعمل�ات انتقام�ة
إلي  ٢٠٠٦( Serahدراسة   .٧ الدراسة  هدفت  ذو ):  �سلاح  الثقاف�ة  العولمة  تب�ان 

حدین، �جب الاستفادة منها عن طر�ق التحاور مع الآخر، ولا یتأتى ذلك إلا عن  
 .طر�ق تدر�س اللغات والثقافات الأجنب�ة

هدفت الدراسة إلي تناول وضع الصناعة المصر�ة في الفترة ):  ٢٠١١دراسة علي ( .٨
، حیث شهدت السنة الأولى ق�ام الحرب العالم�ة  ١٩٥٢إلى سنة    ١٩١٤من سنة  

ثورة   �ق�ام  المصر�ة  الس�اسة  في  تحولاً  شهدت  الثان�ة  والسنة  یولیو    ٢٣الأولى 
ة. ومع تطور  ، و�ان هذان الحدثان لهما تأثیراً واضحاً على الصناعة المصر�١٩٥٢

النشاط الصناعي وصعود صناعات وهبوط أخرى، إلا أن تلك الصناعات �انت  
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في المجمل صناعات استهلاك�ة، عدا صناعات الغزل والنس�ج، ولم تكن الصناعات  
تنشأ �شكل منظم حیث أن الس�اسة الصناع�ة لم تشهد أ�ة تخط�ط. وتناول هذا 
ال�حث أثر الحروب والأزمات الاقتصاد�ة علیها، مع توض�ح الدور الذي قامت �ه  

لتي �انت تقف حجر عثرة في  الدولة للحفاظ على الصناعة ومواجهة الصعو�ات ا
 طر�قها. 

ع�سي( .٩ التعل�م  ٢٠٠٢دراسة  واقع  علي  الضؤ  تسل�ط  إلي  الدراسة  هدفت   :(
الصلة   إلي  الاشارة  مع  مصر،  في  التخصصي  الصناعي  والتدر�ب  التكنولوجي 

 �الانتاج الصناعي وسوق العمل. 
): هدفت الدراسة إلي تحدید ��ف �مكن للصناعة المصر�ة  ٢٠٠٣دراسة حجاب( .١٠

التكنولوج�ا   منافسة مثیلتها الأجنب�ة وذلك من خلال عنصران: الأول هو تطبیق 
 الحدیثة في تطو�ر الصناعة، الثاني هو عنصر الإدارة. 

ناقشة وتحلیل الاتجاهات العالم�ة  ): هدفت الدراسة إلي م٢٠٢١( Mostafaدراسة .١١
للتغل�ف في ضوء الثورة الصناع�ة الرا�عة وتقن�اتها وتأثیر واستخدام السوق المصري 

 لهذه التقن�ات الناشئة.
): هدفت الدراسة إلي إلقاء الضؤ علي أهم�ة قطاع الصناعة  ٢٠١٣دراسة لطفي ( .١٢

في مصر وما صاحب ذلك من وسائل تحفیز �ه للاستفادة من القطاع، ودراسة  
سبل الس�طرة علي الأس�اب والمتغیرات التي تؤثر علي قطاع الصناعة والتي تؤدي 

التعثر، �الاضافة إلي إرساء وتطبیق عدد من ال س�اسات التي تستهدف رفع إلي 
 القدرة التنافس�ة للصناعة المصر�ة. 

الصناعات  ): هدفت الدراسة إلي تحدید التغیرات اله�كل�ة في  ٢٠٠٣دراسة یوسف( .١٣
 التحو�ل�ة في مصر و��ف �مكن إعادة ه�كلة وتحدیث الصناعة التحو�ل�ة.

 الفجوة ال�حث�ة: 

و�تضح من استعراض الدراسات السا�قة أنها ر�زت علي مفهوم وأهم�ة �لاً من الثقافة  
الثقافة   من المستجدات المعرف�ة الحدیثة، التي تزخر �المعاني الكث�فة والصناعة، وأن 

والدلالات المر��ة، ولا �مكن فهم احتوائه إلا �الرجوع لعلم الإنسان، وهو العلم الذي �قارن  
إلي   �الاضافة  الثقافات.  ابین  إلي  الثقاف�ة  التطرق  للموضوعات  الاقتصاد�ة  لجوانب 

 وخاصة ما یتعلق منها �صناعة وترو�ج النماذج الثقاف�ة.
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تحدید ��ف �مكن للصناعة المصر�ة منافسة    كما ر�زت الدراسات السا�قة أ�ضاً علي
في  الحدیثة  التكنولوج�ا  الأول هو تطبیق  الأجنب�ة وذلك من خلال عنصران:  مثیلتها 
تطو�ر الصناعة، الثاني هو عنصر الإدارة. ولم تر�ط الدراسات السا�قة بین الثقافة وأثرها  

 الحالي علي:  في تطو�ر الصناعة �التر�یز علي مصر و�التالي سوف یر�ز ال�حث

  .أهم�ة �لا من الثقافة والصناعة 
   .أثر الثقافة على تطور الصناعة المصر�ة 
  .تطو�ر الثقافة �ما �سمح بتطو�رالصناعة المصر�ة 

وخصائصها   مفهوم الثقافة  

" التي تتصل �كلمة الع�ادة، و�شیر الاصطلاح culturaتأتي �لمة ثقافة من الكلمة اللاتین�ة "  
إلى نت�جة أو محصلة التفاعل ال�شري. إذاً "الثقافة" في الاستخدام العر�ي، �لمة تم اشتقاقها 

) اللاتین�ة، التي هي في الأصل، تعني تجهیز  culturaلكلمة (للدلالة على المعنى المجازي 
التر�ة والعنا�ة بها؛ وهو اشتقاق موفق، على حد تعبیر محمد عابد الجابري خصوصا، إذ  
الذي   الجدید  (والتسو�ة)والمعنى  (الحنق)  لكلمة  الأصلي  المعني  بین  التقارب  ذلك  لاحظنا 

الزراعة.  -)التي تعني �اللاتین�ةAgicrcultuyaص�غت للدلالة عل�ه، ومن هنا، جاءت �لمة (
القدرات  لتفید معني مجاز�اً هو تنم�ة  السادس عشر،  القرن  الكلمة من  وتطور مدلول هذه 

)من عالم الزارعة  culturaالعقل�ة، ثم استخدمت �معني تنو�ر وثقافة، وهكذا انتقلت �لمة ( 
ث ومن  الأورو��ة،  النهضة  بتأثیر  وذلك  الفكر،  عالم  (ثقافة)تساوي  إلى  �لمة  صارت  م 

كلمة(حضارة). ولقد عبر ابن خلدون عن مدلول �لمة (حضارة)؛ مفرقاُ بین الحضارة والبدو،  
  ).٢٠١٦تحت اسم (العمران ال�شري) (مالك ،

الناس في   التي �ستخدمها  المكتس�ة  المعرفة  الثقافة هي  فإن  دراستنا،  �أغراض  یتعلق  ف�ما 
تأو�ل أو تفسیر الخبرة وتولید السلوك الإجتماعي، وهذه المعرفة تشكل الق�م، وتخلق الاتجاهات 

 وتؤثر على السلوك.  
والثقافة   أي هذ�ه وعلمه،  الشئ  لثقف، وثقف  العرب مصدراً  لغة  في  ثقافة  وتستعمل �لمة 
دراسة   و�ذلك  الإنسان،  وتطور  نشأة  دراسة  (علم  الأنثرو�یولوجي  علم  من  مستعار  مفهوم 
أعراقه)، و�عتقد علماء الأنثرو�یولوجي أن الثقافات تقدم حلولاً للمصاعب التي تواجه عمل�ة  

 ).٢٠١١(�اسم ، یئةالتك�ف مع الب
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 : )٢٠٠٢التي تمیزها عن غیرها من المفاه�م، وهي(حسین،   الخصائص تتمتع الثقافة �عدد من  
المعرفة  الثقافة منتج �شري : فهي المخلوق الوحید المؤهل لبناء نظام ثقافي �شمل   •

 .وتطب�قاتها في المعتقدات والسلو��ات الیوم�ة
الثقافة مكتس�ة: �كتسب الشخص ثقافته تلقائً�ا من المجتمع الذي نشأ ف�ه، و�بدأ  •

 .اكتساب هذه الثقافة بتنوع تعابیرها منذ ولادة الإنسان وتنمو مع نمو وع�ه
�معزل عن  • دراسته  �مكن  الثقافة لا  مفهوم  أن  أي  المجتمع:  الثقافة هي حصیلة 

لكوننا مجتمعًا أو مجموعة   الثقافة، لأنها نتاج جماعي  الذي نشأت ف�ه  المجتمع 
 .معینة ف�ه

الثقافة قادرة على التطور والتكامل: إنها مفهوم حي ینمو �إستمرار و�تغیر محتواه   •
دائمًا العمل�ة  المراحل الأولى   .النظري وتطب�قاته  فإن المجتمع، دون عزل  وهكذا 

 .للثقافة التي نشأ فیها، هو عنصر أساسي �قبل التطور والنمو

الثقافة من خلال المجتمعات: فهي لا تعتبر ملك�ة حصر�ة لمجتمع ما أو   • تنتقل 
لأحد أعضائه، بل هي تراث اجتماعي یتمسك �ه المجتمع و�صعب القضاء على  
الثقافة ما لم �كن المجتمع الذي تنتمي إل�ه أو حل هذه الثقافة بثقافة أكثر إبهاراً 

 . فته الأصل�ةوتنوعاً مفروضة عل�ه �القوة بدلاً من ثقا

 أس�اب التلوث الثقافي في المجتمع المصري 

 )١٩٩١أولاً: العوامل الداخل�ة (أحمد،
 ) ١جدول (

 ملخص العوامل الداخل�ة للتلوث الثقافي في المجتمع المصري  

الضعف   
 الأخلاقي

ضعف   
 الضمیر  

ضعف الروح العلم�ة    ضعف المنطق العملى 
 التقن�ة

الغیر   .١ الفهم 
كامل للع�ادة 

 والق�م 
القدر�ة   .٢

 السلب�ة

الضعف   .١
 الأخلاقي

 تلوث البیئة  .٢
الممارسات  .٣

السلب�ة  

الضعف   .١
 الأخلاقي.

ضعف  .٢
الوعي �أهم�ة  

 الوقت

الضعف   .١
 الأخلاقي

غیر  .٢ المناخ 
الصحي  
للحوار  
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تقد�م الحقوق  .٣
على  

 الواج�ات 
فهم   .٤ سؤ 

الحر�ة  
الفرد�ة  

والمسؤل�ة  
 الاجتماع�ة 

القدرات  .٥ ندرة 
الثقة   وأزمة 

بین 
المسئولین 
 والجماهیر

الممارسات  .٦
السلب�ة  

للمؤسسات 
 التعل�م�ة 

للمؤسسات 
 التعل�م�ة 

إإلى   .٣ النظر 
المشكلات 

زاو�ة   من 
السهولة  

أو   المفرطة 
الاستحالة  

 المث�طة
الممارسات  .٤

السلب�ة  
للمؤسسات 

 التعل�م�ة 

وت�ادل 
 الأراء 

انخفاض  .٣
العلم   ق�مة 

لحساب 
 ق�مة المال

بین   .٤ الفجوة 
ال�حث 
العلمي 

 وتطب�قاته 
الممارسات  .٥

السلب�ة  
للمؤسسات 

 التعل�م�ة 

تعتبر الأكثر تأثیرا في إدامة مظاهر التلوث الثقافي في المجتمع المصري، وفي الواقع فإن  
للعوامل   الطر�ق  �مهد  للتلوث، هو ما  القابل�ة  أو ما �مكن تسمیته  الداخل�ة،  العوامل  تأثیر 

�عد الضعف الأخلاقي من أهم المشاكل  الخارج�ة لممارسة تأثیرها في إدامة هذا التلوث. حیث  
�شكل خاص  الأسرة  على  سلب�ة  وآثار  مخاطر  من  عل�ه  یترتب  لما  الأسر�ة،  الاجتماع�ة 
والمجتمع �شكل عام ، نت�جة خروج هؤلاء ضعاف الأخلاق عن قوانین وأنظمة وقواعد الض�ط  

ات و�كلفها عبئاً  الاجتماعي المعترف بها في مجتمعاتهم مما ینعكس سل�اً على هذه المجتمع
، وله آثار سلب�ة على أمن واقتصاد المجتمع. وتتمثل القدر�ة السلب�ة في  اقتصاد�اً واجتماع�اً 

 أمر�ن :
ترك الاخذ �الأس�اب: الإسلام یدعو إلى العمل والسعي إلى جانب التو�ل علي الله، ان   .١

هذا الفعل هو التو�ل الحق�قي، ولهذا  فإن الزوغان من العمل أو الرغ�ة في تعطیله أو 
عدم تقد�م موعد إتمامه �ع�ارات مثل "سیبها على الله" لا �مثل فهمًا صح�حًا لحق�قة 
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التو�ل علي الله، و�نتقل في النها�ة  إلى التواكل�ه والإهمال، وهما من المظاهر التي  
 سبق ذ�رها للضعف الأخلاقي. 

إهمال مراجعة النتائج في ضوء المقدمات المتخذة: عدم مناقشة ومراجعة ترتیب النتائج   .٢
على المقدمات تحت شعار ل�س علینا إدراك النتائج والاستسلام لها �كل سهولة من �اب 
أن ترتیب النتائج على المقدمات ملك الله مما ینتج عنه خسارة وفقدان عمل�ة الصواب  

لال العودة إلى دراسة الثغرات التي �انت سبب فشل النتائج التي لا تحدث إلا من خ
برمي   والاكتفاء  التال�ة،  المحاولات  في  وعلاجها  العیوب  لاستكشاف  النظر  و�عادة 

 الاعتماد على الآخر�ن أو على القضاء والقدر. 
من شروط نهضة أي مجتمع أن تتجاوز واج�ات الأفراد حقوقهم وأن یز�د إنتاجهم   بینما

عن استهلاكهم، و�ل ز�ادة في هذا الاتجاه لیلاً تؤدي إلى النمو والتقدم، وفي الوقت  
الذي  �كون ف�ه مجتمعنا �حتاج أن تتجاوز واج�ات الأفراد حقوقهم وأن إنتاجهم �فوق  

دأوا یهدرون مطالبین �حقوقهم على حساب الواج�ات التي  استهلاكهم، نجد أن الكثیر�ن ب
علیهم الوفاء بها ،إن تقد�م الحقوق على الواج�ات �كرس جزئً�ا الاستهلاك�ة المفرطة 
في مجتمعنا  "ثقافة الاستهلاك" والتي هي أحد مظاهر الضعف الأخلاقي المتمثل في  

السعیدة وغیر السعیدة والتي بدورها  الإسراف والبذخ من جانب الكثیر�ن في المناس�ات  
 تدعو الإتاحة والفساد لتوفیر هذه المستلزمات الاستهلاك�ة. 

وتؤ�د ال�احثة علي ذلك من خلال عرضها للمثال التالي والذي �حتذي �ه في وقتنا 
�ورونا فیروس  ظهور  مع  أنه  مارس     (Coved-19)الحالي  في  العالم  �ه  أصیب  الذي 

، ومع التداع�ات الأمن�ة التي اتخذتها الدول للحفاظ على أفرادها من العدوي والاصا�ة  ٢٠٢٠
�الفیروس، فقد فرض الحجر المنزلي وحظر التجول في اوقات من اللیل، والنصح �استخدام  

ف افراط  حدث  انه  نجد  والجلوفز،  الكمامات  وارتداء  والمطهرات  هذه الكحول  استهلاك  ي 
المنتجات من قبل �عض الأفراد الذي بدوره أدي إلى استغلال وجشع �عض التجار والذي أدي  

م توفرها، الأمر الذي نحتاج ف�ه إلى توع�ة  إلى ارتفاع أسعار هذه المنتجات مع احتكارها وعد
الشعب �أثر استهلاكهم المفرط ونتائجه على الافراد من ناح�ة، لأنه اذا �ان ال�عض وجد  
ثم سیتعرض  �ه ومن  نفسه  لم �جد ما �حمي  فالأخر  �مأمن،  التي تجعلهم  المطهره  المواد 

رهذا الاستهلاك المفرط للاصا�ة ومن ثم قرب خطر العدوي للأخر�ن، ومن ناح�ة أخري اث
القوة   والذي �ضعف من  التضخم  في حدوث  اقتصادنا  على  التجار  إلى جشع  أدي  والذي 
السلع  من  مخزونهم  وتزو�د  شرائهم  معدل  ز�ادة  إلى  الأفراد  یلجأ  ثم  ومن  لعملتنا  الشرائ�ة 

معدل الأساس�ة لأن العملة سوف تفقد ق�متها یوم �عد یوم، و�لما زاد معدل الانفاق یزداد  
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التضخم و�تحول إلى تضخم مفرط مما یدخل الاقتصاد في حلقة مفرغة، ومن أشكال تقد�م  
الحقوق على الواج�ات في مجتمعنا أ�ضًا "الفرد�ة والإهمال"، حیث یلجأ العدید من الموظفین 
الحصول   في  أسالیب ملتو�ة  وات�اع  المتاحة  الإجازات  الكاملة من حقهم في  إلى الاستفادة 

 لم �كونوا �حاجة إلیها. علیها، حتى لو
 )١٩٩١ثان�اً: العوامل الخارج�ة(أحمد،

 ) ٢جدول (
 ملخص لأهم العوامل الخارج�ة للتلوث الثقافي في المجتمع المصري  

 
 اله�منة الاتصال�ة اله�منة التكنولوج�ة  اله�منة الاقتصاد�ة

 سلاح المال:  .١
 المنح والقروض.  •
متعددة  • الشر�ات 

 الجنس�ات 
 سلاح القوت. .٢

عادات  .١ تولد  الأش�اء 
 سلب�ة.

الاش�اء تخلق اندفاعاً   .٢
 استهلاك�اً. 

تأثیرات   .٣ لها  الاش�اء 
 نفس�ة سلب�ة.

 التدفق الاخ�اري. .١
المادة   .٢ تدفق 

 الدرام�ة.
التجاري  .٣ الاعلان 

 الدولي. 
احتكارتقن�ات   .٤

 الاتصال.
إن من الصعب أن نضع في الوقت الحاضر قائمة احصائ�ة للوسائل والأدوات التي تستخدمها  

علینا والتي تساهم �صورة م�اشرة وغیر الدول الرأسمال�ة الصناع�ة الكبري في فرض ه�منتها  
الدراسة   ستر�ز  ثم  ومن  مجتمعنا،  في  السا�قة  التلوث  ومظاهر  عوامل  تكر�س  في  م�اشرة 
الأدوات:   هذه  وتشمل  الحصر،  ول�س  التحلیل  �غرض  الادوات  هذه  �عض  على  الحال�ة 

ع أساسا  �قوم  الجدید  اله�منة  نظام  أن  حیث  الاتصال،  التكنولوج�ا،  التسلط الاقتصاد،  لى 
 الاقتصادي والتقني والاتصالي. 

س�طرة قوة عظمى وحیدة على النظام الدولي، و�نشأ في ظل س�ادة    الاقتصاد�ة  اله�منةتعد  
وتعرف القطب�ة الأحاد�ة �أنها بن�ان دولي     Unipolar System القطب�ة  دولي أحاديه�كل  

قوة أو مجموعة من القوى المتحالفة أو المندمجة س�اس�اً، تمتلك نس�ة مؤثرة من   یتمیز بوجود
الموارد العالم�ة تمكنها من فرض إدارتها الس�اس�ة على القوى الأخرى دون تحدي رئ�سي من 
تلك القوى، و�مكن القول �أن بن�ان النظام الدولي یتحدد بناء على عاملین هما: توز�ع القدرات،  

 ). ١٩٩٤ي(سل�م،وجهات الس�استوز�ع الت
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وقد أدت ثورة المعلومات�ة والاتصالات، التي �ان من ثمارها الرئ�س�ة ظهور ش�كة الإنترنت،  
إلى تبني مفاه�م س�اس�ة وتطورات اقتصاد�ة واجتماع�ة �ان لها الأثر ال�الغ في ح�اة الإنسان  
والأمم، �ما هي الحال مع النظام العالمي الجدید، والعولمة، والتحول إلى اقتصاد الخدمات  
والحرب   الحضارات،  بین  والصراع  العالم�ة،  التجارة  واتفاق�ة  الواحدة،  العالم�ة  والسوق 
الولا�ات  قادتها  التي  الس�طرة  عل�ه حرب  �طلق  ما  إلى  �الإضافة  والإعلام�ة،  المعلومات�ة 

لذلك أص�حت الثورات في مجال   .)١٩٩٤المتحدة، وخاصة في مطلع الألف�ة الثالثة (سعید،
لدق�قة والمعلومات والهندسة الوراث�ة والفضاء، والوصول إلى أخر تقن�ات فهى الإلكترونات ا

ماتمثل الثورة، وتعمل على التغیر �شكل جذري لح�اة الأفراد وطرق الإنتاج وأسالیب السوق،  
و�ناء القوة والسلطة في العالم ، و�فعل التطور العلمي والتقني، تزاید ترا�ط الش�كات الجدیدة  

و ما جعلها تتجاوز الحدود وتتخطاها �سهولة وفتح أفاقاً جدیدة للاتصال، وتم  للاتصال، وه
على هذه التقن�ة الجدیدة، و�قصد بها تخطي حدود الجغراف�ة  "  إطلاق تسم�ة "الفضاء السیبرنیتي

والتار�خ والذاكرة الجماع�ة والتراث، أي إن ش�كات الاتصال تبني عالماً جدیداً مختلفا �ل 
عن   فلسفة  الاختلاف  جوهر  و�ن  والاقتصاد�ة،  والفكر�ة  الس�اس�ة  �حدوده  الحالي  عالمنا 

و�عد أن �انت السینما الأمر�ك�ة الخاضعة    . الإنترنت قائمة على الحر�ة والتواصل والعولمة
للس�طرة الصهیون�ة أبرز وسائل التغلغل الثقافي الأمر�كي في العالم، أص�حت ش�كة الإنترنت 
من أهم الوسائل الشائعة لنقل الثقافة الأمر�ك�ة ونشرها عبر الحدود ونشر الأفكار والعادات 

 .الأمر�ك�ة والغر��ة عبر العالم

السوق        التي �كون  اله�منة هو الاحتكار الأجنبي  شر�ة  فیها ع�ارة عن   إن من معالم 
، وهو مظهر  GoodWin,2009)واحدة فقط  تؤمن منتج أو خدمة إلى جم�ع المستهلكین(

الس�اسي والاقتصادي تت�عه الدول الكبرى والغن�ة تجاه الدول الصغرى   من مظاهر الاستعمار
والفقیرة، و�عتبر نوع من الامت�از المطلق بتصن�ع أو ب�ع أو تصر�ف �عض المنتجات أو  
الاحتكار   لهذا  و�نت�جة  والوظائف،  المناصب  �عض  احتكار  أو  الخدمات  �عض  استثمار 

ا س�اسة  توج�ه  الكبرى  الدول  تحكم  دائرة الاجنبي  في  وجعلها  الاقتصاد�ة  النام�ة  لدول 
.و�معنى آخرهذه الشر�ة تكون مس�طرة على �امل السوق ولهذا تسمى )٢٠١٥الك�الي،(نفوذها

ة، تستط�ع الشر�ة أن تفرض الأسعار ��فما تشاء  في هذه الحال  الشر�ة حینها �المحتكِرة، و
لأنه لا یوجد شر�ات أخرى تنافسها في هذا السوق. لذلك �ل الشر�ات تسعى للوصول إلى  
هذه المرحلة لكي تتحكم �المنتج و�سعره و�التالي �ي تز�د من أر�احها، و�تشعّب من الاحتكار  

منافسة على نفس المنتج  أو الخدمة  حالات �ثیرة، قد یتواجد في السوق مثلاً شر�ات أخرى 
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الحالة   السوق، تُسمى  المس�طرة على  الشر�ة  المنافسة هامش�ة مع  ولكن عندما تكون هذه 
،وعندما �س�طر على السوق عدد قلیل من الشر�ات تُسمى حینها هذه  �الاحتكار ش�ه الكامل

القِلّة.   �احتكار  مثلالحالة  التكنولوج�ا  شر�ات  إلى   و Google و Amazon و�شار 
Facebook و Apple و Microsoft مما - "�انتظام و�شكل تحقیر على أنها "احتكارات ،

 و �جد الاقتصادیون ال�قین في مثل هذه التصر�حات �عني أن ه�منتهم تضر �المستهلكین
)، لكنها أص�حت مر�حة من خلال ٣مزعج لأن الشر�ات بلا شك ق�مة للغا�ة انظر الجدول(

  تحظى �شعب�ة بین المستخدمین والعملاء.تقد�م منتجات عال�ة الجودة مجان�ة أو غیر مكلفة  

 )٣جدول ( 

 ٢٠١٩الى  ١٩٨٠حجم اله�منة التكنولوج�ة في الفترة بین 

 

 مقومات الصناعة المصر�ة وتحد�اتها 

إن النظام الصناعي جزء مكمل للنظام التعل�مي والاقتصادي والاجتماعي والتخط�طي للدولة،  
). ولقد استطاعت  ٢٠١٧فجم�عهم مكونات للنظام الأكبر للدولة بل للعالم �له حال�اً (محمد،

، وذلك یرجع إلي عدة  حضار�اً وصناع�اً أن تحقق تقدماً    ١٩٥٢یولیو    ٢٣مصر منذ ثورة  
عوامل أهمها التحرر من الت�ع�ة الاقتصاد�ة والس�اس�ة ، وتشج�ع الحكومة للصناعة واعتمادها  
علي الصناعات المحل�ة في سد احت�اجاتها. �الاضافة إلي وجود �عض العوامل الاخري أو  

الصناعة في    ما �سمي �مقومات التصن�ع والتي نقوم بتحلیلها لكي تساعدنا �أن ندرك مستقبل
 مصر.

 أولاً: مقومات الصناعة في مصر
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 المواد الخام  .١

إن عمل�ة التصن�ع هي ع�ارة عن قدرة الدولة علي معالجة المواد الخام وتصن�ع ال�ضائع  
. وللمواد الأول�ة دور مهم �جب أن یذ�ر حین )Ronia,2007لز�ادة الاستهلاك والانتاج (

للمواد الأول�ة من  الحدیث عن التطو�ر، حیث تكمن هذه الأهم�ة في أننا نتعرف علي ما  
 امكان�ات اقتصاد�ة، ومدي تداخل تلك الامكان�ات أو تناقضها مع ضرورات التنم�ة.

وتلعب المواد الأول�ة دوراً هاماً أ�ضاً من خلال مسلكین، مسلك محلي ومسلك دولي.  
انتاج المواد الأول�ة والتجارة فیها دول�اً یتمیز �التقل�ات الحادة في الثمن والكم�ة،   حیث أن 

).  ١٩٩٤والذي بدوره ینتهي إلي التأثیر �حدة علي اقتصاد�ات الدول المعتمدة علیها (أحمد،
لمادة الخام هي المادة الأول�ة التي تصنع منها مطالب الانسان المختلفة، وهي إما مواد  وتعد ا

علي شكل خامات زراع�ة أو ن�ات�ة طب�ع�ة أو خامات معدن�ة أو مواد نصف مصنعة، وهي  
مواد مهمة في الصناعات التحو�ل�ة حیث تكون ع�ارة عن تغییر وضع أو شكل أحد المواد  

 لي صورة جدیدة تلائم وحاجات الإنسان وتتفق مع مطال�ة أذواقه. من صورتها السا�قة إ

لكونها موزعة   للصناعة بدرجة وافرة  فإنها قد لا توفر  الخام  المواد  لتعدد وتنوع  ونظراً 
سطح الأرض، ولا شك أن لتعدد المواد المستخدمة في �ل صناعة أهمیتها  توز�عاً مشتتاً علي  

النسب�ة عند اخت�ار الموقع الصناعي، فكلما توافرت المواد الخام �الموقع �لما زادت أهمیته 
ومزا�اه الخاصة، لتفادي تكال�ف نقلها والتي ستز�د �التالي من تكلفة الانتاج الأمر الذي قد 

 ). ٢٠٠٤ت�جة لذلك (محمود، �كبد المصنع خسائر ن

 الأیدي العاملة  .٢

تعتبر الأیدي العاملة العنصر الأساسي والحیوي لق�ام أي نشاط صناعي، و�تأثر العمل  
بتحدید الموقع الصناعي ومدي توافر الأیدي العاملة من الناح�ة الفرد�ة، ودرجة ا�جاب�اتها  
علي توجه الصناعة نحو المناطق التي تتوافر فیها المهارة. �ما أن توافر الأیدي العاملة من  

الفن�ة �عد عاملاً أساس�اً في التوطن الصناعي خاصة في الصناعات الدق�قة والمعقدة   الناح�ة
 والتي تحتاج لمهارات عال�ة.

المزدحمة �السكان �عمل علي جذب   الدولة  العاملة �أعداد �بیرة في  إن توافر الأیدي 
�عض الصناعات �ما هو الحال في �عض الصناعات �جمهور�ة مصر العر��ة. �ما أنه من 
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الأساس�ات الضرور�ة اللازمة التي �جب مراعاتها عند إقامة أي مشروع صناعي وجود العمالة  
 التي �حتاجها المشروع أو مدي توافرها �القرب من موقع المشروع الصناعي. 

 حاجة الصناعة وسوق العمل

تعد العمالة المؤهلة أحد المقومات الأساس�ة للنمو الصناعي ومن ثم النمو الاقتصادي، 
و�التالي تبرز الحاجة إلي الاهتمام �التعل�م المهني المتخصص الملائم لإحت�اجات �ل مهنة. 
وأ�ضاً الاهتمام برفع مستو�ات الاستفادة من تكنولوج�ا المعلومات والاتصالات وز�ادة معدلات  

فاق علیها �اعت�ارها ر�یزة أساس�ة لدفع وتحدیث التنم�ة الاجتماع�ة وجذب الاستثمارات. الان
فالفجوة بین مخرجات التعل�م واحت�اجات سوق العمل لا تقتصر علي مستو�ات العمالة العاد�ة  
أهم�ة   یبرز  الذي  الأمر  الادار�ة،  والمستو�ات  الق�ادة  مهارات  لتشمل  تمتد  بل  المهن�ة،  أو 

ب ل�س فقط علي مستو�ات الخر�جین بل أ�ضاً علي مستو�ات العاملین ذاتهم، ور�ط  التدر�
الس�اسات التعل�م�ة �احت�اجات خطط التنم�ة من القوي ال�شر�ة. وأن یتم تعدیل برامج مؤسسات  
العمل  سوق  واحت�اجات  متطل�ات  مع  لتتوائم  التدر�ب،  مؤسسات  و�رامج  التعل�م، 

 ). ٢٠٠٧(أحمد،

 رأس المال  .٣
إن �افة الصناعات ومستلزمات التشغیل والوسائط التي تحتاجها المنشأة، وتنم�ة الأرض 
�الإضافة إلي الوقود والطاقة الاول�ة، وأجور العاملین ورواتب الموظفین والخبراء، وتكال�ف 
عال�ة  استثمارات  تستلزم  �لها  للعاملین،  الصناع�ة  المنشأة  تقدمها  التي  العامة  الخدمات 

مة قبل البدء في أي مشروع صناعي علي أن �كون قابل لاسترداد نفقاته خلال وم�الغ ضخ
 فترة زمن�ة محددة.

 القوي المحر�ة .٤

تعتبر الطاقة عنصراً أساس�اً من عناصر ق�ام الصناعة، فهي القوة المحر�ة الكامنة التي یتم  
الحصول علیها إما �الحرق الم�اشر للوقود، أو عن طر�ق قوي محر�ة عند تحو�لها �مكن 
الحصول علي طاقة �هر�ائ�ة والتي تعد من عماد الصناعة في عالمنا الحدیث والمعاصر  

تغلالها من الناح�ة، ولرخص تكال�ف نقل وقودها من ناح�ة أخري.فعند الق�ام  نظراً لسهولة اس
 �أي مشروع صناعي لابد من وجود ارت�اط بین الموقع الجغرافي ومصدر الطاقة الصناع�ة. 

 التسو�ق والنقل  .٥
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�عتبر التسو�ق والنقل والمواصلات من العوامل الضرور�ة لق�ام أي صناعة من الصناعات،  
لكونها أول سلم الإنتاج، والذي �متد من إتاحة فرص العمل، والتعر�ف �المنتج و��ع السلعة،  

 وز�ادة الدخل لتحقیق اهداف التصن�ع، والق�ام بتوفیر ما یتطل�ه المستهلك. 

ضمن   تضع  أن  �جب  صناع�ة  مؤسسة  أي  لإنجاح  أنه  لنا  یتضح  هنا  ومن 
ات�اع أسلوب التسو�ق من حیث الكم والك�ف حسب متطل�ات المستهلك، مما  استرات�جیتها 
و�مكان�ات   والإبداع  التخط�ط  اتجاه  أ�حاثها  في  تر�ز  أن  المشروع  إدارة  علي  الأمر  �حتم 

سلع المستوردة التي قد �صل سعرها في معظم المستهلك، وتتاح �أسعار أقل من أسعار ال
 ). ٢٠٠٤الأح�ان إلي أقل من سعر السلعة المحل�ة (محمود،

لما هو ملاحظ من قصور في خدمات  الصناع�ة نت�جة  الشر�ات  أعمال  وتتأثر 
الاتصالات الداخل�ة والخارج�ة، �ذلك فإن أعمالها تتأثر أكثر من جراء قصور مرفق النقل 
�كل أقسامه بري ونهري و�حري، عن تلب�ة احتا�جاتها، الأمر الذي یؤدي إلي عدم انتظام نقل  

لع من المواني وعدم انتظام نقل السلع تامة الصنع إلي  مواقع  المستلزمات والخامات والس
هذه  �ل  أعمالهم.  مراكز  إلي  العاملین  نقل  انتظام  وعدم  المناس�ة  المواعید  في  الاستهلاك 
جمهور   وشكوي  المخازن  في  السلع  تكدس  وفي  الانتاج  انخفاض  في  تسبب  المشكلات 

 المستهلكین من عدم وصولها إلي منافذ التوز�ع.

 دراسات حالة ل�عض الصناعات في مصر

المنسوجات: الكبیرة للاقتصاد   قطاع  القطاعات ذات الأهم�ة  المنسوجات من  �عتبر قطاع 
المصري فهو یلعب دوراً حیو�اً من حیث إسهام القطاع في الناتج المحلي الاجمالي والتجارة  

إلي التي تصل  الأجنبي  النقد  �مثل حال�ا  ٪ ٦.١الخارج�ة والایرادات من  أنه  من    ٪٢٥�ما 
ملیون جن�ة وفقاً لتقر�ر الهیئة العامة للرقا�ة علي    ٤٧٧إجمالي الصادرات المصر�ة �ق�مة  

ألف عامل �مثلون   ٩٥٠من إجمالي الناتج القومي، و�عمل �ه    ٪٣الصادرات والواردات . و
  ٤٠٠٠من حجم القوي العاملة في السوق المصري موزعین علي ما یز�د علي    ٪٣٠حوالي 

والخاص والقطاع الاستثماري الذي �متلك مصنع تتفاوت أنماط ملكیتها ما بین القطاعین العام  
منه مستثمر�ن أجانب وفقاً لسقف الملك�ة الذي �حدده قانون ضمانات   ٪ ٤٩جزءاً لا یتعدي  

 الاستثمار في مصر، �الاضافة إلي القطاع العائلي ومئات المنشأت الفرد�ة الصغیرة. 
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منخفضة   والعمالة  العال�ة  الجودة  ذات  الخام  المواد  توافر  إلي  القطاع  هذا  اهم�ة  وترجع 
التكال�ف، إلا أن هناك �عض المشاكل التي تواجه هذا القطاع والتي لاشك أثرت علي حجم  

 ): ٢٠٠٩الصادرات من منتجاته. وتتمثل تلك المشكلات ف�مایلي( دینا، 

�فتقر هذا القطاع إلي تطبیق الوسائل التكنولوج�ة الحدیثة واستخدام ألات  •
 متقدمة. 

إتاج�ة  • وانخفاض  القطن  وتسعیر  النقل  بتكال�ف  متعلقة  هناك مشكلات 
 العمالة والس�اسات الحكوم�ة والتسو�ق. 

الحصص   • بنظام  العمل  انتهاء  المنسوجات وأ�ضاً  �اتفاق�ة  العمل  انتهاء 
. وهو الأمر ٢٠٠٥الكم�ة ف�ما بین أعضاء منظمة التجارة العالم�ة عام  

المصدرة  الرئ�س�ة  الدول  بین  المنافسة  اشتعال  ز�ادة  إلي  أدي  الذي 
للمنسوجات في الأسواق العالم�ة، خاصة سوق الاتحاد الأورو�ي وسوق 

لا�ات المتحدة الأمر�ك�ة، و�التالي أثرت المنافسة الشدیدة علي صادرات الو 
 مصر من منتجات المنسوجات. 

تعرف الحرف الیدو�ة وفقاً لكل من الیونسكو والأونكتاد   قطاع الحرف والصناعات الیدو�ة:
ومنظمة التجارة العالم�ة �أنها المنتجات التي �صنعها الحرفیون إما یدو�اً �الكامل أو �مساعدة 
أجوات أو ألات �س�طة. وتشتهر مصر بتراثها المتجسد في العدید من الحرف الیدو�ة التقلید�ة  

الخ�ام�ة وفن   والنقش علي  المتنوعة ومنها  البردي  المصري ون�ات  السجاد  التلي وصناعة 
النحاس وصناعة الزجاج وصناعة الجلود. وتكمن أهم�ة قطاع الحرف والصناعات الیدو�ة  
في است�عابها حجم عمالة �بیر. و�التالي تساهم في خفض معدلات ال�طالة، خاصة من بین  

مل وفقاً لما یناسبها من توقیتات مختلفة. وهذا �عطي الفرصة لأي طال  الفئات التي تفضل الع
عمل في المساهمة في النشاط الاقتصادي وتحقیق التنم�ة, ووفقاً لجهاز تنم�ة المشروعات  

التراث�ة والإبداع�ة یتكون من   حرفة. أما حجم    ١٢٠مجمعاً �ضم    ٢٥٠فإن قطاع الحرف 
ملایین عامل أغلبهم من النساء. وف�ما یتعلق �حجم   ٣ب  العمالة في القطاع فقد بلغ ما �قار 

  ٢٠١٩مل�ار جن�ة في عام    ٢٠الاستثمارات في قطاع الحرف الیدیوة في مصر فقد تخطي  
 ).٢٠٢١وذلك وقاً لغرفة الحرف الیدو�ة �اتحاد الصناعات (أسماء،

إن للقطاع أهم�ة �بري أ�ضاً في تنم�ة حجم الصادرات وتحقیق المنافسة في الأسواق العالم�ة.  
ووفقاً للمر�ز المصري للدراسات الاقتصاد�ة فقد انخفضت الصادرات من الصناعات الیدو�ة  
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ملیون دولار.    ٢٦٩ملیون دولار إلي    ٤٣١من    ٢٠١٧إلي    ٢٠١٣تقر��اً من    ٪٥٠بنس�ة  
الیدو�ة من   ملیون    ٢٦٩ملیون دولار إلي    ٢٤٧من ناح�ة أخري، ارتفعت واردات الحرف 

 ). ٢٠٢١دولار خلال الفترة المماثلة (المر�ز المصري للفكر والدراسات الاسترات�ج�ة،

وتتمثل التحد�ات التي تواجه قطاع الحرف والصناعات الیدو�ة في مصر في أولاً عدم وجود  
جهة واحدة منوطة بوضع الاسترات�ج�ات وتطو�ر وتنم�ة قطاع الحرف والصناعات الیدو�ة  
في مصر ، و�التالي تأتي التوص�ات بتخص�ص هیئة واحدة مسئولة عن عمل�ة تنم�ة وتطو�ر  

الس�اس المتعلقة القطاع ووضع  المعلومات  توفیر  عمل�ة  الذي س�سهل من  الأمر  ات. وهو 
�الحجم الحق�قي للسوق. و�التالي وضع الخطط المطلو�ة لتطو�ره و�زالة أوجه القصور ف�ه.  
فضلاً عن جذب العاملین �شكل غیر رسمي للدخول ف�ه.ین�غي أ�ضاً دراسة متطل�ات الأسواق  

ة المصر�ة منافسة الصناعات الیدو�ة علي المستوي  الخارج�ة حتي تستط�ع الصناعة الیدو�
الدولي و�خاصة الصناعات الیدو�ة الهند�ة والصین�ة التي تتمیز �أنها أعلي جودة وأقل سعراً 
من الصناعة الیدو�ة المصر�ة. وعدم تطو�ر المدارس الفن�ة والمهن�ة، الأمر الذي أدي إلي  

ندثار �عض الحرف الیدو�ة. وأخیراً ضعف التمو�ل انخفاض الأیدي العاملة المدر�ة، و�التالي ا
 المقدم للصناعات الیدو�ة. 

 )٢٠٠٣التحد�ات التي تواجه الصناعة المصر�ة (سهام،ثان�اً: 

النظام التعل�مي الصناعي والفني لا تتوفر �ه الجودة والتخصص المطلوب لتغط�ة  •
احت�اجات المناطق الصناع�ة مما �جعلها تستورد العمالة الفن�ة المدر�ة ذات الخبرة  

 بتكلفة أعلي.
 ضعف دراسات الجدوي في �عض المشروعات الذي یؤدي إلي فشلها. •
غ�اب الخطط الاسترات�ج�ة لجذب الاستثمارات الصناع�ة والمعوقات الادار�ة و�ثرة   •

 التقل�ات الس�اس�ة والتشر�ع�ة.
ووسائل   • أجهزة  واستخدام  فعل�ة  تقن�ات  علي  تعتمد  معلومات�ة  قاعدة  توافر  عدم 

صناع�ة  تكنولوج�ا  وأحدث  المطلو�ة  الجودة  مواصفات  علي  للتعرف  معلومات�ة 
 لتحقیق تكاملات إنتاج�ة مع الدول المتقدمة. 

نقص الاستخدامات التكنولوج�ة الحدیثة یؤثر علي المناخ الصناعي والاستثماري،   •
و�رجع ذلك لعدم توفر الامكانات لاستقدام التكنولوج�ا المتطورة والتعامل مع مستوي  

 منخفض من التكنولوج�ا. 
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ارتفاع تكلفة السلع المصدرة في الدول النام�ة �جعل المستثمر�ن �حجموا عن الدخول   •
 في المشروعات التصدیر�ة الغیر مضمونة العائد.

 ارتفاع الرسوم الجمر��ة علي السلع المصدرة �سبب انخفاض قدرتها التنافس�ة .  •
عدم المعرفة �متطل�ات السوق ونقص الخبرات وعدم القدرة علي الدخول في المنافسة   •

والعجز عن تسو�ق المنتجات والمدیون�ات مما یؤدي إلي افلاس وتوقف �ثیر من 
 المصانع والشر�ات. 

عدم تمتع �عض المناطق الاستثمار�ة من اعفاءات ضر�ب�ة وحوافز الاستثمار مما   •
 یؤثر علي حر�ة الاستثمار والمنافسة. 

مشكلة نقص الخدمات في �عض المناطق الصناع�ة مثل خدمات التأمین والنقل  •
 والمستودعات و�عادة التأهیل والتدر�ب. 

تر�یز معظم الش�اب وتوج�ه فكرهم للوظائف الإدرا�ة و�همال فكرة التصن�ع أو تعلم  •
 الحرف والإعتماد علیها �مصدر للدخل. 

 الطاقة العاطلة في القطاع العام الصناعي.  •
 الجبر�ة. مشكلة التسعیرة  •
 مشكلة العمالة الزائدة والأجور.  •
 مشكلة نقص التمو�ل والسیولة.  •
دور القطاع الخاص في عمل�ة التصدیر لا �مكن إهماله أو الاستغناء عنه، فالحاجة   •

 إل�ه ضرور�ة في المساهمة في الناتج القومي والتشغیل والاستثمار.
ضعف المشار�ات الأجنب�ة في المشروعات الصناع�ة المشتر�ة حیث لا تتعدي   •

 م . ٢٠٠٢في عام   ٪٢٣
 قصور في الأداء الصناعي �سب�ه �عض المشكلات مثل: •

حیث  - من  متخلف  الصناعي  القطاع  معظم  زال  فما  التكنولوج�ة  الفجوة 
الحداثة ومتخلف تكنولوج�اً مما جعل نس�ة �بیرة من الانتاج الصناعي لا  

 توجد أمامه فرص تصدیر�ة . 
 المدخلات المحل�ة في الصناعة المصر�ة ضع�فة.  -
التخصص في السلع الصناع�ة ذات المحتوي العالي من الموارد الطب�ع�ة  -

 علي حساب انخفاض الأهم�ة النسب�ة للسلع عال�ة التكنولوج�ا. 
 انخفاض معدلات الاستثمار الصناعي .  -



۲۰۲٤المجلد الاول العدد الاول یولیو   مجلة بحوث الاعمال                                                          
 

(PRINT): ISSN 3009-6308                 ٤۳۹                 (ONLINE):ISSN 3009-7738 
 

 

الأع�اء الضر�ب�ة والجمر��ة والتمو�ل�ة التي تتحملها الصناعة المصر�ة  -
 مما یؤدي إلي ارتفاع تكلفة المنتجات و�ضعف من قدرتها التنافس�ة.

و�رغم أن التعثر أمام الصناعة المصر�ة ظاهرة قد�مة إلا أن هناك تغیرات جدیدة أدت إلي  
تزاید الظاهرة �شكل ملحوظ عقب أحداث ثورة ینایر والتي ساهمت في تزاید هذه الظاهرة التي  
 تلقي بتأثیراتها السال�ة علي النمو الاقتصادي والفائض المتحقق من الإنتاج إلي وقتنا الحالي. 

 الثقافة و تطو�ر الصناعة المصر�ة

إذا �ان لمصر أن تنهض، فلا بدیل عن بناء الإنسان المصري وتعل�مه وتدر��ه  
الانسان  بناء  فغ�اب  اقتصاد�اً،  أو  ادار�اً  أو  ثم صناع�اً  ثقاف�اً  بتطو�ر مجتمعنا  �ما �سمح 
أو  الصناعة �عني عدم فاعل�ة أي استرات�ج�ات  القادر علي بناء  الذي هو وحده  المصري 

لت إلیها  نأمل  الوعي  اصلاحات  من  لابد  الصناع�ة  مصر  دولة  ولبناء  مجتمعنا.  طو�ر 
�احت�اجاتها وفهم حق�قة تحدید أهدافها والإفادة من القدرات التي وهبها الله للإنسان الذي خلقه،  
ذلك أنه بنص ما أورده القرأن الكر�م عن الإنسان �سم الله الرحمن الرح�م" إِنِّي جَاعِلٌ فِي  

صدق الله العظ�م، أي أن الإنسان هو خل�فة الله في الأرض، فإذا ما تمكن الأَْرْضِ خَلِ�فَةً"   
أي شعب من استخلاص ما أودعه الله في الإنسان من ملكات علم�ة و�نتاج�ة وعمل علي  
تنمیتها ورعایتها وتنظ�مها للإفادة منها فإن درجة الإفادة منها تتناسب طرد�اً مع القدرة علي  

 �م الذي یول�ه المجتمع للإنسان.  التنم�ة والرعا�ة والتنظ

 الدور التنموي للثقافة المصر�ة

�عض   علي  الضؤ  تسلط  أن  ال�احثة  حاولت  المصر�ة  للثقافة  التنموي  الدور  توض�ح  قبل 
الاجتماع الاقتصادي مثل امیل دور �ا�م و ماكس فیبر، إسهامات علماء الاجتماع في علم  

 كالتالي:

 أولاً: اسهامات علماء الاجتماع في علم الاجتماع الاقتصادي 

 إمیل دور �ا�م  

�فرنسا، ودرس في مدرسة المعلمین العل�ا في �ار�س.    ١٨٥٨ولد إمیل دور �ا�م عام  
و�ان تلمیذاً �ارعاً ثم التحق �مدرسة الأساتذة العل�ا وهي من أفضل مؤسسات التعل�م العالي  
، و�ان دور �ا�م �كره التأملات الفلسف�ة العم�قة والعلم لأجل العلم فقط ولذلك ابتغي أن �جعل  
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من علم الاجتماع علماً �سلط الضؤ علي أفات المجتمع و�ستعان �ه لحل �عض مشاكله عن  
إذ أن    للمشاكل التر�و�ةطر�ق تحسین العلاقات بین الفرد والمجتمع. لذلك أولي عنا�ة �بري  

التر��ة تلعب دوراً أساس�اً في اندماج الفرد في المجتمع. قد تفسر لنا هذه التصورات اهتمام  
دور �ا�م �مشاكل زمنه إذ أن اثنین من أهم �ت�ه تتناول الاضطرا�ات الاجتماع�ة المتولدة  

 ). ٢٠٢٠عن التصن�ع المفاجئ والكث�ف الذي انتاب مجتمعات عصره (محمود،

كانت من أهم النظر�ات التي عالجها دور �ا�م " تقس�م العمل والتضامن الاجتماعي" 
، والذي �عد من أهم اسهاماته في مجال علم الاجتماع الاقتصادي، فكانت من أشهر مؤلفاته 

الذي �ان فاتحة أعماله    Division of Labourفي هذا الس�اق هو �تا�ه ( تقس�م العمل ) 
السوسیولوج�ة ، و�ان الهدف الأساسي من هذا الكتاب تقد�م تفسیر سببي لتزاید س�طرة دور 

 تقس�م العمل في التطور الاجتماعي.

فكان المجتمع المتمدن الذي عاصره  دور �ا�م �كل تفاعلاته ومشكلاته المتجسدة 
في المجتمع الصناعي، تطور ف�ه تقس�م العمل، وتمیز أفراده �كثرة المسئول�ات وتنوعها وتعدد 
الوظائف والخبرات، ونت�جة لهذا الاختلاف والت�این أص�ح �ل فرد مستقلاً عن الأخر ونت�جة 

ل أص�ح الاعتداء علي مصلحة المجتمع العامة لا �مثل فعلاً مضاداً ومزعجاً لهذا الاستقلا
 للضمیر الجمعي �قدر ما �مثل ضرراً أو أذيً لحق فرد أو مجموعة أفراد. 

 ماكس فیبر 

في ألمان�ا، و�انت الفكرة الأساس�ة لدي ماكس �انت   ١٨٦٤ولد ماكس فیبر عام  
التر�یز علي العلاقة المت�ادلة بین التشكیلات القانون�ة والس�اس�ة والثقاف�ة في جانب، والنشاط 

أسس ماكس فیبر مجلة س�كون لها دور في    ١٩٠٤الاقتصادي في الجانب الأخر، وفي عام  
 ماع�ة والعلوم الس�اس�ة.تطو�ر العلوم الاجت

قبل    ١٩٢٠و�لاحظ أن فیبر لم �حترف علم الاجتماع إلا قبل وفاته �عامین، ولقد توفي عام  
ان یتم مؤلفه الأساسي الذي یدخل في میدان النظر�ة الاجتماع�ة وهو الاقتصاد والمجتمع 

Economics and Society   هي جمع    ١٩٢٢لذلك �انت إحدي المهام الصع�ة في سنة
 ). ٢٠٢٠شتات هذا المؤلف �عد أن تر�ها فیبر في صورتها البدائ�ة (محمود،

 المهنة والمجتمع 
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من أكثر ظواهر المجتمع عموم�ة قد اهتم علماء الاجتماع �المهن والعمل حیث أنه  
وشمولاً وأهم�ة. �ما أنه �ستوعب الجزء الأكبر من فكر الإنسان وطاقته ونشاطه و�ستغرق  
للرضا   الحق�قي  المصدر  المجتمع  لأفراد  �النس�ة  العمل  و�عتبر  وقته.  من  الأكبر  الجانب 

 والسعادة . 

وقد صاحبت ظاهرة العمل المجتمع الانساني ولازمته في مختلف مراحل تطوره.  
فمنذ بدا�ة الح�اة والإنسان في صراع مع البیئة من أجل ال�قاء والح�اة ومجمل هذا الصراع  
یهدف إلي تسخیر البیئة �مختلف مصادرها لتوفیر سبل الع�ش للانسان وفي هذه الحر�ة وهذا  

منذ   العمل  �ظهر  ال�حث عن  الجهد  أو  الرعي  أو  الصید  في  ذلك  �ان  الح�اة سواء  بدا�ة 
 مصادر الم�اه أو الزراعة والاستقرار. 

وقد تعلم الانسان أن �أكل �ل ماهو صالح للأكل واستخدم النار، وتعلم أن �ع�ش 
في المناخات وانتشر في الأرض الصالحة للسكن، مما ترتب عل�ه الرغ�ة في اش�اع حاجات 
جدیدة، �الحاجة إلي السكن والمل�س اتقاء من البرد والرطو�ة مما فتح السبیل امام فروع جدیدة  

 نشاطات جدیدة .من العمل، وأمام 

ومن جیل إلي جیل اختلف العمل نفسه وازدا اكتمالاً وتنوعاً، وجانب صید الحیوانات  
انضمت الزراعة والغزل والح�اكة وتكی�ف المعادن وصنع الأواني الفخار�ة والملاحة، وأخیراً  
ظهر الفن والعلم إلي جانب التجارة والصناعة وتحولت الق�ائل إلي أمم ودول و�ان ذلك �له  

 �فضل العمل. 

ومن هنا اعتبر مصطلح العمل من المفاه�م الأساس�ة في دراسات علم الاجتماع 
المهني �اعت�اره ظاهرة عامة في ح�اة الانسان وأ�ضاً �مثل السلوك الیومي التي تدور حوله  
كافة الأنشطة الانسان�ة في المجتمع، وهو اسلوب من أسالیب مع�شة الإنسان بهدف تحقیق 

 غا�ات الفرد والجماعة. 

و�ترتب علي العمل تحقیق فوائد ومنفعة عامة لكل من الفرد والمجتمع، والمجتمع ال�شري یتسم 
بنماذج من التصرفات وأنماط السلوك المتفق علیها بین أفراده. ولما �ان المجتمع الإنساني  
�مثل ذلك الوعاء ال�شري المكون من جماعات من الأفراد ینشأ بینهم تفاعل في مكان معین 

ده الجغراف�ة، و�ستخدمون موارده لسد مختلف احت�اجاتهم، فین�غي أن نحدد في تعر�فنا  له حدو 
للمجتمع ذلك الفرق بین لفظ المجتمع �مصطلح و�ین �عض المصطلحات الأخري �الحشد  
أو   الحشد  أن مصطلح  الأفراد حیث  ل�س مجرد حشد من  الانساني  فالمجتمع  التجمع.  أو 
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أنواع   من  ما  نوع  بینهم  �حدث  أن  دون  الأفراد  ل�عض  المكاني  التجاور  إلي  �شیر  التجمع 
الأفراد   فالحشد ع�ارة عن مجموعة من  المجتمع وجماعاته.  في وحدات  �ما هو  التفاعل. 
عن   خصائصه  في  �ختلف  جدیداً  مر��ا  و�كون  مس�قاً  مرتب  غیر  أمر  علي  �جتمعون 

و�مثل الحشد نموذجاً سلو��اً �ستجیب الأفراد ف�ه �طرق  الخصائص الفرد�ة لكل فرد منهم،  
 غیر متوقعة للمؤثرات الجماع�ة.

ومن منطلق أن المجتمع بناء ینشأ من تفاعل مجموع من الأفراد في مكان معین  
ال�قاء والاستمرار، فإن الأساس الذي  ومحدد و�ستخدمون موارده لسد احت�اجاتهم رغ�ة في 
�قوم عل�ه المجتمع الوحدة الجغراف�ة، والتفاعل الاقتصادي والثقافي تلك هي العناصر الثلاث 

جوهر هذا المفهوم الذي نطلق عل�ه المجتمع. لذا فإن مصدر الاختلاف الأساس�ة التي تشكل  
بین المجتمعات یتأتي من اختلاف موقعها الجغرافي وتطورها سواء اقتصاد�اً او ثقاف�اً. و�قوم 

من   عدد  علي  والنظم،    المقوماتالمجتمع  والقواعد  والسكان،  المحدد،  �الإقل�م  الأساس�ة 
 ع�ة، والس�طرة والجماعة، وتقس�م العمل. والتشا�ه، والمكانة الاجتما

من الأسس الجوهر�ة في البناء الاجتماعي، حیث لا �ستط�ع أي فرد بذاته   وتقس�م العمل 
أن �كون لد�ه اكتفاء ذاتي. فالأفراد في المجتمع الواحد �عتمد �ل منهم علي الاخر في تناول 
السلع والخدمات. وأ�سط صورة لتقس�م وتنظ�م العمل هو السلوك بین الأ�اء والأبناء في نطاق  

ن وجود تقس�م العمل، إلا أنه لابد من وجود نوع من التكامل داخل المجتمع العائلة. و�الرغم م
من   �شئ  العمل  تقس�م  عنصر  سنتناول  دراستنا  في موضوع  الجزئ�ة  تلك  ولأهم�ة  الواحد. 

 التفصیل لب�ان أهمیته �واحد من أهم مقومات المجتمع. 

إن تخصص الأدوار المهن�ة ومهام الانتاج �طلق عل�ه تقس�م العمل. فكانت دائماً 
العصرالحجري، �ان  بین مجموعات  فمن  الانسان�ة.  المجتمعات  في  توجد درجة تخصص 

 یذهب الشاب للصید بینما �ان ��ار السن �حافظون علي �قاء النار مشتعلة �المنزل. 

وفي العصور الوسطي تخصص الحرفیون والتجار في مهام مختلفة، بینما أنتجت 
المنسوجات بواسطة الصناعة في الكهوف، ر�زت �عض المنازل علي الغزل أو النسج ور�زت  
المنازل الأخري علي تبی�ض الأقمشة أو الص�اغة. إلا أن نظام المصنع الذي صاحب الثورة  

قد حدد الوظائف وجعلها اكثر �ساطة، وأعمال تكرار�ة.    الصناع�ة في القرن الثامن عشر،
لاحظ "أدم سمیث" ��ف أنه في مصنع للد�اب�س �قوم أحد الرجال �سحب   ١٧٧٦ففي عام  
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سلك و�قوم أخر �مده و�قوم شخص ثالث �قطعه و�قوم شخص را�ع �التصو�ب عل�ه وشخص  
 دبوس في الیوم.   ٤٨٠٠٠خامس �قوم �سحقه استطاع عشرة أشخاص أن �صنعوا 

ومع تطور ال�شر�ة، و�م ونوع�ة الحاجات الإنسان�ة، وتطور النشاط الاقتصادي �صفة عاملة،  
والقطاعات   الجماعات  بین  أ�ضاً  ولكن  الأفراد،  بین  فقط  ل�س  العمل،  تقس�م  درجة  زادت 

 والأقال�م داخل المجتمع الواحد، وامتدت حتي شملت الدول أ�ضاً. 

 وهناك فوائد لتقس�م العمل هي �التالي: 

�كتسب تقس�م العمل مهارة وقدرة أكبر نت�جة لتر�یز الجهد والفكر طوال الوقت في   .١
 جانب محدد للعمل.

�مكن تقس�م العمل من توز�عه علي الأفراد حسب إمكان�ات �ل منهم فیوضع الرجل   .٢
 المناسب في المكان المناسب.

 یوفر تقس�م العمل الوقت اللازم لإتمام عمل معین نظراً لإتقانه. .٣
توفیر رأس المال حیث یتمكن المصنع من استغلال ألاته استغلالاً تاماً بدلاً من  .٤

تشج�ع   إلي  بدوره  یؤدي  أله لأخري. وهذا  الانتقال من  في  لوقته  العامل  تضی�ع 
 التوسع في استخدام الألات غل�ة الثمن.

القدرة علي الابتكار  .٥ إلي تنم�ة  التخصص في أداء عمل�ات معینة و�تقانها یؤدي 
 والتطو�ر فیها.

الفوائد نجد �عض السلب�ات لتقس�م العمل مثل أن العمال قد �حسون   و�لي جانب تلك 
�الملل والضیق لق�امهم �عمل�ة إنتاج�ة محددة، �ما أن التخصص المفرط قد یؤدي إلي  
عدم قدرة العامل علي الق�ام �أعمال أخري حتي ولو �انت قر��ة الصلة �العمل الذي  

الأفراد  یؤد�ه.   بناء  في  للثقافة  التنموي  الدور  أهم�ة  مصر  أدر�ت  ذلك  خلال  ومن 
والمجتمعات التي تكون عنصراً أساس�اً لكل مشروع تنموي في ح�اة الفرد، وتعتبر التنم�ة 
الثقاف�ة عمل�ة واع�ة تتوجه نحو ص�اغة بناء حضاري اجتماعي متكامل یؤ�د ف�ه الفرد  

�ة وتحمل المسؤول�ات، والقدرة علي المشار�ة الا�جاب  هو�ته و�بداعه، لذلك فهي تعتمد 
و�رامجها  التنم�ة  مشار�ع  بثمرات  للانتفاع  وصولاً  والتنفیذ  والادارة  التخط�ط  علي 

 ). ٢٠٢٠(محمود،
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لرفع مستوى ح�اة الفرد والمجتمع، واستخدام  تعد التنم�ة الثقاف�ة منهج �قوم علي أسس علم�ة  
طرق حدیثة في التفكیر، والعمل، مع الاستفادة من إمكان�ات تلك المجتمع الماد�ة وطاقته 
الحضار�ة، ولا تتحقق تلك  المجتمع وتقالیده وق�مه  احت�اجات  ال�شر�ه �إسلوب یتناسب مع 

الانسان في  الاستثمار  بین  التكامل  خلال  من  إلا  والاقتصاد�ة  التنم�ة  العلم�ة  والنهضة   ،
 والثقاف�ة معا.

 آل�ات الاستثمار في الثقافة �أحد الأصول التي تساعد الصناعات علي تحسین أعمالها 
 أولاً: التعل�م في مصر  

: �قوم علي فلسفة واضحة المعالم حیث إنه نظام تعل�مي   التعل�م الأساسي في مصر )١
المفاه�م  ونقد  وفحص  وتنسیق  تحلیل  علي  تقوم  التي  الخاصة  وفلسفته  علمه  له 
الخاصة �ه، والقصد منها هو اكتشاف الضعف والتناقضات وعدم الاتساق، والتأكد  

اخل العلم  من صحة وسلامة عمل�ات الاستقراء والاستنتاج والتر�یب والاستدلال د
 .   )٢٠٠٣(خالد،

و�عاني النظام التعل�مي المصري �كل مستو�اته من مشاكل وتحد�ات والتي تمثل 
الشاملة،   والتنم�ة  التطو�ر  و�التالي  وتطورها  التعل�م�ة  العمل�ة  أمام  حق�ق�ا  عائقا 

 ):  ٢٠١٠ومشاكل التعل�م في مصر لها عدة جوانب �مكن توض�حها �ما یلي (أحمد،

: غیر مؤهل علم�ا وتر�وً�ا �شكل صح�ح، و العائد المادي الذي �حصل  �النس�ة للمعلم .أ
جدًا ولا �كفي لضمان ح�اة �ر�مة له، مما �جعله �شعر �الحرج، و�قلل عل�ه المعلم قلیل 

 من تقدیره لذاته عندما �طلب من الطلاب في الفصل إعطائهم دروس خصوص�ة. 
جز الطالب  ، وع: فقدان الطالب الثقة فى ق�مة التعل�م وخوفه على مستقبله�النس�ة للطالب .ب

عن إخراج ما لد�ه من مواهب و قدرات، وذلك خوفاً من مقابلة تلك المواهب �السخر�ة  
 أو الاستهزاء. 

للمدرسة .ج المتوفرة�النس�ة  العلم�ة  والوسائل  الإمكان�ات  ضعف  نت�جة   فى :  المدرسة 
آثآرها على   فىضعف الدعم والتمو�ل المتاح للمدارس، و روح الكآ�ة و الجد�ة التى تض

داخل الفصول ، إذا    ، وتكدس الطلابالمدرسة، مما �قلل حافز�ة لطلاب للذهاب إلیها  
 �حتوى الفصل الواحد على خمسین تلمیذ فأكثر.

المناهج دون التر�یز على   فى الإعتماد على الحفظ و التلقین، والحشو  :�النس�ة للمناهج .د
 ي، وا�ضاً إعتماد المناهج على الجانب النظرى فقط، ول�س الجانب العمل ، ونقاط معینة

http://www.maktoobblog.com/search?s=%D9%85%D8%B4%D8%A7%D9%83%D9%84+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85+%D9%81%D9%89+%D9%85%D8%B5%D8%B1&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2009-07-19&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
http://www.maktoobblog.com/search?s=%D9%85%D8%B4%D8%A7%D9%83%D9%84+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85+%D9%81%D9%89+%D9%85%D8%B5%D8%B1&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2009-07-19&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search
http://www.maktoobblog.com/search?s=%D9%85%D8%B4%D8%A7%D9%83%D9%84+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85+%D9%81%D9%89+%D9%85%D8%B5%D8%B1&button=&gsearch=2&utm_source=related-search-blog-2009-07-19&utm_medium=body-click&utm_campaign=related-search


۲۰۲٤المجلد الاول العدد الاول یولیو   مجلة بحوث الاعمال                                                          
 

(PRINT): ISSN 3009-6308                 ٤٤٥                 (ONLINE):ISSN 3009-7738 
 

 

أى   هناك  ل�س  و  قد�مة  فالمناهج  المستمر  العلمى  للتطور  المناهج  ملائمة  عدم 
، و هناك �عض التحدیث الشكلىللكتب التى ندرسها من حیث الك�ف و�ن �ان   تحدیث

الفجوة   نقطة هامة تعد جل�ة جداً في المناهج التعل�م�ة �خاصة مناهج التعل�م الفني، وهي
 . الواضحة بین محتو�ات المناهج ومتطل�ات سوق العمل

 : دور الدولة في اصلاح التعل�م .ه

قد حرصت الحكومات �شكل عام علي تخص�ص قدر من میزانیتها لإنفاقه علي التعل�م،حیث 
�عتبر التعل�م هو حجر الزاو�ة لإحداث التنم�ة والتطو�ر والنهوض، وقد �انت هناك العدید  
من التوجهات الإ�جاب�ة للس�اسات التعل�م�ة خلال العصور الماض�ة �مصر إلا أنها لم تحقق 

 و�ة منها لتطو�ر التعل�م المصري.النتائج المطل

والتعل�م  التر��ة  أطلقت وزارة  التعل�م،  نقلة نوع�ة في مجال  وفي محاولة لإحداث 
المصر�ة مؤخراً نظام تقی�م جدید تسعى من خلاله الوزارة إلى تغییر أسلوب تقی�م الطلاب 
واعتماد وسائل الفهم بدلاً من الحفظ والتلقین. و�ت�ع نظام التعل�م الجدید أسلوب الكتاب المفتوح،  

ل الطالب إلى الامتحان و�رفقته الكتاب الدراسي، والهدف من الاخت�ار ق�اس قدرة  أي دخو 
 الطالب على است�عاب وفهم المعلومات و��جاد حلول بدیلة.  

وتؤ�د الوزارة أن النمط الجدید �عید ص�اغة ثقافة التعل�م ومفهومه، وسینهي الاعتماد على 
 .الدروس الخصوص�ة والكتب الخارج�ة

سنوات  عدة  منذ  مصر  تقوم  حیث  الدولة  ومجهودات  الاصلاحات  وتتوالي 
الأجنبي  للاستثمار  جذا�ة  وجعلها  للبلاد  التنافس�ة  القدرة  لز�ادة  النطاق  واسعة  �إصلاحات 
الم�اشر. و�دراكًا منها أن نجاح هذا المسعى �عتمد إلى حد �بیر على تعل�م ومهارات السكان، 

التعاون الاقتصادي والتنم�ة والبنك الدولي إلى المشار�ة في   دعت الحكومة المصر�ة منظمة
هذا الإجراء �مراجعة مستقلة لنظام التعل�م العالي، و�عداد س�اسات فور�ة وطو�لة الأجل من  

 .   )٢٠١٠أجل تطو�ر رأس المال ال�شري(التعل�م العالي،

 ثان�ا: الاعلام في مصر

التنم�ة   تحقیق  في  �الغ  تأثیر  لها  التي  المؤسسات  أكثر  من  الاعلام  وسائل  تعد 
والمعلومات   الأخ�ار  نقل  الأساس�ة  مهمتها  ولأن  لجماهیرالمجتمع،  موجهة  لأنها  الثقاف�ة 
ومخاط�ة عقول الجماهیر والارتقاء �مستوي الرأي، لذا فإن وسائل الاعلام لها أهم�ة �بیرة 

م�ة الثقاف�ة حیث أنها تقوم �مهمة نقل الثقافات من مجتمع لأخر عبر في تحقیق أهداف التن
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وسائلها المتعددة . وتحتل الوسائط السمع�ة وال�صر�ة موقع متمیز بین أدوات الثقافة وذلك  
فراد �المعلومات والمعارف، وما تسهم �ه في تكو�ن ق�مهم واتجاهاتهم لما تقدمه من تزو�د الأ

 وأن �كونوا علي درا�ة �الأحداث والمشار�ة فیها.

الاعلام السمع�ة وال�صر�ة من الأدوات الأساس�ة في الحصول علي  كما تعد وسائل  
الثقافة حیث أنها لا تقتصر علي نشر الثقافة فقط بل وانتقائها، فالإنتقاء الثقافي هو المهام 
وأجهزتها   برامجها  خلال  من  الاعلام�ة  الوسائل  تستط�ع  حیث  الاعلام،  لوسائل  الرئ�سي 

من الثقافة، والذي تستط�ع من خلاله أن تحدث تغیراً ثقاف�اً    المتنوعة أن تنتقي الجید والنافع
 ). ١٩٩٤واضحاً لدي أفراد المجتمع (أحمد،

تن�ع أهم�ة الجهاز الاعلامي في �ونه �خلق بیئة مناس�ة للاستثمار من خلال الترو�ج لجذب  
المستثمر�ن مثل إقامة المعارض التجار�ة والمؤتمرات، هذا الأمرمهم في الانفتاح علي اقتصاد  
السوق، ونقل الخبرات الأجنب�ة إلي السوق المصر�ة ومن ثم تنو�ع مصادر الاستثمارات من 

عتماد علي مصدر دون الاخر. وللإعلام التنموي وهو فرع من فروع النشاط الاعلامي دون الا
دوراً هاماً في إنجاز التنم�ة وحصر أولو�اتها، وانشاء وتحدیث المؤسسات التي تنهض �الدور  

 الرئ�سي في تنفیذ الخطط والبرامج التنمو�ة.

 ثالثاً: الثقافة الدین�ة في مصر

تؤخذ  حیث  والوطني،  الإقل�مي  الاقتصادي  الأداء  على  الدین�ة  الاتجاهات  تؤثر 
العدید من المؤشرات في الاعت�ار، مثل: تراكم رأس المال ال�شري والمادي، مؤشرات الاستقرار  
الأداء   في  الدین  تأثیر  تشخ�ص  أجل  التجاري.ومن  والت�ادل  الانفتاح  العام،  الاقتصادي 

ت فحص  �مكن  الانتاج�ة الاقتصادي  نمو  في  الأفراد  ومساهمه  الاقتصاد�ة  المتغیرات  أثیر 
 . متعددة العوامل والدخل الفردي 

الإنسان   بین  العلاقة  هذه  لترس�خ  أداة  تشكل  المجال  هذا  في  الدین�ة  والثقافة 
والاقتصاد. فالثقافة الاسلام�ة ترفض التواكل والخنوع والفقر والإفساد والاستع�اد، وتدعو إلى  
غرس ق�م الوسط�ة والإصلاح والحر�ة والعبود�ة لله، وتحترم العمل الیدوي والفلاحین، وتشجع 

ة، وتدعو إلى التعل�م الدائم والمتواصل (اطلبوا العلم من المهد إلى اللحد). وقد  على المعرف
وفر الدین الاسلامي جم�ع أس�اب التنم�ة للمجتمع الاسلامي، فالفقه الاسلامي أفرز مجموعة  
أحكام خاص �التجارة والبیوع والعقود، ونجده أ�ضاً في الاصلاح الزراعي وفي الوقف الذي  



۲۰۲٤المجلد الاول العدد الاول یولیو   مجلة بحوث الاعمال                                                          
 

(PRINT): ISSN 3009-6308                 ٤٤۷                 (ONLINE):ISSN 3009-7738 
 

 

شكل ومایزال �شكل التنم�ة الدائمة والمستدامة، و�ذلك الدعوات المعاصرة لاستثمار أموال  
 ). ٢٠١٦الز�اة (العابد،

قد حظي الاستهلاك �أهم�ة �الغة في الاسلام نظراً لارت�اطه الوثیق ب�قاء الانسان علي قید  
الح�اة، وتعمیره في الأرض التي جعله الله مستخلفاً فیها، وأ�ضاً قد حظي الاستهلاك �أهم�ة 

ن �الغة من الناح�ة الاقتصاد�ة حیث أن المستهلك هو نقطة البدا�ة للنشاط التسو�قي، فبدلاً م
أن تحاول المؤسسات ب�ع ما أنتجته، صارت تنتج ما �طل�ه المستهلكون. وهناك عدة ضوا�ط  

 ) :  ٢٠١٧لتحدد توجهاته وقراراته هي (أسماء، لسلوك المستهلكقد وضعها الاسلام 

 شراء منتجات حلال. -
 الابتعاد عن الاسراف والتبذیر.  -
 تجنب ال�خل . -
 الایثار وترك الأنان�ة.  -
 الحرص علي تحقیق التكافل الاجتماعي. -
 الدعوة إلي الادخار.  -

ولهذا �ان المستهلك هو الر�یزة الأساس�ة في النظام الاقتصادي الاسلامي، وقد عمل الاسلام 
علي توج�ه استهلاك المستهلك المسلم �طر�قة تحقق له أقصي منفعة في الدن�ا والأخرة جامعاً 

 بین الق�م والأخلاق ، والمنفعة علي حد سواء.

 را�عاً: ثقافة الابداع في مصر 

�عرف الابداع الثقافي �أنه العمل�ة التي �ستط�ع من خلالها الشخص أن �متلك منتجاً ابداع�اً،  
عن طر�ق الحصول علي براءات اختراع في أحد المجالات سواء �انت علم�ة أم فن�ة . و�أخذ  
المفهوم الثقافي للابداع  في الاعت�ار الاطار الاجتماعي للاعمال الابداع�ة و�ذلك علاقتها 

ولعل أي تنم�ة تنظر إلي الشعب علي أنه طاقة فاعلة في    ).٢٠١٨الموارد الثقاف�ة (عشاور،�
 العمل وفي الابتكار وفي الانتاج، فهي في حاجة لكل فكر وجهد وابتكار. 

التنمو�ة،  یرتكز الاقتصاد الابداعي علي ق�اس مدي تقدم المجتمعات والدول في ابداعاتها 
و�تحدد من نس�ة الانفاق علي ال�حث والتطو�ر الي الناتج القومي . ومدي مشار�ة القطاع  
الصناعي في الانتاج القومي، وعدد الشر�ات التقن�ة المدرجة في سوق الأسهم وهي الشر�ات  

 ). ٢٠١٨ن المعلومات�ة والأ�حاث العلم�ة سبیلاً لنهضتها(مصطفي،التي تتخذ م
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قد ذ�ر تقر�ر أعده برنامج الأمم المتحدة الانمائي مع الأونكتاد أن مصر �انت أكبر مصدر 
الفترة من   ، و�انت مصر  ٢٠٠٨و    ٢٠٠٢للصناعات الابداع�ة في القارة الافر�ق�ة خلال 

حیث بلغت   ٢٠٠٩تاسع أكبر مصدر للمشغولات الفن�ة في الدول النام�ة وفقاً لب�انات عام  
).و�ظهر أثر الصناعات ٢٠١١ملیون دولار (أحمد،  ٣٦٢ن المشغولات الفن�ة  ق�مة صادراتها م

�المشروعات   اهتمامها  من  أكثر  والمتوسطة  الصغیرة  �المشروعات  اهتمامها  في  الابداع�ة 
تقدمه   �ما  �المقارنة  قلیلاً  فیها  العائد  أموال ضخمة �كون  الي رؤوس  الكبري والتي تحتاج 

 ت الصغیرة. الصناعات الابداع�ة والمشروعا 

التراث�ة  للمنتجات  والابتكار  �ه  والارتقاء  الابداع  أم�ة  محو  علي  المصر�ة  الحكومة  تعمل 
المصر�ة والتي تمتلك فیها میزات تنافس�ة �بیرة تمكنت من الحصول علي جزء مناسب من  

مل�ار دولار، لذا فهناك    ١٠٠حجم التجارة العالم�ة لهذه المنتجات والتي تصل إلي حوالي  
ز�ادة  في  �سهم  مما  لدیهم  والابداع  الابتكار  قدرات  لتنم�ة  الش�اب  تشجع  لكي  تبذل  جهود 

 صادراتنا من هذه المنتجات إلي جانب توفیر الألاف من فرص التوظ�ف.

و�مكننا متا�عة الابتكارات في مصر وأثرها علي التنم�ة الاقتصاد�ة خلال فترة زمن�ة معینة  
 من خلال الجدول التالي : 

 ) ٤جدول (

 براءات الاختراع المصر�ة المحولة لجهاز تنم�ة الابتكارات وما تم تسو�قه منها

 . ٢٠٢٠-٢٠٠٩خلال الفترة 

 *الوحدة �العدد 

 براءات الاختراع المصر�ة المحولة لجهاز تنم�ة الابتكارات وما تم تسو�قه منها خلال الفترة  
                                                    ٢٠٢٠-٢٠٠٩ 

 النس�ة المئو�ة  ما تم تسو�قه  اجمالي الاختراعات  

 ٢٩.٧ ١١ وحدة  ٣٧ ٢٠٠٩

 ٣.٩ ٣ وحدة  ٧٦ ٢٠١٠

 ٥.٦ ٤ وحدة  ٧٢ ٢٠١١

 ٢٣.٩ ١١ وحدة  ٤٦ ٢٠١٢
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 ٣٥.٣ ٨ وحدة  ١٥ ٢٠١٣

 ٥٠ ١٣ وحدة  ٢٦ ٢٠١٤

 ٢٠٠ ٤٨ وحدة  ٢٤ ٢٠١٥

 ١٠٠ ٧ وحدات  ٧ ٢٠١٦

 ٢٥ ٥ وحدة  ٢٠ ٢٠١٧

 ٢٩ ٢ وحدات  ٦ ٢٠١٨

 ١٣.٣ ٢ وحدة  ١٥ ٢٠١٩

 ١٦.٧ ١ وحدات  ٦ ٢٠٢٠

وحدة في حین    ٤٨�انت نس�ة المب�عات    ٢٠١٥) نجد أن عام  ٤و�النظر الي الجدول رقم (
�ان   الاختراعات  �عض   ٢٤اجمالي  في  جهاز  من  أكثر  تسو�ق  إلي  ذلك  و�رجع  وحدة 

 ).  ٢٠٢٠الاختراعات (الجهاز المر�زي للتعبئة والاحصاء العامة، 

 خامسا: ثقافة الاستهلاك والادخار

التنم�ة  الاقتصاد�ة �ونهما مؤثران في عمل�ة  الناح�ة  الادخار والاستهلاك من  أهم�ة  تبرز 
الاقتصاد�ة، فالتنم�ة الاقتصاد�ة تبدأ من س�طرة المجتمع علي موارده الماد�ة وال�شر�ة بهدف 
�شكل   الحاجات  المز�د من  اش�اع  تحقیق  تعني  فالتنم�ة  و�التالي  اقتصادي.  فائض  تحقیق 

من   بین  مخطط  الموازنه  أي  للمستقبل،  والتخط�ط  الحاضر  متطل�ات  بین  الموازنة  خلال 
الاستهلاك وتراكم رأس المال، أي أن التوسع في الاستهلاك علي حساب الادخار �صیر علي  
حساب نمو القدرة الانتاج�ة للمجتمع، مما یؤدي الي �طئ نمو الاستهلاك وانخفاض مستوي 

 ).  ١٩٨٠الرفاه�ة (ش�عان،

البلدان التي تتسم �معدلات ادخار�ة عال�ة تتمتع بتحقیق نمو اقتصادي �بیر  إن 
مالیز�ا  سنغافورة،  �الصین،  اس�ا  شرق  في  النام�ة  البلدان  مثل  ومستدام، 

)Constantino,2011 (  الأفراد ح�اة  في  أساس�ة  اقتصاد�ة  ظاهرة  هو  والادخار   .
والمجتمعات، وهو فائض الدخل عن الاستهلاك، أي أنه الفرق بین الدخل وما ینفق علي سلع  

 الاستهلاك، لذا �طلق ال�عض علي الادخار لفظ "الفائض". 
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و�ظهر اهتمام"سمیث" �الادخار واستخدامه المثمر حیث �قول في �تا�ه "ثروة الأمم"   
"إن رأس المال یزداد �الادخار و�تناقص �الهدر وسؤ الادارة، والصناعة التي غدت تحقق  
المز�د من الادخار، ماذا �ان �إمكانها أن تعطي من دون الادخار". لذا فإن ز�ادة الادخار  

رأس المال الثابت، أي ز�ادة توسع الصناعات ثم ز�ادة �م�ة الانتاج الاجمالي تؤدي الي ز�ادة  
 ). ٢٠١٠ومن ثم تحقیق الرفاه�ة للأفراد (فضل،

إن الطر�ق إلي تنم�ة المدخرات لابد أن تس�قه خطوتان: أولاهما: الحث علي العمل والانتاج 
الاستهلاك ومحار�ة  ثانیتهما: ترشید  والثروات،  الدخول  الي ز�ادة  ال�طالة والدعوة  ومحار�ة 

(الرو�ي، والتبذیر  الانفاق ٢٠٠٢الاسراف  في  التوسط  الي  المسلمین  الاسلام  دعا  ولقد   .(
لِكَ قَوَامًا (والاعتد )".  ٦٧ال ف�ه ف�قول تعالي:" وَالَّذِینَ إِذَا أَنفَقُوا لَمْ ُ�سْرِفُوا وَلَمْ َ�قْتُرُوا وََ�انَ بَیْنَ ذَٰ

فالفرد المسلم �مستهلك لابد وأن �خطط لانفاقه وانفاق أسرته علي احت�اجاته من مل�س ومأكل، 
سبب. أ�ضاً یدعوا الاسلام الفرد مدخراً  فلا �سرف في الشراء او اقتناء السلع وتخز�نها بلا  

�الاحتفاظ �قدر من دخله لادخاره واستغلاله ف�ما �عود عل المجتمع والمسلمین �الفائدة وز�ادة 
 الانتاج وتحقیق الرفاه�ة.

یؤ�د الاسلام علي أهم�ة الادخار للفرد والمجتمع في قوله تعالي :" وَلاَ تَجْعَلْ یَدَكَ مَغْلُولَةً إِلَىٰ  
). وهو بذلك یر�د أن یوازن بین انفاق ٢٩مَّحْسُورًا ( عُنُقِكَ وَلاَ تَْ�سُطْهَا ُ�لَّ الَْ�سْطِ فَتَقْعُدَ مَلُومًا  

الفرد علي مستهلكاته وادخاره فلا ننسي أن المدخرات اذا تجمعت �انت سنداً للأسرة وسنداً 
للدولة أ�ضاً، فإن میزان�ة الدولة المتوازنة هي مجموع مئات الألوف من میزان�ات الأسرالمتوازنة 

 ). ١٩٨٠(عامر،

 سادساً: الموروثات الثقاف�ة 

�عد التراث مورد وطاقة یتم الانطلاق منه في الأعمال والمشار�ع وذلك �الاشتغال  
عل�ه واستثماره وتحو�له الي مكسب ثقافي اقتصادي وحضاري، فال�شر لهم تراث اجتماعي  
البیولوجي وهذا التراث ین�ع من عضو�تهم في جماعة معینة لها اهداف   إلي جانب التراث 

ت مشتر�ة وتار�خ واحد. وتتمیز مصر �التراث النادر الذي لا  واتجاهات عامة محددة وسما
من   محافظة  �ل  تمیز  التي  المختلفة  الیدو�ة  المصنوعات  �خاصة  العالم  في  مثیله  یوجد 
محافظات مصر مثل الرسم علي الزجاج، صناعة الفخار، صناعة الكل�م، السقا، الطراب�شي،  

الب�ا الق�اقیب،  النحاس، صانع  الر�ا�ة، فرقة حسب الله، وغیرها من الأراجوز، مب�ض  نولا، 
ال�حث عن   �جب  والتي  الصناعي  التطو�ر  مع  وتنقرض  تندثر  بدأت  التي  الحرف والمهن 
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مشاكلها من أجل الحفاظ علي هو�تنا الثقاف�ة. ونجد في استثمار الموروثات الثقاف�ة ممیزات  
حیث أنها تعتبر أقل ضرراً علي الطب�عة والبیئة مقارنةً �الاستثمار في مجال الصناعة الثقیلة،  

�ة  �الاضافة الي أنه �سهم في الحد من المظاهر العشوائ�ة التي تغزو المدن والأماكن الحضار 
 ، وذلك بتحو�ل الأبن�ة ذات الطا�ع التراثي الي معالم عمران�ه أو الي أثار جمیلة. 

 أل�ات تأثیر روا�ط الثقافة علي إمكانات التصن�ع  

تعرف الصناعات الثقاف�ة وفقاً لتعر�ف الأمم المتحدة �أنها " أوجه النشاط القائمة علي المعرفة  
استثمارها،   عند  الفكر�ة  الملك�ة  وحقوق  التجارة  من  عائدات  وتوفر  الفنون،  تستهدف  التي 
وتتكون من سلع رأسمالها الابداع الثقافي، وتشمل منتجات أصولها ماد�ة وخدمات غیر ماد�ة  

الداخل�ة  أص اقتصاد�ة، تستثمر في الأسواق  إبداعي، وق�مة  ثقاف�ة ذات مضمون  فن�ة  ولها 
أساس�ة  ٢٠١٢والخارج�ة(مرا�اتي، عناصر  هناك  نجد  الثقاف�ة  الصناعات  مفهوم  ومن   .(

 للمفهوم والتي تشتمل علي: 

 .العمل الابداعي و�مثل أساس العمل�ة الانتاج�ة 
 .العمل التحو�لي أو الانتاجي وتوفیر جم�ع الامكان�ات 
  .العمل التوز�عي أو التسو�قي و�عد المستهلك أو السوق هو الهدف لتسو�ق المنتج

 ). ٢٠١٦و�تم التسو�ق �استخدام التقن�ات الحدیثة، والدراسات الجیدة للسوق(فوزي،

إن الحرف التقلید�ة تحمل بداخلها هو�ة الشعب وتراثها، واهتمت الدول في الأونة الأخیرة  
هذه الصناعات للحفاظ علي الهو�ة الثقاف�ة والاستفادة منها في دفع عجلة التنم�ة. بدعم  

كما تمثل الحرف التقلید�ة منظومة علم�ة لأشكال فن�ة معبرة مستمدة من التراث، و�غیر 
 ). ٢٠١١فیها الحرفیون �ل فترة، وتتأثر بتغیر عادات وتقالید المجتمع( بزي،

الصغیرة   �المشروعات  لاهتمامها  مصر  في  التنم�ة  صور  أرقي  الثقاف�ة  الصناعات  تمثل 
والمتوسطة التي تدر أموالاً ضخمة مقارنة �المشروعات الكبیرة التي تحتاج إلي رؤوس أموال 
ضخمة. و�عد الإبداع أساساً للمزا�ا التنافس�ة. و�ذلك أص�حت الصناعات الثقاف�ة أحد مصادر  

).  ٢٠١٢مة متجسدة في الإبداعات الفن�ة والثقاف�ة ( مر�ز الدراسات الاسترات�ج�ة،القوة الناع
تتمثل الصناعات التي تستفید من العوامل الثقاف�ة �شكل خاص في الخزف( ورش التصن�ع+  
الرسم)، والحرف مثل النجارة والزجاج المعشق �الج�س والحلي والخ�ام�ة والنحاس والتطع�م 

 نس�ج. �الصدف والقشرة وال
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قد فسرت نظر�ة رأس المال ال�شري أهم�ة نمو المكونات الأقل ماد�ة (رأس المال ال�شري) 
في ز�ادة الدخل. و�ذلك �ص�ح الاستثمار في رأس المال ال�شري میزة تنافس�ة لنمو الاقتصاد 

للموارد  ٢٠٠٦(الهادي، الممیزة  والمهارات  المعارف   " ال�شري  المال  رأس  مفهوم  و�شمل   .(
تي تكتسبها أو ترثها، وتعد مصدراً لاكتساب الدخل، و�مكن تنمیتها �الاستثمار ف ال�شر�ة وال

المعرفي(   المال  رأس  مفهوم  أجزاء  أحد  التعل�م  �عد  و�ذلك  المستمر.  والتدر�ب  التعل�م 
 ). ٢٠٠٧العر�ي،

 تتمثل فروض نظر�ة رأس المال ال�شري في:

 یتكون رأس المال ال�شري بواسطة الأفراد بتنم�ة واستثمار قدراتهم.  .١
 تتحدد مكاسب الأفراد علي قدر إنتاجیتهم. .٢
إلي نمو  .٣ الك�ف�ة  �أ�عاد �م�ة و��ف�ة، و�ؤدي تنم�ة الأ�عاد  ال�شر�ة  الموارد  تتمیز 

 الانتاج الكمي للأفراد.
 ُ�قدر الاستثمار في رأس المال ال�شري �مقدار ما تم إنفاقه للوصول للإنتاج. .٤
العمل(   .٥ أثناء  التدر�ب  یلیها  ال�شري،  المال  رأس  لتنم�ة  اداة  اهم  التعل�م  �عد 

 ). ٢٠١١الز�ات،

 ): ٢٠١٨و�مكن تلخ�ص لأهم طرق دعم الصناعات الثقاف�ة �ما یلي(عبیر،

 تنم�ة الأفراد المبدعة بتوفیر ورش العمل والتدر�ب. .١
 توفیر التمو�ل الكافي. .٢
 الر�ط الش�كي والتسو�ق عبر ش�كات الانترنت.  .٣
 وز�ادة مرت�ات الحرفیین.تشد�ع صناعة الحرف واعفاؤها من الضرائب  .٤
 تشج�ع المناطق الحرة.  .٥
 توفیر المعدات الحدیثة وتوفیر الخامات مع استقرار الأسعار.  .٦
 توفیر مراكز تدر�ب .  .٧

ولة في توفیر الدعم والمتا�عة والرعا�ة والتخط�ط، هذا �الإضافة إلي   أن تستمر الدَّ
عر ومهرجان التراث  و�قامة المهرجانات الكبرى، مثل مهرجان الكتاب ومهرجان الشِّ
ومهرجان الموس�قى ومهرجان المسرح ومهرجان السینما وغیر ذلك من المجالات. 

والجمع السینمائ�ة  والمؤسسات  النشر  دور  ق�ام  والشر�ات وتشج�ع  المسرح�ة  �ات 
الفن�ة الخاصة في �افة المجالات الإبداع�ة، ودعم إنتاجاتها، و�رامجها وعروضها.  
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ل  مع الاستمرار في أداء دورها الفعال في الرعا�ة والمتا�عة والتمو�ل والتشر�ع. فتتحوَّ
في   صة  المتخصِّ المعاهد  �ش�ه  �ما  الفني،  للتكو�ن  مراكز  إلى  المسرح�ة  الفِرَق 

ونشاطها. عملها  تمو�ل  یتم  �حیث  للتشكیل   المسرح،  �النس�ة  الشأن  و�ذلك 
 والموس�قى والأدب، و�افة أبواب الثقافة الح�ة. 

 الدور التنموي للصناعة في مصر

�حتل قطاع الصناعة درجة عال�ة من الأهم�ة في الاقتصاد المصري حیث �أتي في مقدمة  
  ٢٠١١/ ٢٠١٠القطاعات الاقتصاد�ة من حیث المساهمة في الاقتصاد القومي، فخلال عام  

القطاع في الناتج المحلي الاجمالي، و�ستوعب هذا    ٪١٧.١ساهم قطاع الصناعة �ما نسبته  
ملیون فرد من إجمالي قوة العمل أي �ساهم القطاع الصناعي في مصر في تشغیل   ٣نحو  

. ومن حیث الدور التنموي للصناعة فهي    )٢٠١٣من قوة العمل (رحاب،  ٪٢١.١٤حوالي  
 تقوم بتحقیق ما یلي: 

التوازن في النمو الاقتصادي بین محافظات مصر المختلفة من خلال نشر الصناعة   .١
في المناطق التي لم تحظي �الاهتمام الكافي في خطط التنم�ة السا�قة، مما یؤدي 
هذه  لمواطني  والاجتماعي  الاقتصادي  �المستوي  والإرتقاء  التوز�ع  عدالة  إلي 

 المحافظات.
سنو�اً تمش�اً مع   ٪ ١٠ز�ادة الناتج المحلي الإجمالي للصناعة �معدل لا �قل عن   .٢

 الأهداف الاسترات�ج�ة للتنم�ة الإقتصاد�ة.
الثروات   .٣ إستغلال  المتاحة من خلال  الإقتصاد�ة  للموارد  الأمثل  التوظ�ف  تحقیق 

 الطب�ع�ة المتوافرة.
المساهمة في حل مشكلة ال�طالة حیث تعد الصناعة من أهم الأنشطة الإقتصاد�ة   .٤

 التي �مكن من خلالها حل هذه المشكلة.
مساهمة الصناعة في تحقیق مجموعة من المزا�ا الإجتماع�ة علي المستوي القومي  .٥

�القاهرة  مصر  في  الحضار�ة  الرئ�س�ة  المدن  في  السكان�ة  الكثافة  لتخف�ض 
فیها   الخدمات والمرافق الأساس�ة  تقلیل الضغط علي  إلي  والاسكندر�ة، �الإضافة 

 مستقرة نسب�اً. وتحو�لها من محافظات جاذ�ة للسكان إلي محافظات
عمل خر�طة للمراكز الصناع�ة في محافظات مصر �عیداً عن التجمعات السكان�ة  .٦

 والتوسع في تجهیز هذه المناطق �المرافق الكاملة لتوطین المشروعات الصناع�ة. 
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تحدید مجالات الإستثمار الناجحة لتشج�ع القطاع الخاص والمستثمر�ن الصناعیین   .٧
 للمشار�ة الفعالة في تدع�م التنم�ة الصناع�ة. 

تشج�ع إنشاء المشروعات المعتمدة علي تكنولوج�ا �ث�فة العمالة والتي تتسم �صورة   .٨
واضحة �إنخفاض الإستثمارات اللازمة لخلق فرص العمل و�عتماد معظمها علي 

 الخامات المحل�ة مما �ضمن الإستفادة من الإمكان�ات الإقل�م�ة المتاحة.
�صورة  .٩ تتسم  والتي  العمالة  �ث�فة  تكنولوج�ا  علي  المعتمدة  المشروعات  تشج�ع 

واضحة �إنخفاض الإستثمارات اللازمة لخلق فرص العمل و�عتماد معظمها علي 
 الخامات المحل�ة مما �ضمن الإستفادة من الإمكان�ات الإقل�م�ة المتاحة.

 تشج�ع المشروعات التي تلبي الاحت�اجات والمتطل�ات الأساس�ة. .١٠
المیزات   .١١ �إستغلال  العالم�ة  الأسواق  إلي  التصدیر  أجل  من  التصن�ع  علي  التر�یز 

 النسب�ة ورفع القدرة التنافس�ة بتخف�ض التكلفة وتحسین الجودة. 

وحتي �مكن الخروج  بنت�جة تعتمد علي أسس علم�ة لجأنا إلي المرجع الذي أورده الأستاذ 
الد�تور " ل�ستر ثورو" أستاذ إدارة الأعمال والاقتصاد، والعمید السابق لمدرسة " سلون" لإدارة  

التقدم MITالأعمال �أكبر معهد تكنولوجي �الولا�ات المتحدة الأمر�ك�ة " " في �تا�ه " بناء 
والثروة" والذي تحدث ف�ه عن الأسس الجدیدة واج�ة الإت�اع للوصول إلي قمة النجاح وز�ادة 
الإنتاج ثم الثروة، في مجتمع اقتصادي �عتمد علي العلم والتكن�ك، ثم استرسل في شرح هذه 

للهرم، �حیث یؤدي انه�ار  الأسس العلم�ة بتشبیهها بهرم له قاعدة تستند علیها الأجزاء الأعلي  
حداها إلي انه�ار �ل ما فوقها، �ما یؤثر �ل جزء من الأجزاء إ�جا�اً وسل�اً علي الأجزاء  أ

التي تحمله وتقع أسفله وتلك التي �حملها وتقع فوقه، �ما بین ذلك من الرسم الموضح( شكل  
 :) ٢٠١١) �ما یلي (محمد، ٧رقم 
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 ) ١شكل رقم ( 

 هرم التقدم لبناء مصر �دولة صناع�ة قو�ة غن�ة 

ومن الشكل السابق تعبر القاعدة السفلي للهرم عن البیئة الصالحة لبناء المجتمع من حیث  
الأمن والأمان الذي �ع�ش ف�ه الفرد، ومن حیث رعا�ة الدولة للفرد صح�اً واجتماع�اً، ومن 

التحت�ة للمواطن التي تؤهله للعمل المطمئن الأمن، وتوافر أنظمة التعل�م حیث صلاح�ة البیئة  
الداعمة للتعل�م الجید، ومن حیث احترام الفرد والحفاظ علي �رامته، واحترامه للقضاء وشعوره 
في استقلاله وسرعته في إصدار الأحكام العادلة. �ما تعبر أ�ضاً عن �عض الأمور الهادمة 

فساد التعل�م وانتشار الدروس الخصوص�ة في التعل�م العام وفي الجامعات، لبناء الانسان مثل  
وانحدار مستو�ات التعل�م المهني وحصول خر�جي المدارس الصناع�ة علي شهاداتهم وهم  
التعاملات   في  والت�اطؤ  شهاداتها،  �حملون  التي  الصناع�ة  �الأعمال  للق�ام  مؤهلین  غیر 

لفساد الاداري، والت�اطؤ في اصدار احكام القضاء �غیر الحكوم�ة بلا مبرر وعدم ملاحقة ا
مبرر ینقلب �ل هذا إلي ظلم �بیر و�عبر عن معول خطیر من معاول الهدم للقاعدة وض�اع 

 الانتاج والتقدم.

الوصول إلي قمة ھرم التقدم لبناء مصر الصناعیة

الموارد الطبیعیة والبیئیة

الأجھزة والمعدات

تنمیة المھارات الصناعیة

ترسیخ المعرفة والارتقاء بھا

بناء الاشخاص والتجمعات المثقفة من ممتلكي القدرة علي 
اقتحام وبناء المشروعات

التنظیم والاستقرار الاجتماعي
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وتعني الدرجة الثان�ة من هرم التقدم ببناء الأشخاص والتجمعات المفكرة والتي تمتلك الجرأة  
لاقتحام و�نشاء المشروعات الطموحة لخلق فرص للعمل والإعلان عن الأفكار الجدیدة لاقتحام  
مجالات واعدة من الصناعات لم تكن موجودة علي أسس اقتصاد�ة مدروسة، وهذه النوع�ة  

ص لا تتواجد في ظروف تتأثر �الخوف وعدم الأمان والاستقرار، ولا تتواجد بدون  من الأشخا
وتأتي  الواعدة.  الصناع�ة  المشروعات  لبدء  النفس  في  الثقة  المستوي لاعطاء  عالي  تعل�م 
الدرجة الثالثة من الهرم بترس�خ المعرفة العلم�ة �شطر�ها النظري والتكن�كي، أي اللازمة لخلق  

المفی للعمل الصناعات  �ثیرة  فرصاً  تخلق  التي  التكن�ك�ة  الصناعات  و�خاصة  للإنسان  دة 
وتحارب ال�طالة. وتؤ�د الدرجة الرا�عة أن الارتفاع �مستو�ات التدر�ب التكن�كي للعمالة أساسي  
وعلي قمة الأهم�ة، إذ بدون تواجد عمالة مدر�ة تدر��اً عال�اً، ثم الارتفاع �المستو�ات المهار�ة 

ل�اً علي مدي السنین ووضع ق�اسات لها فإن الق�ام �أي تصن�ع عالي الجودة قادر  نظر�اً وعم
 علي المنافسة �كون حلماً من الاحلام غیر القابلة للتطبیق.

وتعني الدرجة الخامسة هنا تواجد الأجهزة والمعدات والمنشأت اللازمة للإنتاج، وهي لازمة 
الاتصالات  توفیر  أن  نجد  �ما  النجاح،  للانتاج  �كتب  حتي  توفرها  أو  عنها  �ستغني  ولا 
الدرجة   وتشیر  المصانع.  وتشغیل  إدارة  في  النجاح  من ضرور�ات  أص�حت  قد  والانترنت 

دم إلي الموارد الطب�ع�ة والبیئ�ة حیث تعتبر من أهم الأهداف التصن�ع�ة السادسة من هرم التق
 التي واجب الأخذ بها لإقامة نوع�ات الصناعات. 

الدولة   بناء  إلي  بنائها  في  والنجاح  اجت�ازها  یؤدي  التي  الستة  المصاطب  من  تقدم  ما  إن 
 فهل نجحت مصر في اجت�از مراحل هرم التقدم أم لا ؟ الصناع�ة القو�ة، 

  للإجا�ة علي هذا السؤال و�الإستعانة ب�عض الب�انات التطب�ق�ة من وزارة التجارة والصناعة، 
 وتحلیل أهم التغیرات التي طرأت علي حجم الإنتاج الفعلي للفترة  قامت ال�احثة بدراسة

 ) ٥�ما هو موضح في الجدول رقم (  ٢٠٢٠ -  ٢٠٠١ 

 )٥جدول رقم ( 

ماً �الأسعار الثابتة ل الز�ادة السنو�ة فى الناتج المحلِّى الإجمالى مقوَّ  معدَّ

 .٢٠٢٠  –  ٢٠٠١للسنوات  
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 ٢٠٢٠-٢٠٠١تطور حجم الناتج المحلي 

code Date Value 
41612 30/06/2001 3.5% 
41613 30/06/2002 3.2% 
102063 30/06/2003 3.2% 
102064 30/06/2004 4.1% 
102070 30/06/2005 4.5% 
155261 30/06/2006 6.8% 
173580 30/06/2007 7.1% 
198058 30/06/2008 7.2% 
215036 30/06/2009 4.7% 
282308 30/06/2010 5.2% 
253407 30/06/2011 1.8% 
300275 30/06/2012 2.2% 
345031 30/06/2013 2.2% 
345994 30/06/2014 2.9% 
374948 30/06/2015 4.4% 
408036 30/06/2016 4.4% 
457635 30/06/2017 4.2% 
483866 30/06/2018 5.3% 
53076 30/06/2019 5.6% 
503079 30/06/2020 3.6% 

 اعداد ال�احثة
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السنوي في حجم الإنتاج �المعادلة التال�ة: (ق�مة الناتج وُ�عبَّر عن هذا المعدل  
الحال�ة   للسنة  الاجمالي  ق�مة   – المحلِّى   / السا�قة)  للسنة  الاجمالى  المحلِّى  الناتج  ق�مة 

 (وزارة التخط�ط والتنم�ة)١٠٠الناتج المحلِّى الاجمالى للسنة السا�قة مضرو�ا في 

*   الناتج المحلي الاجمالي: هو ق�مة  جم�ع السلع والخدمات النهائ�ة داخل دولة ما خلال 
فترة زمن�ة محددة، وهو �عكس الحالة الاقتصاد�ة للدولة عبر تقدیر حجم الاقتصاد ومعدل 
النمو لهذه الدولة. و�مكن احتسا�ه بثلاث طرق منهج�ة �استخدام المصروفات أو الإنتاج 
أو الدخل، و�مكن أ�ضًا تعدیله وفقاً لمعدلات التضخم وعدد السكان وعوامل أخرى لتوفیر  
صورة أشمل. وعلى الرغم القیود على الناتج المحلي الاجمالي، إلا أنه أداة رئ�س�ة لمساعدة  
 صناع الس�اسات والمستثمر�ن والشر�ات في اتخاذ القرارات الاسترات�ج�ة  المدروسة. 

 

 

 اعداد ال�احثة  – ) ٢شكل رقم ( 

 معدل النمو الحق�قي للناتج المحلى 

النهائي   الاستهلاك  في نس�ة مساهمة �ل من  التراجع  أن  الب�انات  وقد أوضحت 
إلي انكماش فجوة الموارد    أدي ٢٠٠٣-٢٠٠٢والتكو�ن الرأسمالي الاجمالي في الناتج عام  
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% الحقیقي لنمو  ا ناتجمعدل  ل المحلي الإجمالي بسعر ل
بتة  السوق والأسعار ثا
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لتبلغ   فقد تحسن مستواه �نس�ة من    ٪٣.٧مقابل    ٪ ٢.٤المحل�ة  المحلي  و�النس�ة للإدخار 
لتبلغ   المحلي    ٪٦لتحق�قه معدل نمو بلغ    ٪١٤.٩الناتج  الناتج  النمو في  �ما �فوق معدل 

 (البنك المر�زي).  ٪٣.٢الاجمالي �سعر السوق والذي بلغ 

إلي التحسن،    ٢٠٠٤-٢٠٠٣وقد اتجه المستوي الاقتصادي خلال السنة المال�ة  
حیث تجاوز معدل النمو الحق�قي في الناتج المحلي الاجمالي بتكلفة عوامل الانتاج المعدل  

في السنة المال�ة السا�قة، وحققت   ٪٣.١مقابل    ٪٤.٤المستهدف له خلال هذه السنة لیبلغ  
وقطاعات الخدمات النس�ة ال�اق�ة. وقد ساهمت الس�اسات    ٪٥٠.٦قطاعات الانتاج ما نسبته  

الكل�ة والنقد�ة التي انتهجت خلال السنة في ذلك الأداء، إذ عملت علي ز�ادة الاستثمارات  
�القطاع الحكومي والقطاع الخاص، وتحقیق الاستقرار النسبي في المعاملات في نطاق سوق 

 ت الجار�ة �میزان المدفوعات (البنك المر�زي).  الصرف الاجنبي، وتحسین فائض المعاملا

المال�ة   السنة  خلال  الاقتصادي  الأداء  تحسن  للب�انات ٢٠٠٥-٢٠٠٤و  وفقاً   ،
إلي   الاجمالي  المحلي  الناتج  في  النمو  ارتفع معدل  التخط�ط، حیث  لوزارة  ،  ٪٥.١الفعل�ة 

الصناعات   خاصة  الاقتصاد�ة،  والأنشطة  القطاعات  �افة  المعدل  هذا  تحقیق  في  وساهم 
ال البترول،  تكر�ر  مثل  قناة  التحو�ل�ة  الزراعة،  وقطاعات  الجملة،  تجارة  والفنادق،  مطاعم 

السو�س، النقل والتخز�ن، الاتصالات، التشیید والبناء، والوساطة المال�ة والأنشطة المساعدة.  
من الناتج المحلي الاجمالي علي المستوي الكلي    ٪ ٦٦.١وقد ساهم القطاع الخاص في تولید  
 ي) خلال السنة المال�ة . ( البنك المر�ز 

وقد ارتفع معد النمو الحق�قي في الناتج المحلي الاجمالي بتكلفة عوامل الانتاج من 
.  ٢٠٠٦-٢٠٠٥خلال السنة المال�ة    ٪٦.٩إلي   ٢٠٠٥-٢٠٠٤خلال السنة المال�ة    ٪٤.٦

وتتمثل اهم القطاعات التي ساهمت في هذا الارتفاع الملحوظ في معدل النمو في قطاعات  
الزراع التحو�ل�ة،  الجملة  الصناعات  قطاعي  عن  فضلا  والاستخراجات،  والصید،  والري  ة 
 والتجزئة، والوساطة المال�ة. 

والذي    ٢٠٠٧-٢٠٠٦وقد استمر تحسن أداء الاقتصاد المصري خلال السنة المال�ة  
جاء مدعوماً بز�ادة الطلب المحلي والصادرات غیر البترول�ة، وانتعاش سوق الاوراق المال�ة.  
هذا �الإضافة إلي استمرار المضي قدماً في تنفیذ خطة تطو�ر الجهاز المصرفي والتي شارفت  

وا الانتهاء،  الضر�بي  علي  النظام  و�صلاح  الأجنبي،  الصرف  سوق  أداء  و�فاءة  ستقرار 
والجمر�ي، فضلاً عن ت�س�ط الاجراءات خاصة تلك المرت�طة �النشاط الإستثماري، والاستمرار  
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في تنفیذ برنامج الحكومة الإلكترون�ة. وقد ارتفع معدل النمو الحق�قي للناتج المحلي الإجمالي  
خلال السنة    ٪٧.١إلي    ٢٠٠٦-٢٠٠٥خلال السنة المال�ة    ٪٦.٩بتكلفة عوامل الانتاج من  

الصناعة  ٢٠٠٧-٢٠٠٦المال�ة   الارتفاع،  هذا  في  مساهمة  القطاعات  أهم  من  و�ان   .
 الجملة والتجزئة، والتشیید والبناء، والزراعة والري، وقناة السو�س.  التحو�ل�ة، وتجارة

المال�ة   السنة  الاقتصادي   ٢٠٠٨- ٢٠٠٧وشهدت  للنمو  المتمیز  الأداء  استمرار 
خلال تلك السنة. و�عد ذلك مطل�اً ضرور�اً لتحسین مستوي المع�شة، ومواجهة    ٪ ٧الذي جاوز  

التحد�ات التي تفرضها الز�ادة السر�عة في السكان، وتلك الناتجة عن التصاعد الكبیر في 
للموا العالم�ة  المرتفع  الأسعار  المعدل  استمرار  والبترول�ة. وجاء  الغذائ�ة  الأول�ة، خاصةً  د 

الاقتصادي   النشاط  قطاعات  في  الإستثمارات  من  مز�د  �ضخ  مدعوماً  الاقتصادي  للنمو 
المختلفة، واستمرار مشار�ة القطاع الخاص �قدر �بیر من تلك الإستثمارات، �ما تجاوزت  

. ومما ساعد أ�ضاً علي استمرار تحسن الأداء ٪٦٠مساهمته في الناتج المحلي الإجمالي  
الاقتصادي، نمو الصادرات البترول�ة وغیر البترول�ة، واستقرار الثقة في �فاءة ومرونة سوق  
الصرف الأجنبي، وتخف�ض الضرائب علي الدخول وأر�اح الشر�ات. هذا �الإضافة إلي تدع�م  

ما �مكنها من مواجهة المنافسة علي  وتطو�ر القطاع المصرفي لضمان سلامة وقوة وحداته �
 المستوي الداخلي أو الخارجي، وتعز�ز دورها في دفع عجلة النمو.

المال�ة   السنة  خلال  الاقتصادي  الأداء  تأثر  المال�ة   ٢٠٠٩-٢٠٠٨وقد  �الأزمة 
العالم�ة وتداع�اتها. وقد بلغ هذا التأثیر ذروته خلال الر�ع الثاني من السنة المذ�ورة ثم بدأ  
في الإنحسار النسبي، وهو ما انعكس في ارتفاع محدود في معدل النمو الاقتصادي خلال  

الثالث وا للناتج المحلي الاجمالي  الر�عین  النمو الحق�قي  لرا�ع من السنة، وقد تراجع معدل 
- ٢٠٠٧خلال السنة المال�ة    ٪٧.٢مقابل    ٪ ٤.٧بتكلفة عوامل الانتاج خلال السنة لیبلغ نحو  

. ومن أكثر قطاعات النشاط الاقتصادي تأثراً بتداع�ات الأزمة، الس�احة، الصناعات  ٢٠٠٨
�ما یرت�ط تراجع معدل النمو الاقتصادي �انخفاض معدل النمو    التحو�ل�ة، وقناة السو�س.

الحق�قي الاجمالي الإستثماري الذي سجل مستوي سالب و ما �عزي في جانب منه إلي تراجع 
 صافي تدفقات الإستثمار الأجنبي الم�اشر (البنك المر�زي).

وساهم في تعو�ض تراجع أداء القطاعات سالفة الذ�ر تحسن اداء �عض قطاعات النشاط  
الاقتصادي خلال تلك السنة، وفي مقدمتها قطاع البترول والغاز والاستخراجات الأخري. ومن 
العوامل الأخري التي حدت من ت�اطؤ الأداء الاقتصادي، تصاعد الإنفاق العام الإستثماري  
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مل�ار جن�ه، تم استثمار معظمها في مشروعات البن�ة   ١٥مع ضخ الحكومة ما �قرب من  
الأساس�ة. �ذا حد تنفیذ المرحلة الأولي من برنامج تطو�ر القطاع المصرفي، و�ذا إصلاح  

 نظام الصرف الأجنبي، من تأثیر تداع�ات الأزمة المال�ة العالم�ة علي النمو الاقتصادي.

تحسناً تدر�ج�اً في معدل النمو السنوي    ٢٠١٠-٢٠٠٩وأ�ضاً شهدت السنة المال�ة  
، و�قترب معدل النمو   ٪٥.١الحق�قي للناتج المحلي الاجمالي بتكلفة عوامل الانتاج لیبلغ  

الذي تحقق خلال سنة التقر�ر إلي حد �بیر من متوسط معدل النمو علي مستوي الاقتصادات  
خلال ذات السنة. ومن العوامل الهامة التي ساعدت    ٪ ٥.٦قدر بنحو  الناشئة �كل، والذي �

الناجح للمرحلة الأولي من برنامج اصلاح  التنفیذ  علي استعادة تحسن الأداء الاقتصادي، 
وتطو�ر الجهاز المصرفي، الذي �ان له أكبر الأثر في تجنب جزء �بیر من الأثار السلب�ة 

. وقد �ان للقطاع الخاص دور هام في عمل�ة التنم�ة، حیث  للأزمة المال�ة العالم�ة وتداع�اتها
، و�لغت ٢٠٠٨نقطة خلال سنة    ٣.٣نقطة مئو�ة في معدل النمو مقابل    ٤.٠ساهم بنحو  

 نقطة خلال سنة المقارنة. ( البنك المر�زي)  ١.٤نقطة مئو�ة مقابل    ١.١مساهمة القطاع العام  

في ثورة ینایر    ٢٠١١- ٢٠١٠وقد تمثلت أهم الأحداث التي شهدتها السنة المال�ة  
والاجتماع�ة   الاقتصاد�ة  الأوضاع  تحسین  تستهدف  والتي  العر�ي  الر��ع  ثورات  كإحدي 
والس�اس�ة للمنطقة �عد انتهاء المراحل الانتقال�ة لتلك الثورات وتجاوز ما تشهده من تداع�ات. 

�أت التداع�ات حالة عدم الاستقرار الأمني و�نعكاساتها  و�النس�ة لمصر ،  ي في مقدمة هذه 
السلب�ة علي حر�ة الس�احة والنقل، التجارة، الإستثمار، وانخفاض معدلات التشغیل والانتاج  
�العدید من المصانع. وساعد علي هذه التداع�ات إقتران المرحلة الانتقال�ة التي تمر بها البلاد 

جة عن الإضطرا�ات السائدة في �عض الدول العر��ة المجاورة، و�ذا ناتج بتأثیرات سلب�ة نات
فقد  الموات�ة.  غیر  العالم�ة  الاقتصاد�ة  التطورات  و�عض  الیورو،  منطقة  دیون  أزمة  عن 

 ٪١.٩انخفض معدل النمو الحق�قي للناتج المحلي الاجمالي بتكلفة عوامل الانتاج لیبلغ نحو  
وذلك    ٪١.٨�قي للناتج المحلي �سعر السوق الثابت لیبلغ  ، �ما انخفض معدل النمو الحق

 تأثراً بتداع�ات الأحداث التي شهدتها تلك المرحلة الإنتقال�ة.

. فقد ارتفع ٢٠١٢- ٢٠١١وقد تحسن أداء الاقتصاد المصري خلال السنة المال�ة  
سواء �سعر السوق أو بتكلفة   ٪٢.٢معدل النمو الحق�قي للناتج المحلي الاجمالي لیبلغ نحو  

بتكلفة عوامل الانتاج خلال السنة المال�ة    ٪ ١.٩�سعر السوق و  ٪١.٨عوامل الانتاج مقابل  
التحسن إلي ز�ادة معدل النمو خلال الر�عین الثالث والرا�ع من  . و�عزي هذا  ٢٠١١-٢٠١٠
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السنة المال�ة واللذین بلغ خلالهما معدل النمو الحق�قي للناتج المحلي بتكلفة عوامل الانتاج 
 علي الترتیب.   ٪٣.٣ ٪ ٥.٢

- ٢٠١٢وقد استقر معدل النمو الحق�قي للناتج المحلي الاجمالي خلال السنة المال�ة  
، وهو نفس المستوي الذي تحقق تقر��اً خلال السنة  ٪٢.١عند مستوي منخفض بلغ    ٢٠١٣
وجاء هذا المستوي المنخفض تأثراً بت�اطؤ    ٪٢.١عند مستوي منخفض    ٢٠١٣- ٢٠١٢المال�ة  

 فقط.  ٪١.٥ل�قتصر علي  ٢٠١٣یونیو)  - النمو في الر�ع الرا�ع (ابر�ل

واستقر معدل النمو الحق�قي للناتج المحلي الإجمالي بتكلفة عوامل الانتاج خلال السنة المال�ة  
، وهو نفس المستوي الذي تحقق خلال السنة ٪٢.١عند مستوي منخفض بلغ    ٢٠١٤-٢٠١٣
في معدل  ٢٠١٣- ٢٠١٢المال�ة   الملحوظ  �الت�اطؤ  متأثراً  المنخفض  المستوي  هذا  ، وجاء 

 مارس) من نفس السنة.  -(یولیو النمو خلال الفترة

ارتفاع معدل النمو الحق�قي للناتج المحلي    ٢٠١٥-٢٠١٤وشهدت السنة المال�ة  
لیبلغ   الانتاج  عوامل  بتكلفة  مقابل  ٪٣.١الاجمالي  المال�ة    ٪٢.٢،  السنة  - ٢٠١٣خلال 

. وهو ما �عد انتكاساً للتحسن الملحوظ في أداء النشاط الاقتصادي، خاصة خلال  ٢٠١٤
(یولیو الأول  (أكتو�ر  -الر�عین  والثاني  فیهما    -سبتمبر)  النمو  معدل  بلغ  د�سمبر). حیث 

 علي الترتیب.   ٪٣.٧و ٪ ٤.٥

ت�اطؤ معدل النمو الحق�قي للناتج   ٢٠١٦-٢٠١٥وقد شهدت أ�ضاً السنة المال�ة  
لیبلغ   الإنتاج  عوامل  بتكلفة  الإجمالي  مقابل  ٪٢.٣المحلي  المال�ة    ٪٣.٤،  السنة  خلال 

  ٪٤.٣. �ما بلغ معدل النمو الحق�قي للناتج المحلي الاجمالي �سعر السوق  ٢٠١٥-٢٠١٤
 .  ٢٠١٥خلال سنة 

عوامل الإنتاج لیبلغ ولقد ارتفع معدل النمو للناتج المحلي الإجمالي الحق�قي بتكلفة  
، و�لغ معدل النمو للناتج المحلي الإجمالي الحق�قي ٢٠١٧-٢٠١٦خلال السنة المال�ة    ٪٥.٢

، وجاء ذلك مدعوماً بتحسن مساهمة ٢٠١٧خلال سنة    ٪٤.٢مقابل    ٪٥.٣�سعر السوق  
خلال    ٪٩.٩الاستثمار،وصافي الطلب الخارجي. واقترن ذلك �انخفاض معدل ال�طالة إلي   

 یونیو) من نفس السنة المال�ة.  -رة (ابر�لالفت

  ٪٥.٦ثم ارتفع معدل النمو للناتج المحلى الإجمالى الحق�قى �سعر السوق لیبلغ  
مسجلا بذلك أعلى معدل    ٢٠١٨- ٢٠١٧خلال السنة المال�ة    ٪ ٥.٣خلال سنة التقر�ر مقابل  
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وجاء ذلك مدعوما بتحسن مساهمة صافي الطلب الخارجى. واقترن    ٢٠٠٨- ٢٠٠٧نمو منذ  
و�لغ معدل النمو  .الر�ع الرا�ع (أبر�ل/ یونیو)   خلال   ٪ ٧.٥ذلك �انخفاض معدل ال�طالة إلى  

 خلال السنة.  ٪ ٥.١للناتج المحلى الإجمالى الحق�قى بتكلفة عوامل الإنتاج 

وانخفض معدل النمو للناتج المحلى الإجمالى الحق�قى �سعر السوق خلال السنة  
وجاء ذلك نت�جة لانخفاض مساھمة الطلب المحلى.    ٪ ٣.٦ل�صل إلى    ٢٠٢٠- ٢٠١٩المال�ة  

خلال الر�ع الرا�ع (أبر�ل/یونیو) من السنة المال�ة  ٪٩.٦واقترن ذلك �ارتفاع معدل ال�طالة إلى  
المحلى الإجمالى الحق�قى بتكلفة عوامل الإنتاج   . و�لغ معدل ٢٠٢٠-٢٠١٩ للناتج  النمو 

 خلال السنة. ( البنك المر�زي)  ٪ ٢.٥

یتبین من التحلیل السابق تراجع معدل النمو الحق�قي للناتج المصري خلال تلك  
الفترة، وأنه لابد للجهات المعن�ة إعادة النظر في هرم التقدم الصناعي والاجتهاد في اجت�از  
كل درجاته، وتحلیل لأهم نقاط الضعف في �ل درجة من درجات الهرم للوصول إلي قمته  

 ة من أجل بناء مصر قو�ة ثقاف�اً وصناع�اً، وذلك من خلال :مع وضع الحلول المناس�

 تعز�ز جاهز�ة القطاع  الثقافي والصناعي.  .١
تطو�ر قاعدة التقن�ة في مصر من خلال تطو�ر التعل�م والاهتمام �العلوم  .٢

 الأساس�ة، وتأصیل مفاه�م الجودة والتعلم المستمر والابداع.
 دعم المقومات المحل�ة  لمز�د من العمل وز�ادة معدل الانتاج والتصدیر.  .٣
 الاستعانة �الاستثمار الاجنبي الم�اشر وتحسین بیئة الاستثمار.  .٤
 إقامة مشروعات سر�عة العائد وتوفیر فرص عمل للش�اب .  .٥
 ات�اع الأسالیب الادار�ة الحدیثة في تطو�ر التصن�ع . .٦
 مهاراتهم.م وتثقل ٠اعداد وتجهیز برامج تدر�ب�ة للش�اب لتؤهله .٧
تنم�ة المعاهد المتخصصة وز�ادة الانفاق علي ال�حث العلمي وذلك لعمل  .٨

المتعلقة   Know How  دراسة خاصة �مشكلات �ل صناعة ومعرفة ال
 بهذه الصناعة. 

نقل   .٩ عمل�ة  من  �سهل  والذي  المتنافسة  الصناع�ة  المؤسسات  شراكة 
التكنولوج�ا وخفض تكال�ف التدر�ب وسهولة الدخول إلي السوق الدول�ة  

 . مما �حقق التنم�ة الصناع�ة الذات�ة 
 ز�ادة فرص الإقراض للمصنعین لتزو�د عجلة الانتاج.  .١٠
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توفیر خارطة للصناعات التي �حتاجها السوق المصري، �كون سعرها أقل   .١١
 من السوق العالمي، و�كون هناك القدرة علي تصن�عها. 

 تغط�ة معظم الواردات للصناعات الصغیرة وذلك لدعم التصن�ع المحلي.  .١٢
�التصن�ع  .١٣ الخاصة  الهیئات  جم�ع  وضم  وواضحة،  موحدة  قوانین  عمل 

�عض  قبل  من  العمل  تعطیل  لمنع  وذلك  تضارب،  بها  �حدث  والتي 
 الموظفین.

 الاهتمام بدعم الصادرات واسترجاع الثقة بین المصدّر والحكومة. .١٤
واردة  اعطاء إعفاءات ضر�ب�ة، والأرض بتسهیلات، ورفع أي رسوم غیر  .١٥

 �القانون.
عمل لجنة دائمة لإدارة الأزمات هدفها ز�ادة إنتاج المصانع، تلجأ إلیها  .١٦

 المصانع لحل المشكلات التي تعترضها.
بوضع  .١٧ وذلك  الاستهلاك،  ترشید  �أهم�ة  المصري  المجتمع  أفراد  توع�ة 

 الأزمات. أولو�ات للاستهلاك من أجل التعا�ش مع 

 تطو�ر الثقافة �ما �سمح بتطو�ر الصناعة المصر�ة 

لا شك أنه لا تتحقق التنم�ة الشاملة بدون ثورة صناع�ة، ولا ثورة صناع�ة بدون 
أثبتت هذه  القد�مة والحدیثة. وقد  التنمو�ة  للتجارب  الثورة. هذا ملخص  توافر مقومات هذه 
التجارب، دون ترك مجال للخلاف، أن السعي وراء التنم�ة دون طر�ق التصن�ع هو إهدار  

إ وأن  والقدرات،  ومكوناتها  للوقت  ظروفها  عن  النظر  �غض  الصناعة  في  ثورة  حداث 
 الموضوع�ة هو إهدار وتشتت لجهود التصن�ع والتنم�ة.

وقد یتأتي ذلك من خلال بناء قاعدة انتاج�ة قادرة ذات�اً علي الانتاج والاستمرار من  
وتنمیتها  المجتمع  موارد  اكتشاف  مع  قدراته  و�طلاق  �فاءاته  وتطو�ر  الانسان  بناء  خلال 
واستخدامها الاستخدام الأمثل. فالهدف الجوهري من عمل�ة تطو�ر الصناعة یدور حول تنم�ة  

لي التك�ف مع المتغیرات الجار�ة في العالم حفاظاً علي �قائها وارتقائها وتمكیناً قدرتها أ�ضاً ع
 لها من المنافسة والتفوق عالم�اً. 

إن المنافسة تزداد في السوق العالم�ة وصار ال�قاء فیها للأقوي والأقدر علي اجتذاب  
�العلم  إلا  یتحقق  وهذا لا  نسب�اً  تكلفتها  وقلة  والخدمات  السلع  �جودة  والمستهلكین  العملاء 
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والمعرفة ولم �عد أمام مصر إلا است�عاب هذه المتغیرات الجدیدة في حر�ة الاقتصاد العالمي  
 خاصةً أنها تملك الأس�اب التي تجعلها قادرة علي مواجهة هذه التغیرات العالم�ة ومواكبتها. 

ومشروعات   موارد  و�ها  للصناعة،  اللازمة  للخدمات  �اف�ة  قاعدة  بها  مصر  إن 
العلمي  وال�حث  والتدر�ب،  التعل�م  مجال  في  و�مكان�ات  والنقل  والطاقة،  للخدمات 

). وهذه �لها مقومات أساس�ة للتصن�ع ین�غي أن نستغلها الاستغلال الأمثل . ٢٠٠٣(علي،
بز�ادة الصناعي  القطاع  تحدیث  لمنتجاته.   و�رت�ط  التنافس�ة  القدرة  ورفع  الانتاج�ة  طاقته 

و�تطلب ذلك تراكم المز�د من رأس المال �أشكاله الماد�ة وال�شر�ة والتقن�ة الحدیثة، �ما یرفع  
من الانتاج�ة و�ساعد علي اكتساب میزات تنافس�ة جدیدة. والفجوة الحال�ة بین مستوي التنقن�ة 

الدول الصناع�ة المتقدمة منها والحدیثة في التصن�ع،  في الصناعة المصر�ة ومستواها في  
تعني توافر الفرصة لتحقیق التطو�ر والتحدیث واكتساب میزات تنافس�ة جدیدة. ولكن تكمن 
المشكلة الرئ�س�ة للصناعة المصر�ة في اعتمادها علي نقل التقن�ة والمعارف الغن�ة من خلال  

 الاستعانة بواردات السلع الرأسمال�ة. 

إن أداء التجارة الخارج�ة للاقتصاد�ات والصناعات یتحدد �العدید من العوامل مثل: تكلفة  
عوامل الانتاج، توافر الموارد الطب�ع�ة والقدرات التقن�ة. و�كتسب عنصر التقن�ة أهم�ة متزایدة،  
  حیث یلعب استخدام التقن�ة الحدیثة دوراً رئ�س�اً في تحسین تنافس�ة المشروعات، وذلك من 
في   الأخذ  ف�جب  لذا  أعلي.  مرونة  وتحقیق  الجودة  وتحسین  الانتاج�ة،  مستوي  رفع  خلال 
الاعت�ار ضرورة رفع معدلات الانفاق علي عمل�ات ال�حوث والتطو�ر في مجال الصناعات  
عال�ة التقن�ة وتقلیلها في مجال الصناعات منخفضة أو متدن�ة المستوي التقني . وتستثمر 

 تقن�ة في التجهیزات الجدیدة والألات التي توفرها الصناعات عال�ة التقن�ة. الصناعات متدن�ة ال

ولا شك أن انخفاض نس�ة الانفاق علي ال�حوث والتطو�ر إلي الناتج المحلي الاجمالي �فسر  
في   وضعف  الموارد  في  نقص  من  والمراكز  ال�حث�ة  المؤسسات  تعان�ه  ما  �بیر  حد  إلي 
الامكان�ات والتجهیزات، الأمر الذي انعكس علي نوع�ة ال�حوث وعلي مستوي ما توفره من 

القطاع من    تدر�ب متخصص. وقد أدي استفادة  إلي انخفاض درجة  ذلك في نها�ة الأمر 
 تطب�قات تلك المؤسسات الحكوم�ة. 

) الاونكتاد  التقن�ة في مصر  UNCTADإن دراسة  للعلوم  الأساس�ة  البن�ة  أن  ) تؤ�د علي 
تعاني من مظاهر قوة وأوجه ضعف. وتكمن قوتها في حجم المعروض الجاهز من الأفراد  
هذه  و�عض  والتطو�ر،  ال�حوث  مؤسسات  من  ش�كة  وجود  وفي  والمتخصصین  المتعلمین 
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المؤسسات یر�ز علي ال�حوث والتطو�ر في المجال الصناعي ثم الدعم المالي المقدم لها.  
إلا أن أوجه القصور تتمثل في: وجود ه�كل اداري غیر �فء، عدم �فا�ة الموارد، ضعف  
عن   والتقن�ة  العلم  مؤسسات  و�نعزال  والصناعة،  والتطو�ر  ال�حوث  مؤسسات  بین  الروا�ط 

من    ٪٧٠لاجتماع�ة العر�ضة، وذلك في ضؤ الشواهد التي تفید �أن  الأنشطة الاقتصاد�ة وا
  ٪ ١٦مؤسسة علم�ة وتقن�ة تت�ع وزارة التعل�م العالي. بینما ترت�ط نس�ة قدرها    ٣٠٠ضمن  

فقط من هذه المؤسسات �أنشطة القطاع الانتاجي. الأمر الذي انعكس في محدود�ة ما �جر�ه  
لاز  حیث  وتطو�ر  �حوث  من  الخاص  من  القطاع  أقل  نسبته  المحلي    ٪ ١الت  الناتج  من 
 الاجمالي الذي تنفقه العدید من الدول النام�ة. 

والتطو�ر  �ال�حوث  الخاصة  مصروفاتها  معظم  بتوج�ه  تقوم  الأجنب�ة  الشر�ات  فإن  كذلك 
" إلي مراكزها الرئ�س�ة في الدولة الأم في حین أن ما یتم توجیهه  Know Howوالتدر�ب "

إمكان�ة   �ثیراً من  �عتبر محدوداً جداً، مما �حد  إنتاج�ة  منها في مصر والمتعلق �خدمات 
 الانتشار المعرفي داخل القطاع الصناعي من خلال هذه الشر�ات. 

أما عن نقل التقن�ة إلي مصر، فیتم عن طر�ق الاستثمار الاجنبي الم�اشر، �الاضافة الي  
أن  �ما  الاختراع.  و�راءات  التجار�ة  العلامات  والمعدات، وعقود  للالات  الم�اشر  الاستیراد 
لتطو�ر قاعدة التقن�ة في مصر أمر ضروري، وهذا رهن بتطو�ر نظم التعل�م والاهتمام �العلوم 

الانجاز الأساس واحترام  المستمر  والتعلم  الجودة  مفاه�م  وتأصیل  العلمي  للتقدم  �من�ع  �ة 
والابداع، و�الاستعانة بدلیل التنم�ة ال�شر�ة یتضح لنا أن نس�ة العلماء الفنیین لكل ألف من  

علي التوالي، في حین أن هذه النس�ة لم    ٪٤٨،  ٪٣٦السكان في �ل من أس�ان�ا والیونان  
لنس�ة إلي مصر، �ما بلغت نس�ة خر�جي الكل�ات العلم�ة من جم�ع الخر�جین �ا  ٪١٠تتجاوز  

�ور�ا   الصین    ٪٣٩في  عن    ٪٤٣وفي  مصر  في  النس�ة  هذه  تز�د  لا    ٪ ١٩بینما 
 ). و�مكن التحدث عن التطو�ر من خلال المحاور الأت�ة:٢٠٠٠(الأهرام،

 أولاً: الملامح العامة لاسترات�ج�ة التصن�ع في مصر

بین   ف�ما  تر�ط  أن  علیها  �جب  تنافس�ة،  میزة  صناع�ة  منظمة  أي  تحقق  لكي 
أخري  ناح�ة  المنظمة من  و�سترات�ج�ة  ناح�ة  التصن�ع من  و�سترات�ج�ة  التسو�ق  إسترات�ج�ة 

العلاقة ف�ما بین أنه عندما تفشل المنظمة في تنظ�م   وتقوم بدمج �ل منهما في الأخر، �ما
إسترات�ج�ة التصن�ع و إسترات�ج�ة المنظمة، تثقل �أنظمة إنتاج غیر تنافس�ة وترتفع تكال�فها،  

). والسبب في نجاح الشر�ات الصناع�ة صاح�ة  ٢٠٠٣مني،( �الإضافة إلي تبدیدها للوقت
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�أسالیب  أ�ضاً  وتوز�عها  مبتكرة  وخدمات  لمنتجات  تقد�مها  في  هو  العال�ة  التنافس�ة  المیزة 
).  لذلك تحتل إسترات�ج�ة التصن�ع في العالم التنافسي الأن أهم�ة ٢٠١٤مبتكرة (عبد الوهاب،

ومیزة تنافس�ة، �جانب المزا�ا التنافس�ة التي تتجه معظم المنظمات الصناع�ة لل�حث عنها  
 خلال طرق أفضل لأداء الأنشطة المختلفة. من 

ست عناصر لاسترات�ج�ة التصن�ع یبدأ �ل   ”Legon and Ward “ولقد اقترحا �لاً من  
 ):Leong : Ward,1995وهما ( P ،(Six P’s)عنصر �حرف 

: وهو �مثل استرات�ج�ة التصن�ع، والذي �حقق الملائمة ف�ما  Planningالتخط�ط   .١
 بین أهداف التصن�ع والاداء. 

الفعال�ة   .٢ القائمون  Proactivinessالمتواجدة  درجة  قدرة  وهي  للتنبؤ :  �الصناعة 
لتحقق  الأجل،  طو�لة  برامج  في  وتطب�قها  وتكنولوج�ة،  حدیثة  تصن�ع�ة  �عمل�ات 

 إش�اع الاحت�اجات المكتشفة حدیثاً.
: و�تمثل في رؤ�ة القائم �الصناعة �إتخاذه  Pattern of Actionsنموذج الأداء   .٣

الطاقة والتسهیلات وتكنولوج�ة   وتشمل:للقرارات أو الأداء، خلال فترة زمن�ة معینة،  
قوة   والتنظ�م،  الجودة  أنظمة  الانتاج،  علي  والرقا�ة  التخط�ط  الانتاج�ة،  الاعمل�ة 

 العمل وتطو�ر المنتج. 
التصن�ع   .٤ القوي    Portfollo of Capabilitiesالمتواجدة  إمكان�ات  :وتعكس 

التكلفة والجودة   التصن�ع�ة مثل:  التصن�ع، والامكان�ات  �عمل�ة  الخاصة  التنافس�ة 
 والتسل�م والأداء والمرونة ودرجة الابتكار والابداع.

: أي تطو�ر قدرات التصن�ع Programmes for Improvementبرامج التطو�ر   .٥
 للمنظمة، مثل إدارة الجودة الشاملة، التور�د في الوقت المحدد. 

: وهي نظم الق�اس التي   Performance Measurmentنظم مقای�س الأداء    .٦
 لكي تسلك السلوك الذي یدعم أهداف التصن�ع.  تقوم �عمل�ة تقی�م التصن�ع

ولكي نحصل علي فائدة �جب تكون رؤ�تنا لكل عنصر من العناصر الست مع أخذ �اقي  
لجم�ع  التكامل  اعت�ارها  في  وتأخذ  متعددة  الرؤ�ة  تكون  أن  ف�جب  الاعت�ار،  في  العناصر 
العناصر معاً وفقاً لمجال التصن�ع الذي توضع من أجله. و لص�اغة أهداف التصن�ع وأهم  

م الاستفادة  �جب  یلي  ملامحها  ما  الاعت�ار  في  الأخذ  مع  س�قتنا  التي  الدول  خبرات  ن 
 ): ٢٠٠٠(فاد�ة،
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اعتماد الم�ادرة والمشار�ة �أسلوب عمل في ظل حق�قة أن التصن�ع عمل�ة شاملة تحتاج   أولاً:
إلي تغییر وتحدید مسئول�ات القائمین علي هذا التغییر. و�عني هذا أن تحدید معالم استرات�ج�ة 
مقترحة لتنم�ة الصناعات المصر�ة ین�غي أن تن�ع من رؤ�ة مصر�ة تشترك فیها �ل الأطراف 

واتحاد    المعن�ة، والخاص،  العام  القطاعین  ومصدري  حكوم�ة،  وأجهزة  �حوث  مراكز  من 
 الصناعات وجمع�ات رجال الأعمال والصناعة والاتحادات والجمع�ات التعاون�ة الإنتاج�ة. 

أهم�ة شر�ات التجارة حیث تبرز تجارب مجموعة الدول الأسیو�ة وال�ا�ان أهم�ة س�طرة   ثان�اً:
هذه   وجود  أن  حیث  والصناع�ة.  الإنتاج�ة  المشروعات  علي  العملاقة  التجار�ة  الشر�ات 
الق�ام  الشر�ات في  الشر�ات في الأسواق الأمر�ك�ة والأورو��ة �عد أحد أس�اب نجاح هذه 

إلي صناعاتها  نمو   بتصدیر  علي  أخر  نموذجاً  حدیثاً  الصین�ة  التجر�ة  وتعد  الدول،  هذه 
 الصدارات إي أس�ا والولا�ات المتحدة إعتماداً علي تواجد هذه الشر�ات داخل هذه الأسواق. 

التسو�ق ثالثاً:   فلسفة  ارت�ط تطور  التسو�ق، حیث  ال�ا�ان في  امكان�ة الاستفادة من تجر�ة 
الذي   للتسو�ق  الحدیث  المفهوم  التسو�ق وتبني  ل�حوث  �إنشاء و�الات  ال�ا�ان�ة،  �الشر�ات 
یتمیز بدراسة احت�اجات المستهلك ورغ�اته مع محاولة الوفاء بها واستغلال الفرص التسو�ق�ة  

�ة المتمیزة التي تقدمها للأسواق، �معني الق�ام بتقس�م السوق الكلي إلي شرائح  من خلال التقن
وقطاعات، تطو�ر المنتجات الجدیدة، س�اسة الأسعار، اخت�ار منافذ التوز�ع، تصم�م الحملات  
ومعرفة   الجدیدة  الأسواق  وتحلیل  الكلي  الطلب  تحدید  بهدف  وذلك  والترو�ج،  الإعلان�ة 

 لجدیدة في هذه الأسواق.الاتجاهات ا

خلق بیئة ثقاف�ة صناع�ة، حیث �عتمد نجاح التصن�ع علي التحدید السل�م لاحت�اجات    را�عاً:
المستهلك والاستجا�ة لها، من حیث الجودة والسعر ومواعید التسل�م وخدمات ما �عد الب�ع،  
وهذا �ستلزم خلق فكر وثقافة تصن�ع�ة لدي المستهلك والمصنع علي حد سواء، حیث لا بد  

ك ورغ�اته. �ما أن عدم الوعي �الثقافة الصناع�ة وما تقتض�ه من ق�م أدي من احترام المستهل
الصناع�ة   المؤسسات  داخل  المهن�ة  والأمراض  العمل  حوادث  من  الكثیر  حدوث  إلي 

 ). ٢٠٢٠(تومي،

 ثان�اً: الإدارة الصناع�ة في مصر 

قد �كون من الملائم أن نأخذ فكرة عامة عن المناخ الصناعي في مصر والعوامل التي تساعد  
علي نجاح أوفشل الإدارة الصناع�ة، ولعل أكثر السبل الفعالة للتوصل إلي تفهم مشكلات 
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الإدارة الصناع�ة هو أن نر�زعلي الصعو�ات �خاصة الصعو�ات الادار�ة التي تحد من قدرة 
 ). ١٩٩١المشار�ع الصناع�ة عن العمل ومساهمتها في دفع عجلة النمو الاقتصادي (علي،

فكثیر من المشروعات تتمثل العق�ات الأساس�ة أمامها ل�س في إ�جاد التمو�ل ولكن في تحقیق 
الهدف من المشروع، �ما أن هذه الصعو�ات تكون أح�اناً هي السبب في �ون المشروع لا 
�جد طر�ق البدء والانطلاق في سوق العمل والمنافسة مع المشروعات المماثلة مثلما الحال  

الصغیرة، و�مكن عرض المشكلات الادار�ة التي تواجه المشروعات الصناع�ة    في المشروعات
 ): ٢٠٠٦�خاصة المشروعات الصغیرة في مصر في الأس�اب التال�ة (حسین،

تعاني معظم المشروعات الصغیرة من عدم معرفة القائمین علیها �قواعد وأسالیب  .١
التعامل مع الجهات الإدار�ة الرسم�ة في الدولة �السجلات التجار�ة والصناع�ة مما  

 یؤدي إلي طول الوقت اللازم لإنجازها.
المشروع،   .٢ المطلو�ة لإنجاز و�دارة  الإدار�ة  �الأعمال  المشروع  عدم درا�ة صاحب 

 وقلة الخبرات الادار�ة تقلل من �فاءة المشروع.
عدم وجود جهة واحدة في مصر لتنظ�م شئون المشروعات الصغیرة وتوفیر إجا�ات   .٣

 عن �افة الاستفسارات المتعلقة بها و�الاجراءات اللازمة لق�ام الأعمال .
الأعمال   .٤ لرواد  تقدم  و�رامج  دورات  لتقد�م  متخصصة  تدر�ب�ة  مراكز  وجود  عدم 

 وأصحاب المشروعات لبناء انسان قائد قادر علي الادارة والتنظ�م.
عدم شمول المناهج التعل�م�ة المدرس�ة والجامع�ة للدراسات التي تنمي من القدرات  .٥

 الق�اد�ة والادار�ة للطلاب الذین �مثلون القوة العاملة لتلك المشروعات.
افتقار معظم المشروعات لله�كل التنظ�مي السل�م، والذي یؤدي في �ثیر من الأح�ان  .٦

 إلي خلق الكثیر من المشاكل مثل عدم القدرة علي الفصل بین الادارة والملك�ة. 

وذلك في ضؤ المتغیرات    التنم�ة الثقاف�ة ر�یزة أساس�ة لتحدیث الصناعة المصر�ة وتعتبر  
في   الصناعة  بتحدیث  نقوم  أن  التنم�ة  بتلك  ونعني  الجدیدة،  والعالم�ة  المحل�ة  الاقتصاد�ة 

 ):٢٠٠٦المجالات الأت�ة (حمدي،

 تطو�ر وتدر�ب الإنسان المصري العامل في الصناعة.  . ١

 تطو�ر اله�اكل التنظ�م�ة والإدار�ة والتشر�ع�ة. . ٢

 إعادة ه�كلة العمالة وفقاً للأهداف و�رامج التحدیث. . ٣
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 تطو�ر نظم و�جراء العمل. . ٤

 تنم�ة وتطو�ر العلاقات الإنسان�ة وعلاقات العمل �صفة عامة.  . ٥

دعم أنشطة الترو�ج والتسو�ق والدعا�ة والإعلان للمنتجات الصناع�ة والمعارض   . ٦
 الخارج�ة والداخل�ة. 

الحوافز   . ٧ وتقد�م  الصناعة  مجال  في  لل�احثین  والإبداع�ة  ال�حث�ة  القدرات  تنم�ة 
 والتطو�ر. والأبداعالمناس�ة لهم للاستمرار في ال�حث والابتكار 

تعدیل وتطو�ر قوانین وتشر�عات العمل وتشر�عات الأمن الصناعي لتوفیر الحما�ة   . ٨
 الذات�ة. والحر�ة للعمل في التنم�ة 

وهذا بدوره �شیر إلي أهم�ة الثقافة التنظ�م�ة والسلوك التنظ�مي للمؤسسات الصناع�ة والتي  
 �مكن إ�جازها في ما یلي :

تعمل المنظمة علي جعل سلوك الأفراد ضمن شروطها وخصائصها، فالثقافة لها   •
 المنظمة.دور �بیر في مقاومة من یهدف إلي تغییر أوضاع الأفراد في 

 تعمل الثقافة علي توس�ع أفق ومدارك الأفراد العاملین حول الاحداث والأنشطة. •
 تساعد في التنبؤ �سلوك الأفراد والجماعات. •
تعتبر الثقافة إطار فكري یوجه أعضاء المنظمة الواحدة و�نظم اعمالهم وعلاقاتهم   •

 وانجازاتهم.
الثقافة القو�ة تعتبر عنصراً فعالاً ومؤ�داً للإدراة ومساعداً لها علي تحقیق أهدافها  •

 وطموحاتها، وتسهل مهمة الإدارة والمدیر�ن. 
علي سلو��ات خلاقة  • تؤ�د  �انت  اذا  للمنظمة  تنافس�ة  میزة  تعتبر  القو�ة  الثقافة 

روتین�ة  سلو��ات  تؤ�د  �انت  اذا  ضارة  تص�ح  قد  ولكنها  العمل،  في  كالتفاني 
 كالطاعة العم�اء. 

ملیئة    وءوفي ض بیئة  في  تعمل  التي  الكبیرة  المنظمات  سلوك  لدراسة  أسلوب  هناك  ذلك 
" �مصطلح  �عرف  الصناعة�المتغیرات  علي  دینام�كا  التعرف  �مكن  خلاله  من  والذي   ،"

خصائص المنظمة �سلسلة مترا�طة من التفاعلات الدینام�ك�ة بین أجزاء التنظ�م. و�عرفها  
Forester)   أنها ع�ارة عن دراسة خصائص المعلومات المرتدة للنشاط الصناعي لمعرفة� " (
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ك�ف�ة تفاعل اله�كل التنظ�مي للتأثیر في نجاح المشروع، فهو �عبر عن التفاعلات بین تدفق  
المعلومات والنقود والطلب�ات والمواد والعاملین والأجهزة الرأسمال�ة في شر�ة او قطاع صناعي  

 ).١٩٨٠أو اقتصاد قومي" (أحمد،

، من �ونه یوفر المعلومات الأساس�ة لتفسیر سلوك  السلوك التنظ�ميوتن�ع أهم�ة  
التنبؤ �سلوك هؤلاء الأفراد، وتوج�ه سلو�هم لخدمة اهداف   الأفراد، وفهم دوافعهم، ومن ثم 
التنظ�م. فإذا استطاعنا فهم وتفسیر السلوك الإنساني، فإن ذلك س�ساعد علي إ�جاد المناخ 

افه، و�وفقها مع أهداف التنظ�م الذي هو جزء التنظ�مي، الذي �ستط�ع ف�ه الفرد أن �حقق أهد
). حیث أن �ل منظمة أعمال تضم ما �عرف �جماعة العمل والتي تعرف  ١٩٨٨منه (محمد،

�أنها ��ان �ضم فردین أو أكثر �عتمدون و�تفاعلون مع �عضهم ال�عض خلال أداء الوظائف  
العمل   جماعات  وتقوم  بهم،  من  المنوطة  والحما�ة  المشكلات،  وحل  المهام،  إنجاز  علي 

الوظ�ف�ة. الإدار�ین،  الأخطاء  بین  التعاوني  الجهد  علي  �عتمد  التنظ�مي  التطو�ر  أن  كما 
والإستفادة من الخبرات الخارج�ة، ومن اسهامات العلوم السلو��ة. وقد یدفع للتطو�ر والتغییر  
عدة أس�اب ترجع إلي المشكلات المح�طة، والتحولات التقن�ة والاقتصاد�ة والس�اس�ة، وأسالیب  

 ). ١٩٩٣راد (أحمد، الأداء وعلاقات الأف

و�النس�ة للمؤسسات الصناع�ة قد أص�ح التغییر حق�قة واضحة وأمراً حتم�اً خاصة في خضم  
متغیر  العالم من حولنا  تفاد�ه، لأن  أو  تجن�ه  �مكن  و�شكل لا  المتجددة،  البیئ�ة  الظروف 
ال�قاء  أجل  من  والتغیر  التطور  بر�ب  اللحاق  سوي  خ�ار  أي  للمنظمة  فل�س  ومتجدد، 

أن �ل شر�ة �حاجة إلي أن تنعش ثقافتها الیوم وفي المستقبل،    Bernick  والاستمرار�ة. و�ذ�ر
كما تجدر الاشارة إلي أن التغییر والتطو�ر �جب أن یراعي ف�ه مجموعة من العوامل تساعد  

 ):  ٢٠١٣علي خلق تغییر ثقافة المنظمة تتمثل في (ال�اسین،

 الدعم التنفیذي والسلو�ي.  -
 التدر�ب: أي أن الأفراد �جب أن �عرفوا ماذا �طلب منهم و��ف �قومون �ه. -

عنصران   �حكمه  فالأمر  الأجنب�ة  مثیلاتها  منافسة  المصر�ة  الصناعة  تستط�ع  وحتي 
 ): ٢٠٠٣(علي،
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إدارة جیدة یتولاها مجموعة من    والثاني:تطبیق التكنولوج�ا الحدیثة لضمان الجودة،    الأول:
الق�ادات تتمیز �الإبداع الإداري. فنجاح هذین العنصر�ن سوف �حقق توافر ونجاح العناصر  

 الأخري وتحقیق الهدف المرجو وهو تحدیث الصناعة المصر�ة. 

ونجد أن الاسترات�ج�ة التنافس�ة للمؤسسة الصناع�ة "وهي مجموعة متكاملة من التصرفات  
مكونات   تتحدد من خلال ثلاث  المنافسین"  متواصلة ومستمرة عن  میزة  تحقیق  إلي  تؤدي 

 ): ٢٠١٠أساس�ة هي (خد�جة،

التنافس: .١ استرات�ج�ة    طر�قة  التسعیر،  استرات�ج�ة  المنتج،  استرات�ج�ة  وتشمل 
 التوز�ع..

 وتضمن اخت�ار میدان التنافس، الأسواق والمنافسین.  حل�ة التنافس: .٢
و�شمل الأصول والمهارات المتوفرة لدي المؤسسة، والتي تعتبر    أساس التنافس: .٣

 أساس المیزة التنافس�ة المتواصلة والأداء في الأجل الطو�ل.

كما أن علي المنظمات و�خاصة المنظمات الصناع�ة أن تراعي عدة اعت�ارت ترت�ط �التغیرات  
الثقاف�ة، حتي �مكنها أن تندمج في السوق الدول�ة وتحقق التنافس�ة والمیزة النسب�ة، من أهمها 

 ): ٢٠٠٢(مجدي،

 العمل في ظل سوق الكتروني عالمي. -
 الاهتمام �البیئة �اعت�ارها أحد الشروط الهامة للدخول للعالم�ة.  -
 الابتكارات الجدیدة في تكنولوج�ا المعلومات والاتصالات.  -
 اله�كل التنظ�مي القائم علي فرق العمل. -
 وضع رؤ�ة وأهداف واضحة.  -

ووجد أن أس�اب التمیز في المؤسسات الصناع�ة في الدول الغر��ة وجود عدد من العناصر  
�التالي(   وهي  فیها،  تعمل  التي  الصناعة  مجال  في  ق�اد�ة  الشر�ات  تجعل  التي 

 ): ١٩٩١عبدالرحمن،

 استعداد المؤسسة الصناع�ة للأخذ �الأفكار الجدیدة و�جراء التجارب علیها. •
 المؤسسات الصناع�ة المتمیزة تتعلم الكثیر من أولئك الذین تقدم لهم الخدمات.  •
 المستو�ات. الإنسان هو مر�ز وعنصر الجودة في �افة   •
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الإدار�ین   • من  قلیلة  وأعداد  �س�ط  إداري  بنظام  الصناع�ة  المؤسسات  هذه  تتمیز 
 والمساعدین. 

الق�م ولا مر�ز�ة ف�ما یتعلق  • �أنها مر�ز�ة  الناجحة  المؤسسات  وأهم ما �میز هذه 
 �التجدید والتطو�ر.

التجدید والتطو�ر �شیر إلي  ونجد أن العنصر الأخیر والذي یتعلق �كون المؤسسة لا مر�ز�ة 
حاجة المنظمة إلي ما �سمي "�السلوك الإبداعي"، حیث تعمل المنظمات و�خاصة الصناع�ة  
في ظروف متغیرة ومعقدة نظراً للتقدم الهائل في العلوم والتكنولوج�ا وما ینتج عنه من تغییر  

التحد� هذه  مع  التك�ف  إما  منها  یتطلب  مما  وثقافي،  واجتماعي  الفشل.  اقتصادي  أو  ات 
حل  من  تمكنها  المنظمة  لدي  عال�ة  إبداع�ة  قدرات  الأمر  یتطلب  التغیر  هذا  ولمواجهة 

 المشكلات �طر�قة ابداع�ة.

 ):٢٠٢١وتتلخص حاجة المؤسسات للسلوك الابداعي ف�ما یلي (طارق،

تعتبر الادارة الابداع�ة عنصراً أساس�اً في جم�ع نشاطات أي منظمة لرفع �فاءتها  -
 وانتاجیتها. 

إلي   - الحاجة  فرضت  ومعقدة  متغیرة  الحدیثة ظروف  الصناع�ة  المنظمات  تع�ش 
 الادارة الابداع�ة.

تزاید المشكلات الادار�ة والتنظ�م�ة داخل المنظمات الحدیثة �فرض التغییر والتطو�ر   -
 الذي یتطلب الابداع. 

تزاید حدة المنافسة الشرسة �فرض الحاجة إلي السلوك الابداعي للادارة لز�ادة القدرة  -
 التنافس�ة.

قدرات غیر   - تت�حه من  الانترنت وما  المعلومات وش�كة  الاتصالات وثورة  تقن�ات 
مسبوقة نتج عنها العدید من المشكلات التي تواجهها المنظمات الصناع�ة والذي  

 یتطلب ادارة ابداع�ة لحل هذه المشكلات. 
تمكنها من  - الابداع�ة  الادارة  إلي  و�خاصة مصر  المستمرة  العر��ة   الدول  حاجة 

 مسایرة ر�ب التطور. 
تتمیز �عض المنظمات �الكفاءة في مرحلة معینة وقد تتفوق علي غیرها، وللحفاظ  -

علي هذا التفوق ین�غي توفیر مقومات الابداع السلو�ي �وسیلة فعالة للدخول إلي  
 عالم المستقبل.
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مصدراً  تمثل  لأنها  الإبداعي ضرور�ة،  للسلوك  المؤسسات  حاجة  أن  نستنتج  هنا  ومن 
أدائها  وتحسین  ذاتها  لتطو�ر  وملحة  مهمة  �حاجة  الصناع�ة  والمنظمات  لاستمرارها، 
والاستفادة من �افة الإمكان�ات التي تدعم تولید وانتاج أفكار جدیدة بناءة تتمتع �الحداثة 

 ظة علي مكانتها بین المنظمات الأخري.من أجل ال�قاء والمحاف

 خاتمة

علي الرغم من أن مصر تحاول ملاحقة التطورات الجدیدة في مجالي الثقافة والصناعة إلا  
أن هناك تحد�ات واسعة في تلك المجالات، في ظل تواجد العولمة والتي تعد شكلاً من أشكال  
الخبراء  في  نقص  من  المصر�ة  الصناعة  ومواجهة  المحل�ة،  الثقافة  علي  اله�منة 

یدي العاملة المدر�ة، فعلي الرغم من توافر العنصر ال�شري مع والمتخصصین، ونقص في الأ
وجود معدلات مرتفعة من ال�طالة، إلا أن هناك نقصاً شدیداً في العمالة الماهرة والتي من  
شأنها تطو�ر الصناعة وتحدیثها من خلال تنم�ة المهارات الابتكار�ة لدیها مما �ساعد علي  

 فس�ة الانتاج الصناعي. ز�ادة الانتاج�ة، والرفع من تنا

كما أن معظم المصانع المصر�ة لا تولي إهتمام لإدارة ال�حث والتطو�ر، و�ن وجدت تكون  
محدودة في الامكان�ات الخاصة بها، هذا �الاضافة إلي غ�اب الر�ط بین المعاهد والجامعات 

تواجهها والذي أدي إلي ضعف مواك�ة التطورالتكنولوجي والصناعي. إلا أن التحد�ات التي  
أو خارج�اً تتطلب المز�د من الجهد والإدارة العلم�ة  الثقاف�ة   ◌ً الصناعة المصر�ة سواء داخل�ا

الحدیثة، فتحدیث الصناعة المصر�ة أص�ح مطل�اً ضرور�اً لمواك�ة التقدم والتطور في ظل  
 الظروف الحال�ة المحل�ة والإقل�م�ة والعالم�ة. 

تهدف الثقافة إلي تكو�ن شخص�ة الفرد و�عطاءه الهو�ة المتمیزة، وتؤهله إلي أن �كون قادراً  
لكافة   وشموله  الهو�ة  �حق�قة  الصح�ح  العلمي  للوعي  و��جاده  قضیته،  عرض  في  وفعالاً 

 متطل�ات الح�اة.  

وقد ساهمت الثقافة في تطو�ر الصناعة من خلال بناء الإنسان المصري العامل في الصناعة،  
وتطو�ر �فاءاته و�طلاق قدراته مع اكتشاف قدرات المجتمع وتنمیتها واستخدامها الاستخدام 

 الأمثل لتحقیق أهداف التطو�ر والتقدم المنشود.

 تعرض ال�احثة ف�ما یلي النتائج التي أسفرت عنها الدراسة وهي :  النتائج:
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غ�اب بناء الانسان المصري �عني عدم فاعل�ة أي استرات�ج�ات أو اصلاحات نأمل   .١
 لتطو�ر مجتمعنا. إلیها 

النظام التعل�مي الصناعي والفني لا تتوفر �ه الجودة والتخصص المطلوب لتغط�ة  .٢
 احت�اجات المناطق الصناع�ة.

عدم ملائمة التقن�ات السائدة لمتطل�ات التنم�ة الصناع�ة، مع عدم توافر الإمكانات  .٣
 لاستخدام التكنولوج�ا المتطورة والتعامل مع مستوي منخفض التكنولوج�ا.

تر�یز معظم الش�اب وتوج�ه فكرهم للوظائف الإدار�ة و�همال فكرة التصن�ع أو تعلم  .٤
 الحرف العاطلة والاعتماد علیها �مصدر للدخل. 

 ضعف الروا�ط بین مؤسسات ال�حث العلمي والتطو�ر والصناعة.  .٥
من   .٦ الكثیر  حدوث  إلي  أدي  ق�م  من  تقتض�ه  وما  الصناع�ة  �الثقافة  الوعي  عدم 

 حوادث العمل داخل المؤسسات الصناع�ة.
السلوك   .٧ إلي  الحاجة  �فرض  المنتجة  الشر�ات  بین  الشرسة  المنافسة  حدة  تزاید 

 الإبداعي للإدارة لز�ادة القدرة التنافس�ة.
ووسائل   .٨ أجهزة  واستخدام  فعل�ة  تقن�ات  علي  تعتمد  معلومات�ة  قاعدة  توافر  عدم 

صناع�ة  تكنولوج�ا  وأحدث  المطلو�ة  الجودة  مواصفات  علي  للتعرف  معلومات�ة 
 لتحقیق تكاملات إنتاج�ة مع الدول المتقدمة. 

نقص الاستخدامات التكنولوج�ة الحدیثة یؤثر علي المناخ الصناعي والاستثماري،   .٩
و�رجع ذلك لعدم توفر الامكانات لاستقدام التكنولوج�ا المتطورة والتعامل مع مستوي  

 منخفض من التكنولوج�ا. 
ارتفاع تكلفة السلع المصدرة في الدول النام�ة �جعل المستثمر�ن �حجموا عن الدخول   .١٠

 في المشروعات التصدیر�ة الغیر مضمونة العائد.
 ارتفاع الرسوم الجمر��ة علي السلع المصدرة �سبب انخفاض قدرتها التنافس�ة .  .١١
عدم المعرفة �متطل�ات السوق ونقص الخبرات وعدم القدرة علي الدخول في المنافسة   .١٢

والعجز عن تسو�ق المنتجات والمدیون�ات مما یؤدي إلي افلاس وتوقف �ثیر من 
 المصانع والشر�ات. 

عدم تمتع �عض المناطق الاستثمار�ة من اعفاءات ضر�ب�ة وحوافز الاستثمار مما   .١٣
 یؤثر علي حر�ة الاستثمار والمنافسة. 

والنقل   .١٤ التأمین  الصناع�ة مثل خدمات  المناطق  للخدمات في �عض  وجود نقص 
 والمستودعات و�عادة التأهیل والتدر�ب. 
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تؤدي الأع�اء الضر�ب�ة والجمر��ة والتمو�ل�ة التي تتحملها الصناعة المصر�ة إلي   .١٥
 .ارتفاع تكلفة المنتجات و�ضعف من قدرتها التنافس�ة

غ�اب الخطط الاسترات�ج�ة لجذب الاستثمارات الصناع�ة والمعوقات الادار�ة و�ثرة   .١٦
 .التقل�ات الس�اس�ة والتشر�ع�ة

معظم القطاع الصناعي متخلف من حیث الحداثة ومتخلف تكنولوج�اً مما جعل    .١٧
 تصدیر�ة. نس�ة �بیرة من الانتاج الصناعي لا توجد أمامه فرص 

 ال�حث:في ضؤ النتائج التي أسفر عنها  :التوص�ات

یوصي بتطو�ر قاعدة التقن�ة في مصر من خلال تطو�ر التعل�م والاهتمام �العلوم  .١
تعدیل الأساس�ة، وتأصیل مفاه�م الجودة والتعلم المستمر والابداع وذلك من خلال  

برامج مؤسسات التعل�م، و�رامج مؤسسات التدر�ب لتتوائم مع متطل�ات واحت�اجات 
سوق العمل، و ر�ط س�اسات التعل�م �احت�اجات خطط التنم�ة من القوي ال�شر�ة،  

 ومراعاة الاهتمام �التعل�م المهني المتخصص الملائم لاحت�اجات �ل مهنة.
یوصي بوضع خارطة مصر�ة للمؤسسات الثقاف�ة �الأسرة والمدرسة ودور الع�ادة  .٢

 والأند�ة الر�اض�ة والتلفز�ون من أجل تطو�ر الثقافة المصر�ة. 
لتنم�ة الوعي الثقافي لدي الش�اب، �جب التكاتف والتعاون بین المؤسسات التعل�م�ة  .٣

للش�اب  الثقاف�ة  لتحدید الاحت�اجات  الر�اض�ة والجمع�ات الأهل�ة  الش�اب  ومراكز 
 والعمل علي تلبیتها. 

یوصي بوضع رؤ�ة مصر�ة تشترك فیها �ل الأطراف المعن�ة من مراكز �حوث   .٤
رجال  وجمع�ات  الصناعات  واتحاد  والخاص،  العام  والقطاعین  حكوم�ة،  وأجهزة 
لتنم�ة  وذلك  الانتاج�ة،  التعاون�ة  والجمع�ات  والاتحادات  والصناعة  الأعمال 

 الصناعة المصر�ة من خلال: 
 الاستعانة �الاستثمار الاجنبي الم�اشر وتحسین بیئة الاستثمار.  •
تنم�ة المعاهد المتخصصة وز�ادة الانفاق علي ال�حث العلمي وذلك لعمل  •

المتعلقة   Know How  دراسة خاصة �مشكلات �ل صناعة ومعرفة ال
 بهذه الصناعة. 

نقل   • عمل�ة  من  �سهل  والذي  المتنافسة  الصناع�ة  المؤسسات  شراكة 
التكنولوج�ا وخفض تكال�ف التدر�ب وسهولة الدخول إلي السوق الدول�ة  

 . مما �حقق التنم�ة الصناع�ة الذات�ة 
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 ز�ادة فرص الإقراض للمصنعین لتزو�د عجلة الانتاج.  •
توفیر خارطة للصناعات التي �حتاجها السوق المصري، �كون سعرها أقل   •

 من السوق العالمي، و�كون هناك القدرة علي تصن�عها. 
 تغط�ة معظم الواردات للصناعات الصغیرة وذلك لدعم التصن�ع المحلي.  •
�التصن�ع  • الخاصة  الهیئات  جم�ع  وضم  وواضحة،  موحدة  قوانین  عمل 

�عض  قبل  من  العمل  تعطیل  لمنع  وذلك  تضارب،  بها  �حدث  والتي 
 الموظفین.

 الاهتمام بدعم الصادرات واسترجاع الثقة بین المصدّر والحكومة. •
اعطاء إعفاءات ضر�ب�ة، والأرض بتسهیلات، ورفع أي رسوم غیر واردة   •

 �القانون.
عمل لجنة دائمة لإدارة الأزمات هدفها ز�ادة إنتاج المصانع، تلجأ إلیها  •

 المصانع لحل المشكلات التي تعترضها.
بوضع  • وذلك  الاستهلاك،  ترشید  �أهم�ة  المصري  المجتمع  أفراد  توع�ة 

 أولو�ات للاستهلاك من أجل التعا�ش مع الأزمات . 
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 : المراجع

 الجهاز المر�زي للتعبئة والاحصاء. (أعداد مختلفة). الكتاب الاحصاء السنوي.  .١
 فبرایر. ٢٨). عدد  ٢٠٠٠لأهرام.(ا .٢
). منظمة التعاون والتنم�ة في المیدان الاقتصادي  ٢٠١٠التعل�م العالي في مصر.( .٣

 والبنك الدولي. 
المتطل�ات التر�و�ة لمواجهة التلوث الثقافي  ).  ١٩٩١أحمد أبو الفتوح شبل مقلد.( .٤

 .في المجتمع المصري 
جو�لي.(  .٥ أحمد  المتاحة٢٠٠٧أحمد  والفرص  العمل  سوق  واحت�اجات  التعل�م   .(  .

الیونسكو، المنتدي العر�ي الر�اع للتر��ة والتعل�م، اتحاد جامعات العالم الاسلامي،  
 مكتب التر��ة العر�ي لدول الخل�ج.

بل�ح.( .٦ بد�ع  القانون�ة  ).  ١٩٩٤أحمد  ال�حوث  مجلة  الأول�ة.  والمواد  التطو�ر 
 ، جامعة المنصورة. والاقتصاد�ة

فرج.(  .٧ حافظ  تحلیل�ة).  ١٩٩٤أحمد  دراسة  والتنم�ة  الاعلام  عین  وسائل  جامعة   ،
 شمس، القاهرة.

التواب.(  .٨ (المشاكل والحلول).).  ٢٠١٠أحمد عبد      متاح علي   التعل�م في مصر 

topic-https://egyptawy.arabepro.com/t6      
حسن.(  .٩ والمتوسطة).  ٢٠١١أحمد  الصغیرة  الصناعات  سمة  الاقتصاد  الابداع   .

 والمحاس�ة، نادي التجارة.
عبدالوهاب.( .١٠ جاد  الصناعة).  ١٩٨٠أحمد  نادي دینام�كا  والتجارة،  المال  مجلة   .

 التجارة.
ماهر.( .١١ المهارات).  ١٩٩٣أحمد  بناء  مدخل  التنظ�مي  الجامع�ة  السلوك  الدار   .

 للط�اعة والنشر. 
طیبي.( .١٢ الاسلام.).  ٢٠١٧أسماء  في  المستهلك  سلوك  العالم�ة   محددات  الهیئة 

 للتسو�ق الاسلامي، الجزائر.
. المر�ز تنم�ة قطاع الحرف والصناعات الیدو�ة في مصر).  ٢٠٢١أسماء فهمي.( .١٣

 المصري للفكر والدراسات الاسترات�ج�ة. 
. جامعة  المنهج الاسلامي في الادخار والاستثمار).  ٢٠٠٢الرو�ي ر��ع محمود.( .١٤

 الأزهر، مر�ز صالح عبدالله �امل للاقتصاد الاسلامي.

https://egyptawy.arabepro.com/t6-topic
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.  الدین والتعل�م والتنم�ة: قراءة في تار�خ الحضارة الاسلام�ة). ٢٠١٦العابد بد�ع.( .١٥
 دور�ة �ان التار�خ�ة، مؤسسة �ان التار�خ�ة. 

بوجردة.( .١٦ الصناع�ة    تطو�ر).  ٢٠١٣ال�اسین  المؤسسات  لمساعدة  المنظمة  ثقافة 
 . جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلام�ة، الر�اض.علي مواجهة والحد من الأزمات

الدین.(  .١٧ الثقافات).  ٢٠١١�اسم شمس  عبر  جامعة  الا�حار  نشر،  دار  توجد  لا   .
 القاهرة.

.  مساهمة الثقافة التنظ�م�ة في تنم�ة السلوك الابداعي).  ٢٠٢١طارق بن خل�فة.(  .١٨
 جامعة عاشور ز�ان الجلفة.  مجلة دفاتر اقتصاد�ة،

 . الكو�ت.الحضارة: سلسلة عالم المعرفة).  ٢٠٠٢حسین مؤنس.( .١٩
الجودة الشاملة في التعل�م وأسواق العمل في الوطن  ). ٢٠٠٣خالد محمد الزواوي.( .٢٠

 . القاهرة، مجموعة النیل العر��ة. العر�ي
وأخرون.( .٢١ نعاس؛  الحاج  الاسترات�ج�ة  ).  ٢٠١٠خد�جة  علي  التغییر  إدارة  أثر 

. �ل�ة العلوم الاقتصاد�ة، جامعة حسی�ة بن بو  التنافس�ة في المؤسسات الصناع�ة
 علي �الشلف. 

أثار اتفاق�ة الشراكة الأورو��ة. المصر�ة و�روتو�ول الكو�ز ).  ٢٠٠٩دینا أسامة.( .٢٢
 صادرات قطاع المنسوجات.علي 

حسني.( .٢٣ مدحت  مصر).  ٢٠١٣رحاب  في  الصناعي  والتعثر  المجلة  .  الصناعة 
 ، جامعة عین شمس.العلم�ة للاقتصاد والتجارة

حول أهم�ة الادخار والاستهلاك في التنم�ة الاقتصاد�ة:  ).  ١٩٨٠ش�عان جلیل.( .٢٤
ال�صرة جامعة  العراقي.  �القطر  خاصة  والخل�ج  معالجة  ال�صرة  دراسات  مر�ز   .

 العر�ي.
. الاتحاد الدولي للبنوك  السلوك الاقتصادي في الاسلام).  ١٩٨٠عامر محمد علي.( .٢٥

 الاسلام�ة.
الجعفري.(  .٢٦ أحمد  بن  الصناع�ة.  ١٩٩١عبدالرحمن  الادارة  في  التمیز  دروس   .(

 التعاون الصناعي في الخل�ج العر�ي، منظمة الخل�ج للاستشارات الصناع�ة.
سعید.( .٢٧ المنعم  بین  ١٩٩٤عبد  الدولي  النظام  ال�اردة:  العالم�ة  الحرب  �عد  ما   .(

لعام   العر�ي،  الاسترات�جي  التقر�ر  والاستقرار.  الدراسات ١٩٩٣الفوضي  مر�ز   ،
 الس�اس�ة والاسترات�ج�ة، مؤسسة الأهران، عمان. 
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وأخرون.(  .٢٨ الك�الي  الوهاب  العر��ة  ٢٠١٥عبد  المؤسسة  الس�اس�ة.  الموسوعة   .(
 للدراسات والنشر.

الراعي.(  .٢٩ راغب  الوهاب  أداء  ).  ٢٠١٤عبد  تطو�ر  في  الاسترات�جي  الابتكار  دور 
المنظمات الخاصة الصناع�ة �التطبیق علي المنطقة الصناع�ة في مدینتي جمصة 

 �م�ة السادات للعلوم الادار�ة. د، أكامجلة ال�حوث الادار�ة ودم�اط الجدیدة.
الصناعات الثقاف�ة و�ناء الاقتصاد الابداعي: رؤ�ة  ).  ٢٠١٨عبیر محمد ع�اس.( .٣٠

التقلید�ة الحرف  لصناعة  حالة  دراسة  بدیلة:  الاداب، جامعة تنمو�ة  �ل�ة  . مجلة 
 القاهرة.

ق�اتي.( .٣١ النفس�ة  ).  ٢٠١٨عشاور  الانثرو�یولوج�ا  في  �حث  والابداع:  الثقافة 
 . رسالة ماجستیر، جامعة بني سو�ف. للمبدعین

لطفي.( .٣٢ المصر�ةتحدیث  ).  ٢٠٠٣علي  لإدارة  الصناعة  الثامن  السنوي  المؤتم   .
الأزمات في القطاع الصناعي في ظل المتغیرات البیئ�ة المعاصرة، دار الض�افة،  

 جامعة عین شمس.
أحمد.( .٣٣ التحو�ل�ة    ).٢٠٠٠فاد�ة محمد  الصناعة  لقطاع  التنافس�ة  القدرة  محددات 

 المعهد العر�ي للتخط�ط.المصر�ة. 
 . ٦٣. العدد  المال والاقتصاد . الادخار والتنم�ة).  ٢٠١٠فضل محمد عثمان.(  .٣٤
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